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 ■لإعلاناتكم التجارية  ■

 والإشهارية
 
 
 

لɴشر جميع ȄلإعلاناȄ ȔلتجاʈȲة ȄɼلاشɺاʈȲة ȄɼلعقاʈȲة،  

 ȔوناɸلرȄ ɼǷ ǴȄلكرȄ ɼǷ ǴȄلشرȄ ɼǷ لأمر بالبيعȄ علقȖ ǴȄسو

 Ȕطلباɼ ،ȮلعقوȄɼ ɬلرسوȄɼ يةɴلعيȄɼ لمنقولةȄ ȮȄلموȄ لɢل

 ȔاɠلشرȄ سʋتأسɼ ،لمفتوحةȄ ɂɼلعرȄ 

:ʏلتاڲȄ ɰȄلعنوȄ ʏࡩ ȒدʈݍݨرȄ مقر ʏبنا ࡩ ȄتصلوȄ 

 ، بۚܣ ملاȲ ،25ɤقم 2ڌȄ ʏلأȲȄȮسة، Ȅلزنقة 

 Ȅ ɼǷ0672071311لاتصاɤ بالɺاتف،:   

 Ȅ ɼǷل؄فيد Ȅلالك؅فɲɼي:

milafattadla@gmail.com 
 ʅǷلرȄ ʄڲǻ ȠلمنتوȄɼ ݍݵ؄فȄ سنوصلɼ علاناتكمǻ سلمونا من

 ȄلعاȄ ɬݍݨɺوȄɼ ʅلوطۚܣ ع؄ف ȄݍݨرʈدȄ ȒلوȲقية.

 بالɴسبة لݏݨرʈدȄ Ȓلالك؅فɼنية: 

www.milafattadla24.com 
:ȈÊɤلاتصاȄ 

milafattadla@gmail.com 
 

 

 ■للاشتراك ■ 

 

 للتوصل بأعدȄ ȮȄݍݨرʈدȒ ع؄ف Ȅل؄فيد فوȲ صدɸȲɼا،

تفتح ملفاȔ تاȮلة ǻمɢانية Ȅلاش؅فȄ ɞȄلسنوɼǷ ʅ نصف 

 ȔغباȄللر Ȕللمؤسسا ɼǷ ȮȄللافر ǴȄسو ،ʅلسنوȄ

: ȒدʈݍݨرȄ ȒȲȄȮبإ ɤلاتصاȄ ʄيرڊ ɞȄلاش؅فȄ ʏࡩ ɰغب؈ȄلرȄɼ 

 ȄتصلوȄ بنا ࡩʏ مقر ȄݍݨرʈدȄ Ȓلɢائن بڍȄ ʏلاȲȄȮسة،

 ، بۚܣ ملاȲ ،25ɤقم Ȅ2لزنقة 

 :ϑاتϬبال ϭ΃0523484454 
 ΍ ϭ΃لب΍ Ωϳέلالكتϭέني:

 
milafattadla@gmail.com 

 ʅǷلرȄ ʄڲǻ ȠلمنتوȄɼ ݍݵ؄فȄ سنوصلɼ علاناتكمǻ سلمونا

 ȄلعاȄ ɬݍݨɺوȄɼ ʅلوطۚܣ ع؄ف ȄݍݨرʈدȄ ȒلوȲقية.

 بالɴسبة لݏݨرʈدȄ Ȓلالك؅فɼنية:

 

www.milafattadla24 

Ώ ϝلاتصا΍: 

milafattadla@gmail.com 
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 ΍لمملكة ΍لمغربϴة
ϝلعد΍ Γέ΍ίϭ 

ϝببني ملا ϑلاستئنا΍ محكمة 
ϝة ببني ملاϴئ΍لابتد΍ لمحكمة΍ 
ϝلمدني بني ملا΍ ذϴلتنف΍ قسم 

 
ϥموϴسي م Ωلاϭ΃ ةϴلسلال΍ لجماعة΍ لجرموني نائبا عن΍ لعربي΍ :Γلفائد 

ϝئة بني ملاϴϬب ϡلضو محا΍ محمد : Ϫعن Ώنوϳ 
 ضد: صالح قاسمي.

 
 : Ωذ عدϴلتنف΍ 2025/6152/2422ملف 

 Ωذ عدϴلتنف΍ صلة لملف΍2019/6152/1756مو 
 
   Ϫѧن΃ ϝلاѧي مѧنѧة بѧϴѧئ΍دѧتѧلاب΍ لمحكمة΍ ϯلضبط لد΍ س مصلحة كتابةϴئέ علنϳ

على ΍لساعة ΍لو΍حد΍ϭί Γلا بعϴن ΍لѧمѧكѧا΍) ϥلضѧϴѧعѧة    2025/12/09بتاϳέخ 
 ، ϥلاѧلإع΍ ΍ذϬلمرفقة ب΍ ةϴلتال΍ Εلعلني للمنقولا΍ Ω΍ع بالمزϴقع بϴة) سϴلفلاح΍
 ϥوѧمѧϴѧي مѧس Ωلاϭ΃ ةѧϴѧلالѧلس΍ ةѧاعѧمѧجѧلѧلتابعة ل΍ ةϴلفلاح΍ عةϴلكائنة بالض΍ϭ

.ϝجابر بني ملا ϱدϴس ΓΩاϴق ϭ جماعة 
ϭقد حد΍ Ωلثمن ΍لافتتاحي لبϴع ΍لمنقولاΕ مѧن ѧρر΍ ϑلѧخѧبѧϴѧر (΍نѧظѧر قѧائѧمѧة 

.(ϥلمرفقة بالإعلا΍ Εلمنقولا΍ 
 ΓΩاϳί مع ΍έلثمن فو΍ ϱΩؤϳ ϥ΍ Γدϳ΍لمز΍ Ϫϴست علέ على منϭ10 بѧج΍ϭ %

 ΍لخزϳنة ΍لعامة.
 ϩذѧϬѧة بѧϴѧائѧضѧقѧل΍ Ε΍ذѧϴѧفѧنѧتѧل΍ مѧسѧقѧب ϝاѧلاتص΍ مكنϳ Εلمعلوما΍ د منϳللمزϭ

.Εلتحملا΍ϭ ρϭلشر΍ فترΩ على ωلاρلمحكمة للا΍ 
 2025/10/08حرέ ببني ملاϝ  بتاϳέخ 

 مصلحة كتابة ΍لضبط
 مأمو΍ έلتنفϴذ
ϱرϳلعز΍ حسن 

 ·علاϥ عن بϴع منقولاΕ بالمز΍ Ω΍لعلني
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 Ȅلديباجة: ندǴȄ جيل من Ƿجل Ȅلمستقبل
ÊɰبياÊ ȮمجرÊ Êلʋست ȄÊلوثيقة ɸÊذه ɰǻ
ÊȒȮجاÊ ɼÊطنية Êمساɸمة ʄۂÊ Êبل ،ʄحتجاڊȄ
Ê،ىȌلمغرȄÊ ȈلشباȄÊ Êجيل Êيقدمɺا ɼمسؤɼلة،

ÊȲستوȮÊظلÊʏࢭÊ ɸɼ2011ÊوȄÊݍݨيلȄÊلذɲÊʅشأ
ÊɬنقدÊ Êلا Êجديد. ȈمغرÊ ȔطموحاÊ ʄعڴÊ ɼترȌى
ÊȒكقوÊبلÊ،ساخطةÊɼǷÊمشةɺمÊكفئةÊنفسناǷ
ÊȔاناɢلإمȄÊ Êلتفعيل ʄسڥȖÊ ɼÊفاعلة حية
ÊȒوɺلȄÊ Êبتجس؈ف ɼÊتطالب Êللوطن، Ȅلɢاملة
ÊɻبÊ ȖÊعد ʅلذȄÊ ȈلمغرȄÊ ɰب؈Ê Ȅلܦݰيقة
ÊɻشʋعɲÊ ʅلذȄÊ ȈلمغرȄɼÊ ȄÊلرسمية ȾلنصوȄ
ÊقʈطرÊطةȲخاÊɾسوÊستʋلÊمطالبناÊɰǻÊ.يوميا
ÊمنÊ ȄÊنطلاقا ،ȒلفجوȄÊ ɸÊذه Êلسد عملية
ÊبلÊ Êيɴتظر، Êلا ȄÊلمستقبل ɰبأÊ ȄÊلرȄܥݸ ǻيماننا
ÊɤخلاÊ Êمن Êنؤكد ȄɼÊلمسؤɼلية. Êباݍݨدية يبۚܢ
ÊبتȄبثوÊ ȄÊلمطلق ȄÊل؅قȄمنا ȄÊلمطلۗܣ ȄÊلملف Ȅذɸ
Ê،ȲلدستوȄÊ ÊيحدɸȮا Êكما ȄÊݍݨامعة، Ȅلأمة
Ê،لسمحȄÊ ȄÊلإسلامي ȄÊلدين ʄࢭÊ Ȅɼلمتمثلة
ÊلملكيةȄɼÊ،فدȄɼلرȄÊȒȮمتعدÊلوطنيةȄÊȒلوحدȄɼ

 ȄلدستوʈȲة،ȄɼÊلاختياȄÊȲلديمقرȄطي.
 
Ȅلفصل ȄلأȄ :ɤɼلمرجعية Ȅلعليا للعقد  

ȄلاجتماڤȄ :ʄلثوȄبت ȄلدستوʈȲة 
 ȄɼلتوجɺاȄ Ȕلملكية Ȅلسامية

 
ÊستمدȖÊ Êبل ،ɒȄفرÊ Êمن Êتɴبع Êلا Êمطالبنا ɰǻ
ÊʄࢭÊ ɰمرجعيت؈Ê ǷÊس׿ܢ Êمن ɼÊقوٮڈا شرعيْڈا
ÊلعقدȄÊ Êيمثل ʅلذȄÊ ȄÊلمملكة ȲستوȮÊ :ȮلبلاȄ
ÊةʈǹلرȄɼÊ ،ɰطن؈ȄلموȄɼÊ ȄÊلدɼلة ɰب؈Ê ʄلاجتماڤȄ
Ê.لمستقبلȄÊمعالمÊترسمÊلۘܢȄÊلساميةȄÊلملكيةȄ
ÊɼǷÊɰلقانوȄÊعنÊȠȲخاÊوɸÊبماÊنطالبÊلاÊنحن
ÊبلÊ Êللدɼلة، ȄÊلعليا ȔاɺلتوجȄÊ Êمع ɂȲمتعا
ÊوɸÊ Êلما ȮݍݨاȄɼÊ ȄÊلɢامل Êبالتفعيل نطالب

.ɻبÊȮموعوɼÊɤمكفو 
 
 1.1 - ȔجباȄلوȄɼ ɚكوثيقة لݏݰقو ȲلدستوȄ 

Ê ȲستوȮÊ ɰȄ2011ÊÊيɲقانوÊ Êنص ȮمجرÊ لʋس
ÊݍݨميعÊ ɬملزÊ ʏجتماڤȄÊ Êعقد ɸÊو Êبل ،Ȯمجر
ÊمطالبناÊ ɰفإÊ ȄÊلمنطلق، ȄذɸÊ ɼÊمن ɖȄلأطرȄ
ÊȶتكرÊ ɼÊصرʈحة ȄɼÊܷݰة ɤفصوÊ ʄڲǻÊ ȖسȘند
ÊȔلياɼمسؤÊ ȮتحدɼÊ ǷÊساسية حقوقا

 .ȄلسلطاȄÊȔلعمومية

õ  لفصلȄ1  :ÊÊɰǷÊ ʄعڴÊ ȄÊلفصل ȄذɸÊ ينص
Ê،ةʈȲستوȮÊ Ê"ملكية ɸÊو ȈبالمغرÊ ȄÊݍݰكم ɬنظا
ÊʄعڴÊɬقوʈɼÊ،"جتماعيةȄɼÊبرلمانيةÊطيةȄيمقرȮ
ÊليةɼلمسؤȄÊ ȋȲ"ɼÊط ȒݍݨيدȄÊ ȄÊݍݰɢامة ǽȮمبا
Ê،ȄȲشعاÊ Êلʋس ȄÊلأخ؈ف ǷلمبدȄÊ ȄذɸÊ باݝݰاسبة."
Êɰب؈Ê ȄÊلثقة ǴبناÊ ʏࢭÊ ȄÊلزʈɼȄة Êݯݨر ɸÊو بل
ÊɰلضماÊةʈȲلدستوȄÊلآليةȄɼÊ،لةɼلدȄɼÊطنȄلموȄ
ÊȄذɸÊ ɰوɢسيɼÊ ȄÊلعمومية. ȔلسياساȄÊ نجاعة
ÊلمطالبةȄÊ Êݍݱݨتنا ʅلفقرȄÊ ȮلعموȄÊ ɸÊو ǷلمبدȄ

 .بالتغي؈فȄÊلسيا؟ۜܣÊࢭÊʏٰڈايةɸÊذȄÊȄلملف
ÊÊõ لفصلȄ31  :ÊÊȒلرك؈قȄÊ ȄÊلفصل ȄذɸÊ ʇعد

ÊɬيلزÊ Êفɺو ȄÊلاجتماعية. Êلمطالبنا Ȅلأساسية
ÊȔݍݨماعاȄɼÊ ȄÊلعمومية ȔلمؤسساȄɼÊ Ȅلدɼلة
ÊلɠÊ Ȗ"ȈÊعبئة Êصرȋح، ȊÊشɢل Ȅل؅فȄبية،
ÊȒȮستفاȄÊ ȈسباǷÊ Êلتʋس؈ف ȄÊلمتاحة، Ȅلوسائل
Ê،ȒȄɼلمساȄÊ ɬقدÊ ʄعڴÊ ،ɰطن؈ȄلموȄɼÊ ȔطناȄلموȄ
Ê،لܶݰيةȄÊ ȄɼÊلعناية ȠلعلاȄÊ ʏࢭÊ ȄÊݍݰق من
Ê،لܶݰيةȄÊ ȄɼÊلتغطية ȄÊلاجتماعية Ȅɼݍݰماية
ÊȠلولوȄÊ ȄɼݍݰصوÊɤعڴȖÊʄعليمÊعصرÊɾمʋسر
ÊɎلمشرȄÊ ɬȄستخدȄÊ ɰǻÊ ".ȒȮجوÊ ʅȰɼ
ÊلوسائلȄÊ ɠÊل Ȗ"Êعبئة ȒȲلعباÊ ʅȲلدستوȄ
Ê،ȮȲȄلموȄÊبنقصÊيتعلقÊȲعذÊʅǷÊينفۛܢÊ"لمتاحةȄ
ÊجباȄɼÊلعموميةȄÊȔلسلطاȄÊعاتقÊʄعڴÊضعʈɼ

Ê.يجةȘنÊبتحقيق 
ÊÊõ لفصلȄ33ÊȈلشباȄÊلفصلȄÊȄذɸÊيخاطبÊ:

ÊȔلسلطاȄÊ ɬيلزÊ Êحيث ،ȒمباشرÊ ȄلمغرȌي
ÊلملائمةȄÊ ȄÊلتدȄب؈ف ȰتخاȄ"ȈÊ Ȅلعمومية
ÊʏࢭÊȠلاندماȄÊʄعڴÊȈلشباȄÊȒمساعدÊ لتحقيق.
ÊتقديمɼÊ ȄɼÊݍݨمعوʈة، ȄÊلɴشيطة ȒݍݰياȄ
ÊʏࢭÊةȋصعوÊمɺع؅فضȖÊلذينȄÊلئكɼلأÊȒلمساعدȄ
ÊȄذɸÊ".لم۶ܣȄÊɼǷÊʏلاجتماڤȄÊɼǷÊ؟ۜܣȲلمدȄÊلتكيفȄ
ÊضʈتفوÊ ɸÊو Êبل Êتوصية، ȮمجرÊ لʋس
ÊʏࢭÊ Êتقص؈ف ʅǷɼÊ ɼÊمباشر، ȄɼÊܷݳ ʅȲستوȮ
ÊةʈȲلدستوȄÊ ȔماȄبالال؅قÊ ǻÊخلالا ʇÊعد تنفيذه

 .تجاهÊشرʈحةÊتمثلÊمستقبلȄÊلأمة
ÊɤلفصوȄÊ ɸÊذه ʄعڴÊ Êمطالبنا Êتأسʋس ɰǻ
ÊلتوسلȄÊمنطقÊمنÊȲȄݍݰوȄÊينقلÊةʈȲلدستوȄ
ÊلمطالبةȄÊ Êمنطق ʄڲǻÊ ȔلالتماساȄÊ ɼتقديم
ÊلقانونيةȄÊ ȔماȄلال؅قȄÊ ɼÊتفعيل ɚباݍݰقو

 .ȄلملزمةÊللدɼلة
 Ȅلرʈǹة Ȅلملكية كبوصلة للتنمية 1.2 

ÊةʈǹلرȄÊ Êمع ɠÊامل ȊÊشɢل Êمطالبنا تɴܦݨم

Ê،لملكȄÊ Êجلالة ÊيحدɸȮا ȄÊلۘܣ Ȅلاس؅فȄتيجية
ÊلتنميةȄÊ ȲلمساÊ ȄÊلموجɺة ȄÊلبوصلة Êتمثل Ȅɼلۘܣ
ÊتȁفتÊماÊلساميةȄÊلملكيةȄÊفاݍݵطبÊ.ȮلبلاȄÊʏࢭ
ÊمعÊ Êقطيعة ȚȄحدǻÊ ȒȲɼضرÊ ʄعڴÊ ȮشدȖ
ÊʄڲǻÊ ȒلدعوȄɼÊ ȄÊلقديمة ȄÊلتدب؈ف Ƿساليب
ÊɰǻÊ ȄɼÊلتنمية. Êلݏݰكم Êكمنݤݮ "Ȅݍݨدية"
ÊجديدÊʅتنموÊȠȰنمو"ÊȮȄلإعدÊلملكيةȄÊȒلدعوȄ
ÊȠȰلنموȄÊ ȮɼبحدÊ ȄȲȄقرǻÊ Êجوɸرɸا ʏࢭÊ ɠÊانت "
ÊȒجديدÊةȋǹȲÊʄڲǻÊلمݏݰةȄÊȮلبلاȄÊحاجةɼÊلسابقȄ

.ȮمتجدÊطۚܣɼÊɚميثاɼ 
ÊةʈȲمحاɼÊ ،ȒȲȄȮلإȄÊ ȦباصلاÊ Êنطالب عندما
Ê،لعموميةȄÊ ȔݍݵدماȄÊ ɼÊتجوʈد ،ȮلفساȄ
ÊȔȄللدعوÊ ȄÊلاستجابة ɾسوÊ Êنفعل Êلا فنحن

ÊلمتكرȄÊ ÊنفسȄÊȲÊلملكية Êبدقة ȖÊܨݵص ȄÊلۘܢ Ȓ
Ê،طيةȄقرɼلب؈فȄÊ Êمٔڈا: ɲÊعاɲي ʄڲȄÊ ȈلأعطاȄ
Ê،ʏالتاڲȋɼÊ ɼضعفȄÊلتنفيذ،ɼÊغياȄÊȈلفعالية.
ÊسʋلÊ ǷيقرÊ ɰǷÊ Êيجب ȄÊلمطلۗܣ ȄÊلملف ȄذɸÊ ɰفإ
ÊعمليةÊ ɠÊاستجابة Êبل ÊمعاȲضة، ɠوثيقة
ÊعبئةȖÊ ʄڲǻÊ ȄÊلملك Êجلالة ȒلدعوÊ ɼموȄطنة
ÊȦلإصلاȄÊ Êتحقيق ǷÊجل Êمن Êشاملة ɼطنية

.ȮشوɴلمȄ 
 Ȓوɸ :قعȄ Ȅلفصل Ȅلثاɲي: Ȗܨݵيص Ȅلو

 Ȅلإنجاɼ ȴجذȴǷ Ȳɼمة Ȅلثقة
ÊيȌلمغرȄÊȈلشباȄÊ٭ڈاÊشعرʇÊلۘܣȄÊلثقةȄÊمةȴǷÊɰǻ
ÊȔنطباعاȄÊ ȒليدɼÊ Êلʋست ȔلمؤسساȄÊ تجاه
ÊمنطقيةÊ ÊنȘيجة ʏۂÊ Êبل Êعدمية، ɼǷÊ ȄȰتية
ÊȮلوعوȄÊ ɰب؈Ê ɼÊمتنامية Êعميقة Ȓلفجو
ÊȒلفجوȄÊ ɸÊذه ɰǻÊ ȄÊلمعʋش. ȄɼÊلوȄقع Ȅلرسمية
ÊلمÊلۘܣȄɼÊ،لعميقةȄÊلثقةȄÊمةȴǷÊɾغذȖÊلۘܣȄÊʏۂ
ÊاɸتؤكدÊ Êحقيقة Êبل ،ɬعاÊ ɎنطباȄÊ ȮمجرÊ Ȗعد
ÊȔلاستطلاعاȄÊ ȚحدǷÊ ȔرɺظǷÊ Êفقد .ɬقاȲلأȄ
Ê،طنةȄللموÊ ȄÊلمغرȌى Ȅ)Êلمركز Ȅلمتخصصة

Ê ȄÊلأحز2025ÊȈȄسȎتم؄ف ʏࢭÊ ȄÊلثقة ɰǷÊ (
Ê ʏڲȄحوÊ ʄڲǻÊ Êلتصل ȔȲٰڈاȄÊ Êقد Ȅ5%ÊÊلسياسية

ÊɾلدÊ ȄÊݍݰɢومة ʏࢭÊ ȄÊلثقة Êتظل Êبʋنما فقط،
ÊللغايةÊ Êمتدنية ȔاʈمستوÊ ʏࢭÊ ȈلشباȄÊ فئة

ÊȈȲ16%تقاÊÊسʇس؄فɸ)2025ÊيكشفÊمماÊ،(
ÊذهɸÊ .ȔلمؤسساȄÊ Êمع Êتامة ɻشبÊ Êقطيعة عن
ÊعنÊȒȲȮلصاȄÊرʈȲلتقاȄÊʏࢭÊبدقةÊموثقةÊȒلفجوȄ
ÊɬتقدÊ ȄɼÊلۘܢ Êنفسɺا، ȄÊلدɼلة Ȕمؤسسا
ÊʄڲȄÊ ȄÊلبɴيوʈة ȈللأعطاÊ Êصرȋحا Ȗܨݵيصا

 ȖعيقÊمساȄÊȲلتنميةÊࢭÊʏبلاȮنا.

 2.1  :ɾلك؄فȄ لوطنيةȄ رʈȲلتقاȄ Ȕخلاصا
 ǻقرȲ ȲȄس׿ܣ بالفشل

ÊȔݍݰظاÊ ʏࢭÊ ȄÊلمغرȋية، ȄÊلدɼلة Êقامت لقد
ÊاɸȲلمساÊܧݨاعةÊنقديةÊȔجعاȄبمرÊ،مفصلية
ÊلرسميةȄÊ ȄÊلتقاʈȲر ɸÊذه ȖɼÊشɢل .ʅلتنموȄ
ÊلɠلمشاȄȲɼجذÊ Êلفɺم ǷÊساسية مرجعية
ÊلٕڈاǻÊش؈فɲÊʄڲȄÊȔلإخفاقاȄÊɰǷÊتؤكدɼÊ،ݍݰاليةȄ
ÊȈعطاǷÊ ʄۂÊ Êبل ،ȄجديدÊ ȄÊكȘشافا لʋست
ÊɰǷÊ ɰɼȮÊ ȄȲȄتكرɼÊ ȄȲȄمرÊ ȖÊܨݵيصɺا Êتم بɴيوʈة

 تجدÊطرʈقɺاǻÊڲȄÊʄݍݰل.
  ðيةɴݍݵمسيȄرʈلتنمية  50 (تقرȄ سنة من

ÊصدȄÊÊȲلȎشرʈة): ʅلذȄÊ ȄÊلتقرʈر، ȄذɸÊ شɢل
ÊقفةɼÊ ȄÊلألفية، Êمن ɤɼلأȄÊ ȄÊلعقد Êمنتصف ʏࢭ
ÊقدɼÊ.لتنميةȄÊمنÊɰقرÊنصفÊلتقييمÊخيةʈȲتا
ÊʄعڴÊ Êيرتكز ȈلمغرȄÊ Êمستقبل ɰǷÊ ʄڲǻÊ خلص
ÊʏࢭÊ Êحاسمة ȔتحدياÊ ÊموȄجɺة ʄعڴÊ ɻتȲقد
Ê،ʄلاجتماڤȄÊ ȠماȮلإȄɼÊ ȄÊلمعرفة، Ȕمجالا
ÊلۘܣȄÊ ȔلاختلالاȄÊ Êمن ȄÊلعديد Ȅɼݍݰɢامة.
ÊيتعلقÊفيماÊخاصةÊ،ɞȄنذǵÊرʈلتقرȄÊاɺܧݵص
ÊلاÊ ȄÊݍݰɢامة، ɼÊضعف ȄÊلاجتماعية Ȓبالفجو
ÊɤحوÊ ÊيطرÊȦسؤȄلاÊجوɸرʈا تزÊɤȄقائمة،Êمما
Ê،علÊ ȄÊلمتعاقبة ȄÊلعمومية ȔلسياساȄÊ ȒȲقد

Ê.ȔلاصلاحاȄÊتنفيذɼÊ،ȶɼȲلدȄÊȈيعاȘسȄ 
Ê ÊõݍݨديدȄ ʅلتنموȄ ȠȰلنموȄÊȄذɸÊ ǴجاÊ :

ÊȠȰلنموȄÊ ɰبأÊ ȲÊس׿ܣ ȲȄإقرɠÊ ȚلأحدȄÊ Ȅلتقرʈر
ÊقدɼÊ ÊحدȮɼه. ʄڲǻÊ ɼÊصل Êقد Êسابقا Ȅلمعتمد
ÊȔمعيقا"Ê ȮجوɼÊ ȦبوضوÊ ȄÊلتقرʈر ܧݵص
ÊضعيةɼɼÊ ȄÊلتنمية" ɻجɼÊ ʏࢭÊ ɠɼÊوȄبح ɲسقية
Ê".ȾݍݵصاȄÊرɸمظاɼÊاسبɢلمȄÊ "تختلطÊفٕڈا
ÊǴبناÊʄڲ୒ɼÊحقيقيةÊ"ةʈوȋترÊٰڈضة"ÊʄڲǻÊعاȮÊكما
ÊقيمةÊ Êخلق ʄعڴÊ ȲȮقاÊ ɎمتنوɼÊ Êمنتج ȮقتصاȄ
ÊɰǻÊ ".ȒȮجوÊ ȔȄȰÊ Êشغل ɼÊمناصب مضافة
ÊحدÊʏࢭÊوɸÊ"جديد"ÊȠȰنموÊɤǻÊȒلدعوȄÊȮمجر
ÊقدÊ Ȅ"Êلقديم" ȠȰلنموȄÊ ɰبأÊ ɖȄع؅فȄÊ ɻتȄȰ
ÊخاصةɼÊ،ةȋȲلمغاȄÊȔطموحاÊتحقيقÊʏࢭÊفشل

ȈلشباȄ. 
2.2-Ê Ê ݍݰقيقةȄ :ʏلقطاڤȄ ǴȄȮلأȄ ȔȄمؤشر

ɬقاȲبالأ 
Êɾلك؄فȄÊ ÊللتقاʈȲر ȄÊلعامة ȔݍݵلاصاȄÊ ɤتتحو
ÊɬقاȲلأȄÊ ʄڲǻÊ Êننظر Êعندما ȒمرÊ Êحقيقة ʄڲǻ
ÊلرسميةȄÊ ȔيئاɺلȄÊ Êعن ȒȲȮلصاȄÊ ȔȄلمؤشرȄɼ
ÊʏۂɼÊ ،ȈتكذÊ Êلا ɬقاȲلأȄÊ ɸÊذه Ȅلمتخصصة.

ÊلɢشȊÊ ÊيȎتعد ÊلوȄقع Êقاتمة ȒȲصوÊ ترسم
 .م؅قȄيدÊعنȄÊلرʈǹةȄÊلطموحةÊللدɼلة

 ÊÊõ:ȈلشباȄ بطالةÊÊيةȋɼلمندȄÊ ɬقاȲǷÊ تكشف
Ê.حقيقيةÊ ȴǷÊمة Êعن Êللتخطيط Ȅلسامية
ÊلذينȄÊ ȈلشباȄÊ ɖصفوÊ ʏࢭÊ ȄÊلبطالة ɤفمعد

Ê ɰب؈Ê ǷÊعماɸȲم ȦɼȄ15ت؅فÊÊ ɼ24ÊÊبلغÊ سنة
%36.7Ê)ÊȔȄȮاɺلشȄÊʏحامڴɼ19,6ÊسنةÊʏࢭÊ(%

 .،ɼÊۂɲÊʄسبةɠÊاȲثيةÊبɢلȄÊلمقايʋس2024
  ð:لعموميةȄ ȔݍݵدماȄ تدب؈ف ǴسوÊÊɬتقد

ÊܨݵيصاȖÊ ȔلݏݰساباÊ ʄلأعڴȄÊ ȄÊݝݨلس تقاʈȲر
ÊȔقطاعاÊ ʏࢭÊ ȄÊلتدب؈ف ǴلسوÊ ɼÊموثقا Ȯقيقا
ÊȮحاÊنقصÊʄڲǻÊش؈فȖÊحيثÊ،الܶݰةɠÊةʈحيو

ȄلموȄÊȮȲȄلȎشرʈة،ɼÊسوÊǴتوʉȴعɺاȄÊݍݨغرȄࢭʏÊÊ،ʄࢭ
ʏتيڋȄلاس؅فȄÊلتخطيطȄÊضعفɼ. 

ÊÊõ:ȮلفساȄ ǴȄشرȘسȄÊÊʅلسنوȄÊرʈلتقرȄÊيؤكد
ÊȒلرشوȄÊمنÊلوقايةȄɼÊةɸȄلل؇قÊلوطنيةȄÊيئةɺلل

Ê Êلسنة Ȅ"Êلوضعيةɼ2023ÊÊمحاʈȲْڈا ȲȄستمرȄ
ÊʄڲǻÊ ʇÊش؈ف Êكما ÊببلاȮنا." ȮللفساÊ ȄÊلمرضية غ؈ف
ÊȮلفساȄÊ ȔاɠȲمدÊ Êمؤشر ʏࢭÊ ȈلمغرȄÊ ترȄجع
ÊݍݵمسȄÊ ȔȄلسنوȄÊ ɤخلاÊ ɆنقاÊ بخمس

.Ȓلأخ؈فȄ 
ÊعنÊ ȄÊɰǻلتقاطعÊب؈ɸÊɰذهȄÊلمعطياÊȔيكشف
ÊةʈǹȲÊ Êتمتلك ȄÊلمغرȋية ȄÊلدɼلة Êبɴيوʈة: حقيقة
ÊʏࢭÊ Êمجسد ɸÊو Êكما Êللتنمية، طموحة
ÊʄࢭɼÊ ȄÊݍݨديد. ʅلتنموȄÊ ȠȰلنموȄɼÊ ȲلدستوȄ
ÊلرقابيةȄÊ ɸÊيئاٮڈا Êتɴتج ȄÊلوقت، نفس
ÊقعاȄɼÊ Êتظɺر Êمفصلة ÊتقاʈȲر Ȅɼلإحصائية
ÊɬعدɼÊ ،ʏلمٔڈڋȄÊ Êبالفشل ÊيȘسم Êتماما، Ȅمغاير
ÊسʋلÊلمنطقيȄÊȠتاɴلاستȄÊ .ȮلفساȄɼÊ ،ȒȄɼلمساȄ
ÊثياȲاɠÊفشلاÊɞناɸÊɰǷÊبلÊ،خاطئةÊةʈǹلرȄÊɰǷ
ÊʏࢭɼÊ ،ȔلسياساȄÊ Êتنفيذ ʏࢭɼÊ ȄÊݍݰɢامة، ʏࢭ
Ê.ʅلتنفيذȄÊ ȴاɺݍݨȄÊ ɾلدÊ ȄÊلسياسية ȒȮȄȲلإȄ
ÊȲلمصدȄÊ ʏۂÊ ȄɼÊلتنفيذ ȄÊلرʈǹة ɰب؈Ê ȒوɺلȄÊ ɸذه
ÊȔمؤسساɼÊȈلشباȄÊɰب؈ÊلثقةȄÊمةȴلأÊؠۜܣʋلرئȄ
ÊȦبالإصلاÊȮلوعوȄÊلɠÊتجعلÊʄڲȄÊʏۂɼÊ،لةɼلدȄ
ÊȄذɸÊ ʏࢭÊ ȒȮȲȄلوȄÊ ȄÊلمطالب ɰǻÊ .ǴجوفاÊ ɼتبد
ÊذهɸÊ ɬȮȲÊ ʄڲǻÊ ǷÊسا؟ۜܣ ȊÊشɢل ɖٮڈدÊ Ȅلملف

 .ȄلɺوÊȒع؄فÊحلوÊɤعمليةɼÊمساǴلةÊحقيقية
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ɤمــلاÊبــۚــܣÊــةɺجــÊمــجــلــسÊɚȮصــا-ÊÊɻتــȲɼȮÊɤخــلاÊȒخــنــيــفــر
ÊرȋكتوȄÊرɺلشÊيةȮلعاȄ2025ÊÊبـبـۚـܣÊـةɺݍـݨـȄÊبـمـقـرÊȒلمـنـعـقـدȄ

Êɰلإثــنــ؈ــȄÊɬيــوÊɤ06مـلاÊÊــرȋكــتــوȄ2025ÊÊɤɼجــدÊɆنــقــاÊʄعــڴــ
ÊـسʋئـȲÊȔاـɠȄلـ؄ـفȄÊɤȮعـاÊـاɺشـغـالـȄÊȶǷتـرÊلـۘـܣȄÊȒȲɼلـدȄÊɤعـمـاǷ
Ê،ـــةɺݍــݨــȄÊ ʏڲــȄɼÊ ɞبـــ؇ــفبــاÊ Êمــحــمــد ȲبـــحــضــوÊ ȄÊݍــݨــɺــة، مــجــلــس
Ê،ݝــݨــلــسȄÊ ǴعضــاǷɼÊ ȄÊݍــݨــɺــوʈــة، ɰɼلــلــشــؤÊ ɬلــعــاȄÊ Ȅɼلــɢــاتــب
ÊـةʈȲـشـاȘلاسȄÊȔيئاɺلȄÊممثلوɼÊ،ȒللاممركزȄÊلمصاݍݳȄÊممثلوɼ
Ê،لـولايـةȄɼÊ،ـةɺݍـݨـȄÊȒȲȄȮǻÊطـرǷɼÊةɺݍݨȄÊمجلسÊɾلدÊݝݰدثةȄ

 ȄɼلوɠالةȄÊݍݨɺوʈةÊلتنفيذȄÊلمشاʉȲع.
ÊمــجــلــسÊ ȲÊئــʋــس ɬقــدÊ ȒȲɼلــدȄÊ ɸÊــذه ɤشــغــاǷÊ Êمســْــڈــل ʏࢭــɼ
ÊȔمــ؈ــقÊلــۘــܣȄÊشــطـةɲǷÊمــجــمــلÊɤحـوÊ ǻÊخــبــاʈȲـا ȄــرʈتــقـرÊ،ــةɺݍـݨــȄ
ÊقـدɼÊ.ɰتـ؈ـȲɼلـدȄÊɰبـ؈ـÊلـفـاصـلـةȄÊȒلـفـ؅ـفȄÊɤخـلاÊݝـݨـلـسȄÊعمل
ÊنـيـةȄمـ؈ـقÊɎɼمشرÊمنÊلɠÊʄعڴÊقةȮبالمصاÊȒȲɼلدȄÊذهɸÊȔتم؈ق

ÊسنةÊبرسمÊةɺݍݨȄ2026ÊلمنـتـخـبȄÊȲȄلدÊلمݏݰقةȄÊنيةȄلم؈قȄɼÊ،
ÊسـنـةÊ2026بـرسـمÊʅلـتـقـديـرȄÊلـفـائـضȄÊبـرمـجـةÊɎɼمشـرɼÊ،

Ê2026لسنة. 
ÊȮعـدÊʄعـڴـÊȒȲɼلـدȄÊـذهɸÊɤخـلاÊɚȮصـاɼÊݝݨلـسȄÊȶȲȄتدɼ
ÊɎقـطـاÊɾمسـتـوÊʄعـڴـÊمـتɸÊكةȄللشرÊȔتفاقياȄÊعʉȲمشاÊمن
ÊـلɠÊʄعـڴـÊɚȮصـاÊـئـةʋلـبـȄɼÊݝـݨـالـيـةȄÊلـتـنـمـيـةȄɼÊȈȄل؅فȄÊȮȄعدȄ

)ÊقمȲÊمݏݰقÊ1منÊلمـتـعـلـقـةȄÊɰɼلـتـعـاȄɼÊكـةȄلشـرȄÊلاتفـاقـيـةÊ(
ÊȒȲȄȴɼÊɰبـ؈ـÊʅɼلـقـرȄÊبـالـعـالـمÊلـتـقـنـيـةȄɼÊـةʈȲلمعمـاȄÊȒبالمساعد
ÊســـيـــاســـةɼÊ ɰـــاɢلإســـȄɼÊ ȄɼÊلـــتـــعـــمـــ؈ـــف ȄÊلـــوطـــۚـــܣ ȈȄلـــ؅ـــفȄÊ ȮȄعـــدǻ
ÊɤمـلاÊبـۚـܣÊـةɺجـÊمجـلـسɼÊ،لماليةȄɼÊȮلاقتصاȄÊȒȲȄȴɼÊ،لمدينةȄ
ÊٮـڈـيـئـةÊجـلǷÊمنÊكةȄشرɼÊɰɼعاȖÊتفاقيةȄÊɎɼمشرÊɼÊ،Ȓخنيفر
ÊȔبـــالســـاحـــاÊ ǴȄخضـــرÊ ȔȄǴفضـــاÊ ɼÊخـــلـــق ȄÊلمـــديـــنـــة مـــدȄخـــل
ÊʄڲـȄÊ،صاݍݳÊبنÊɻلفقيȄÊقليمǻÊȮعياÊȮلاɼǷÊبجماعةÊلعموميةȄ
Êȴنــجــا୒ɼÊــلʈتــمـوÊجــلǷÊمــنÊكــةȄشــرÊتــفــاقــيـةȄÊɎɼمشــرÊجـانــب
ÊǴبـالـفـضــاÊȔȄـامـ؈ـفɢبـالـÊقـبـةȄلمـرȄÊبـأنـظـمـةÊلمـتـعـلـقـةȄÊـعʉȲلمشـاȄ
ÊـيɢلشـبـȄÊطȋلرȄÊȔمستلزماɼÊلصيانةȄÊȔعملياÊȄكـــذɼÊɬلعــاȄ
ÊصـاݍـݳÊبـنÊɻلفقيȄÊمدينۘܣÊمنÊلɢبÊ،٭ڈاÊلمرتبطةȄÊيǿاȋرɺلكȄɼ
ÊتـــفـــاقـــيـــةȄÊ ɎɼمشـــرÊ Êمـــنـــاقشـــة Êجـــانـــب ʄڲـــȄÊ ȄÊلســـȎـــت، ɚســوɼ
ÊمـــنÊ ȄÊݍـــݰـــمـــايـــة ɤشـــغـــاǷÊ ɎɼمشـــرÊ ȴبـــإنـــجـــاÊ Êتـــتـــعـــلـــق شـــرȄكـــة
ÊطــلــبÊ ȲطــاǻÊ ʏࢭــÊ ɬلمــقــدȄÊ ،ɬمــاȴÊ ȮلاɼǷÊ Êبــمــركــز ȔلــفــيــضــانــاȄ

Êلســـنـــة Ȅ2025ÊلمشـــاʉȲـــع ɖطـــرÊ Êمــــن ȄÊلمـــمـــولـــة ،Ê“Êɚɼصـــنــــد
 مɢافحةǵÊثاȄÊȲلɢوȄÊȚȲȄلطبيعية.

ÊلــتــحــتــيــةȄÊ ȔــيــاɴلــبــȄɼÊ ȔȄــ؈ــقɺلــتــجــȄÊ ɎقــطــاÊ ɾمســتــوÊ ʄعــڴــɼ
ÊـــلʈلــتــمــوÊ ÊشــرȄكــة ɎɼمشــرÊ ʄعـــڴــÊ ȄÊݝــݨـــلــس ɚȮصــاÊ Ȅɼلــنــقــل
Êɰبـ؈ـÊ،ـعȌلمـرȄÊـلɸǷÊبـجـمـاعـةÊلسائلȄÊ؈فɺلتطȄÊɎɼمشرÊȴنجا୒ɼ

ɤملاÊبۚܣÊةɺجÊمجلسÊ،خليةȄلدȄÊȒȲȄȴɼ-ÊݍݨـمـاعـةȄÊ،Ȓخنيفر
ÊـاـلــةɠلــوȄɼÊ Êصــاݍــݳ، ǻÊقــلــيــمȄÊلــفــقــيــÊɻبــن ȄÊلمــرȌــع ɸǷÊــل Ȅلــ؅ــفȄبــيــة

 ȄلمستقلةȄÊݍݨماعيةÊلتوʉȴعȄÊلماȄɼÊǴلكɺرȋاÊǴبتاȮلة.
ÊيــــةȮلاقــــتــــصــــاȄÊ ȄÊلــــتــــنــــمــــيــــة ɎقــــطــــاÊ ɾمســــتــــوÊ ʄعــــڴــــÊ Ȅمــــا
ÊɚȮصـاɼÊݝݨلـسȄÊȶȲȄتدÊاضيةʈلرȄÊɰɼلشؤȄɼÊلاجتماعيةȄɼ

ÊقـمȲÊمـݏـݰـقÊɎɼمشـرÊمـنÊـلɠÊʄ1عـڴـÊÊɰبـ؈ــÊكـةȄشـرÊلاتـفـاقـيـة
ÊبــۚــܣÊــةɺجــÊمــجــلــسɼÊلاجــتــمــاعــيــةȄÊݍــݰــمــايــةȄɼÊلܶــݰــةȄÊȒȲȄȴɼ

ɤمــلا-ÊȒȮلــولاȄÊ ȒحــدɼÊ ɼÊتــجــɺــ؈ــق Êتــأɸــيــل ǷÊجــل Êمــن Ȓخــنــيــفــر
ÊɎɼمشـرɼÊ،ɤمـلاÊبۚܣÊʅوɺݍݨȄÊيǿشفاȘلاسȄÊبالمركزÊݍݵاصةȄ

ɤمـلاÊبۚܣÊةɺجÊمجلسÊɰب؈ÊكةȄشرÊتفاقيةȄ-ÊȒȲȄȴɼɼÊȒخـنـيـفـر
ÊـنɸȲÊȲعـقـاÊضـعɼÊجـلȄÊمـنÊلاجتـمـاعـيـةȄÊݍݰمايةȄɼÊلܶݰةȄ
ÊشـفـىȘمسÊǴلبناÊلاجتماعيةȄÊݍݰمايةȄɼÊلܶݰةȄÊȒȲȄȴɼÊȒȲشاǻ
ÊȶȲȄتـــدÊ ɚلســـيـــاȄÊ Êنـــفـــس ʏࢭـــɼÊ ʈɼȄɼÊـــزغـــت، Êبـــمـــركـــز ȈلـــقـــرȄ
ÊكــةȄشــرÊتــفــاقــيــةȄÊɎɼمشــرÊــلɠÊمســتــفــيــضÊــلɢشــȊÊݝـݨــلــسȄ
Êɰعـ؈ـÊبجماعةÊɬلقدȄÊȒكرÊسةȲلمماÊملعبÊ؈قɺتجɼÊǴبناÊلأجل

 قʋشر.
ÊلــــثــــقــــافــــيــــةȄÊ ɰɼلشــــؤȄɼÊ ȄÊلســــيــــاحــــة ɎقــــطــــاÊ ɤمــــجــــاÊ ʏࢭــــɼ
ÊɎɼمشـرÊمـنÊـلɠÊʄعـڴـÊقـةȮلمصـاȄÊتـمـتÊȈبالشبـاÊɬتماɸلاȄɼ
ÊȒȲȄȴɼÊɼÊ،ــةɺݍـݨـȄÊمــجـلـسÊɰبــ؈ـÊخصـوصــيـةÊكــةȄشـرÊتـفـاقـيــةȄ
ÊʅݍــݰــضــرȄÊلــنــقــلȄÊشـركــةɼÊ،صــلȄلــتـوȄɼÊلــثــقــافــةȄɼÊȈلشـبــاȄ

Ê ȾبــاÊ ȄÊلــنــقــلPRIMBUSÊÊبــرʈــمــا ȔخــدمــاÊ ȮÊعــم ɰشــأÊ ʏࢭــ
ÊلـۘـܣȄɼÊ،صاݍݳÊبنÊɻلفقيȄÊباقليمÊȈللشباÊةɺلموجȄÊلعموميȄ
ÊتــفــاقــيــةȄÊ ɎɼمشــرɼÊ ،ȈلشــبــاȄÊ ȴȄجــوÊ Êبــرنــامــج Êضــمــن ȠȲتــنــد
ÊȈلشـبــاȄÊȒȲȄȴɼÊɼÊ،ـةɺݍـݨـȄÊمـجــلـسÊɰبـ؈ـÊخصـوصـيــةÊكـةȄشـر
ÊȔݍـݨـمـاعـاȄÊɰبـ؈ـÊɰɼلـتـعـاȄÊمؤسـسـةÊɼÊ،صلȄلتوȄɼÊلثقافةȄɼ
ÊعــمȮÊ ɰشــأÊ ʏࢭــÊ ȒخــنــيــفــرÊ ȄÊلــكــرȄمــة ȔحــافــلاÊ ɼÊشــركــة ،ȴȄفــز
Ê،ȒخنيفـرÊباقليمÊȈللشباÊةɺلموجȄÊلعموميȄÊلنقلȄÊȔخدما
Ê،ـةɺݍـݨـȄÊمـجـلـسÊɰبـ؈ـÊخصوصيةÊكةȄشرÊتفاقيةȄÊɎɼمشرÊɼ
ÊمــــجـــمـــوعــــةÊ ɼÊ ȄɼÊلــــتـــوȄصـــل، ȄɼÊلـــثـــقــــافـــة ȈلشـــبـــاȄÊ ȒȲȄȴɼÊ ɼ

ÊبـيـةȄلـ؅ـفȄÊȔݍݨماعاȄÊ“لأطـلـسȄÊ”ÊمـةȄلـكـرȄÊȔحـافـلاÊشـركـةɼÊ،
ÊـةɺلمـوجـȄÊلـعـمـومـيȄÊلـنـقـلȄÊȔخـدمـاÊعمȮÊɰشأÊʏࢭÊɤملاÊبۚܣ
ÊـةɺݍـݨـȄÊمـجـلـسÊسـيـدعـمÊبحيثÊ،ɤملاÊبۚܣÊباقليمÊȈللشبا
ÊȚلـثـلاȄÊبـالأقـالـيـمÊلطلـبـةȄÊȒلفائدÊʅݍݰضرȄÊلنقلȄÊȔخدما
Ê.ɤـلاʈȴȄɼÊـبـكـةʈخـرÊمـنÊـلɢبـÊخـاصـةÊȔتـفـاقـيـاȄÊتلٕڈـاÊɰȄÊʄعڴ
ÊɎɼمشـــرÊ ʄعــڴـــÊ ȲلإطــاȄÊ Êنــفــس ʏࢭــÊ ɚȮصــاÊ ȰÊلــك Êجـــانــب ʄڲــȄɼ

ɤمــلاÊ Êبــۚــܣ Êجــɺــة Êمــجــلــس ɰبــ؈ــÊ ÊشــرȄكــة خــنــيــفــرȄ-ÊȒتــفــاقــيــة
ÊɤمـلاÊبۚـܣÊةɺݍݨÊلسياحيةȄÊطلسǷÊةʈوɺݍݨȄÊلتنميةȄÊشركةɼ
ÊبــبــۚــܣÊȮɼȴɼǷÊلــفــنــدقــيــةȄÊ ȒلــوحــدȄÊتــدبــ؈ــفÊ خــنــيــفــرÊȒمــنǷÊجــل

.ɤملا 
ÊȈمـــغــــرÊ Êجـــمـــعـــيـــة Êعــــرʈضـــة ȒȲɼلـــدȄÊ ɤخـــلاÊ ɂعـــرÊ ɼتـــم
ÊــنـمـائـيــةʋلسـȄÊـنɺلمــȄÊʏࢭـÊـنʈـوɢلــلـتـÊـدɺمــعـÊȚȄلإحـدÊلمسـتـقـبـلȄ
ÊȄـذɸÊـؤكـدʈɼÊ.ـبـكـةʈبخـرÊقيةʈلإفرȄÊنماʋلسȄÊɰرجاɺمÊكبةȄلمو

ɤمــلاÊ Êبــۚــܣ Êجــɺــة Êمــجــلــس ɬܦــݨــاɲȄÊ ɎɼلمشــرȄ-ÊمــعÊ Ȓخــنــيــفــر
ÊـةʈȲـشـاȘلاسـȄÊȔـيـئـاɺلـȄÊتـفـعـيـلÊɤخـلاÊمنÊ،ɻفȄدɸǷɼÊهȲتصو
ÊبــرنــامــجÊ ȮȄعــد୒ɼÊ ȄÊلاســȘــشــاʈȲــة، ǴȄȲلآȄÊ ɼÊتــقــديــم بــاݝــݨــلــس،
ÊݝـݨـتـمـعȄÊȔفـعـالـيـاÊمـعÊكـةȄشـرȊÊلمـنـفـتـحȄÊـةʈـوɺݍـݨـȄÊلتنمـيـةȄ
ÊـزʈـعـزȖɼÊ،طـنـةȄلمـوȄÊنيـةȄلم؈قȄÊبرنامجÊɰعلاǻÊجانبÊʄڲǻÊ،يɲلمدȄ
ÊȔـــايــــاɢشــــÊ ʄعـــڴــــÊ ȮلـــرȄɼÊ ،ʏڊـــȲݍـــݵــــاȄɼÊ ʏخـــڴـــȄلــــدȄÊ ȄلـــتـــوȄصــــل

.ȔلمعلوماȄÊʄعڴÊɤݍݰصوȄÊʏࢭÊݍݰقȄÊɰضماɼÊɰطن؈ȄلموȄ 
ÊلتأكـيـدȄÊةɺݍݨȄÊمجلسÊسʋئȲÊȮجدÊ،ݍݵتاميةȄÊɻلمتɠÊʏࢭɼ
ÊلاجـتـمـاعـيـةȄÊȔلقطاعاȄÊعمȮÊصلةȄبموÊݝݨلسȄÊɬȄل؅قȄÊʄعڴ
ÊȔمــــجــــالاÊ ʏࢭــــÊ Êخصــــوصــــاً ȄÊلأɼلــــوʈــــة، ȔȄȰÊ ȄɼلاقــــتــــصــــاȮيــــة
Ê،ـــاضــــةʈلـــرȄÊ ȄÊلــــثـــقـــافـــة، ȄÊلســـيـــاحـــة، ȄÊلـــتـــعـــلـــيــــم، Ȅلܶـــݰـــة،

 Ȅɼلصناعة،ÊبماÊيɴܦݨمÊمعȄÊلرʈǹةȄÊلتنموʈةȄÊلشاملة.
ÊلةȮتاÊȔ24ملفاÊ 
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ÊɬيــوÊ،ɤمــلاÊبــبــۚــܣÊɰلســرطــاȄÊȠلــعــلاÊʅــوɺݍــݨــȄÊلمــركــزȄÊنــظــم
Ê ǴلــثــلاثــاȄ14ÊÊȔشــاȲɼɼÊ Êتــحــســʋــســيــا Êيــومــا ،ʅȲݍــݨــاȄÊ Ƿكــتــوȋــر

ÊــةʈتــوعــوɼÊتــرفــٕــڈــيــةÊÊÊʅلــذȄÊ،ʅȮȲلــوȄÊــرȋكــتــوǷÊــرɺشــÊبــمــنــاســبــة
ÊɰسـرطـاÊعـنÊلمـبـكـرȄÊلـكـشـفȄÊـمـيـةɸبـأÊللتوعيـةÊعالمياÊيخلد

Ê:ȲشعاÊتحتÊ،ʅلثدȄ“ÊلكشفȄÊȒحياɼÊملǷÊ،لمبكرȄÊ.”Ê 
ÊلܶݰيةȄÊلأطرȄÊمنÊȮعدÊȲحضوÊʏلافتتاڌȄÊݍݰفلȄÊɖعرɼ
ÊʄڲــǻÊ ȄÊݝــݰــلــيــة، ȔلســلــطــاȄÊ ʏمــمــثــڴــɼÊ ȄɼÊلــتــمــرʈضــيــة، Ȅɼلــطــبــيــة

ÊȔفعالياÊجانبÊÊÊحـيـثÊ،لمـركـزȄÊǴاـɠشـرɼÊـيɲلمـدȄÊݝـݨـتـمـعȄÊمن
ÊʄعـڴـÊبـالمـنـاسـبـةÊلقـيـتǷÊلۘܣȄÊȔلماɢلȄÊمختلفÊʏࢭÊلتأكيدȄÊتم

ÊشرɲÊʏࢭÊȒȲȮلمباȄÊذهɸÊميةɸǷÊÊܨـݨـيـعȖɼÊʏلصـڍـȄÊʏلـوڤـȄÊثقـافـة
ÊȰنـقـاǻÊʏࢭـÊحاسمÊȲɼȮÊمنÊɻلÊلماÊ،لمبكرȄÊلفحصȄÊʄعڴÊǴساɴلȄ

ÊلناتجةȄÊȔلوفياȄÊسبɲÊتقليلɼÊȦȄɼȲلأȄÊɂلمرȄÊعنÊ.Ê 
ÊȠلــعـــلاÊ ʅــوɺݍـــݨــȄÊ ȄÊلمـــركــز ȒمــديـــرÊ ɻبـــÊ Êخصـــت Êتصـــرʈــح ʏࢭــɼ

ÊȒـدʈجـرÊʏلـفـيـلاڲـȄÊيـةȮنـاÊɤملاÊببۚܣÊɰلسرطاȄÊ“ÊلـةȮتـاÊȔمـلـفـا
24õÊɰǷÊȔكدǷÊ،ÊÊـةʈسـنـوÊمـنـاسـبـةÊـعـدʇÊʅȮȲلـوȄÊـرȋكتوǷÊرɺش

ʅلثدȄÊɰسرطاÊȒȲبخطوÊʏلوڤȄÊزʈلتعزÊ.Ê 
ÊݯـݨـرÊɰشـكـلاʇÊلمـبـكـرȄÊلـكـشـفȄɼÊلوقايـةȄÊɰǷÊʄڲǻÊȔȲشاǷɼ

ɠلمـاɠÊاـȄÊɰلـكـشـفÊ،Ê“ÊمضيفةȄ”ÊɰǷÊلزʈɼȄةÊࢭȄÊʏلعلاȄÊȠلناݦݳ
ÊمرحلةÊʏࢭÊÊÊعـ؄ـفÊǴȄسـوÊ،ـامـلɢلـȄÊǴلشـفـاȄÊȾفـرÊȔȮȄȴÊ،Ȓمبكر

ÊɾتـجـرÊلـۘـܣȄÊȔلـفـحـوصـاȄɼÊلـتـحـالـيـلȄÊɼǷÊʅـرʈلسـرȄÊلفحصȄ
ÊسنÊɚفوÊȔȄللسيدÊɰع؈ȌȲلأȄÊ.”Ê 

ÊʄڲــǻÊ ǴــســاɴلــȄÊجــمــيــعÊ Êتصــرʈــحــɺــا ɬخــتــاÊ ʏࢭــÊ ʏلــفــيــلاڲــȄÊ Ȯɼعــت
ÊهȲباعتبـاÊ،ʅȲɼلدȄɼÊيȖȄلذȄÊلفحصȄÊǴȄبإجرÊȒȲȮلمباȄÊ“ÊȒخـطـو

ÊلكٔڈاÊسيطةȊÊȒلݏݰياÊȒمنقذÊ.”Ê 

ÊمصـــݏـــݰــــةÊ ȲÊئـــʋـــس ،ȒȮخـــاÊ ȄÊلمـــعــــطـــي ـــݳ ɼܷǷÊ ،ɻجـــانـــبـــÊ مـــن
ÊببۚܣÊɰلسرطاȄÊȠلعلاÊʅوɺݍݨȄÊبالمركزÊضيةʈلتمرȄÊȔلعلاجاȄ

ÊɰǷÊ،ɤملاÊÊÊلمركـزȄÊ“Ê،ʏڲـȄلـتـوȄÊʄعـڴـÊݍـݵـامسـةȄÊلـلـسـنـةÊ،يـحـتـفـل
،Ê”Ê٭ڈذهȄÊلمناسبـةȄÊلـۘـܣÊتـكـȘـؠـۜـܣȊÊـعـدɲǻÊȄسـانـيـاɼÊتـوعـوʈـاÊمـɺـمـا

Ê ɸÊــذه ȄÊلــɺــدÊɖمــن ɰǷÊ تــحــســʋــسɠÊــلȄÊ“ÊݍــݰــمــلــةɸÊــوÊÊÊمضــيــفــا
ÊǴȄسـوÊ،ʅلـثـدȄÊɰسـرطـاÊعـنÊلمبكرȄÊلكشفȄÊميةɸبأÊǴساɴلȄ

ÊȔشــاȲɼÊتــنــظــيــمÊمــعÊ ،ȔلســلــيــمــاȄÊɼǷÊȔضــاʈلمــرȄÊÊÊʏࢭــÊــةʈتــوعــو
ÊلمــرعــۜــܢÊ ȄÊلمــوجــɺــة ȄɼÊلــنــصــائــح ȄÊلܶــݰــيــة ȄÊلــتــغــذيــة Ȕمــجــالا

ÊʅɼلكيماȄÊȠلعلاȄÊɰعوȊيتاÊلذينȄÊخصوصاÊ،ɰلسرطاȄÊ.”Ê 
Ê،تــفــاعــلــيــةɼÊ ɲǻÊســانــيــة ǴȄجــوǷÊ ȄÊلــتــحــســʋــؠــۜــܣ ɬلــيــوȄÊ ɼشــɺــد
Êلــ؅ــففـٕــڈــيــةȄÊشـطــةɲلأȄɼÊــســيـةʋلــتــحــسـȄÊȔشــاȲلـوȄÊɰبــ؈ــÊعــتȴتـو

ÊجــانــبÊʄڲــǻÊ،ــةʈلــتــوعــوȄɼÊÊÊطــبــيــةÊȔمــعــلــومــاɼÊȔــاʈمــطــوÊــعʉȴتــو
ȠلعلاȄɼÊلوقايةȄÊʏࢭÊهȲɼȮɼÊلمبكرȄÊلفحصȄÊميةɸǷÊɤحوÊ.Ê 

ÊʄعـڴـÊـةʈتـقـديـرÊـدɸȄشـوÊـعʉȴتـوÊȔلـفـعـالـيـاȄÊɬختاÊʏࢭÊتمÊكما
ÊȄتـــقـــديـــرÊ Êلـــلـــمـــركـــز، ɰعـــمـــ؈ـــȄلـــدȄɼÊ ǴــاـɠلشـــرȄÊ Êمـــن مـــجـــمـــوعـــة

ÊȦنجاǻÊʏࢭÊماٮڈمɸلمساÊسانيةɲلإȄɼÊلܶݰيةȄÊȒȲȮلمباȄÊذهɸÊ.Ê 
ÊلـلـمـركـزÊʅلسـنـوȄÊلـ؄ـفنـامـجȄÊمـنÊȄǴجـزÊɆـشـاɴلـȄÊȄذɸÊعدʉɼ
ÊـزʈـعـزȖÊʄڲǻÊʄسڥʇÊʅلذȄÊ،ɤملاÊببۚܣÊɰلسرطاȄÊȠلعلاÊʅوɺݍݨȄ

Ê ʏلــوڤــȄÊÊÊ،لــوقــايــةȄÊ Êثــقــافــة ɼÊتــكــرʉــس ،ǴــســاɴلــȄÊ ɾلــدÊ ʏلصــڍــȄ
ÊʅلـثــدȄÊɰسـرطــاȊÊلإصـابــةȄÊȔمـعــدلاÊتــقـلـيــصÊʏࢭـÊـمـةɸلمسـاȄɼ

Ê ȄÊلمــبــكــر ȄÊلــكــشــف ÊࢭــÊÊÊʏعــ؄ــف ȠلــعــلاȄÊ Êنــحــو ȄÊلســلــيــم ɻلــتــوجــيــȄɼ
 ȄÊ.ÊلوقتȄÊلمناسب

ÊÊÊÊلةȮتاÊȔ24ملفاÊ 
 

 

ÊÊÊÊÊÊتـفـاقـيـةȄÊʄعـڴـÊلـتـوقـيـعȄÊ،ɤمـلاÊبـۚـܣÊʏݝـݰـڴـȄÊبالܦݨنÊ،ȄمؤخرÊتم
ÊȈݍــݰــبــوȄÊ ɼÊتــلــفــيــف ɰتــثــمــ؈ــÊ ɤمــجــاÊ ʏࢭــÊ ǴلܦــݨــنــاȄÊ Êلــتــأɸــيــل شــرȄكــة

 ȄɼلتوȄبل.
Ê،لاتـفــاقـيــةȄÊـذهɸÊɰǷÊɤمــلاÊبـۚــܣÊʏݝــݰـڴــȄÊلܦـݨــنȄÊȒȲȄȮلإÊɒبــلاÊكـرȰɼ
ÊȒȮعـــا୒ɼÊ ɰلܦـــݨـــوȄÊ ȒȲȄȮلإÊ ȄÊلــعـــامـــة ȄÊلمــنـــدȋɼـــيــة ɰبـــ؈ــÊ Ê ɼÊقـــعـــت Ȅلــۘـــܣ
Ê،ǴلܦــݨــنــاȄÊ ȠمــاȮǻÊ ȒȮلإعــاÊ ȶȮلســاȄÊ Êمــحــمــد ɼÊمــؤســســة ،ȠمــاȮلإȄ
ÊʏـيـڴـɸلـتـأȄÊـنʈـوɢلـلـتـÊبـرنـامـجÊȴنـجـاǻÊɬɼتـرÊ،لـفـلاحـيـةȄÊسنـدÊنيةɼعاȖɼ

 لفائدȄÊȒلܦݨناÊǴࢭÊʏمجاÊɤتثم؈ɼÊɰتلفيفȄÊݍݰبوȄɼÊȈلتوȄبل.
ÊȲطــاǻÊ ʏࢭــÊ ÊيــأȖــي ȄÊلاتــفــاقــيــة، ɸÊــذه ʄعــڴــÊ ȄÊلــتــوقــيــع ɰǷÊ ɒلــبــلاȄÊ ــݳ ɼܷǷɼ
ÊمسـْـڈـلÊلـعـامـةȄÊـيـةȋɼلمـنـدȄÊɻطلقتـǷÊʅلذȄÊلمنتجةȄÊɰلܦݨوȄÊبرنامج

Ê ȄÊلمــؤســســا2021ÊÊȔســنــة ȦنــفــتــاȄÊ ʄڲــǻÊ ȄÊلــɺــاȮفــة ÊمــقــاȋȲــْــڈــا ضــمــن
ÊمــجȄلــ؄ــفȄÊ Êتــنــوʉــع ʏࢭــÊ ɻــمــتــɸلمســاÊ ȾݍــݵــاȄÊ ɎلــقــطــاȄÊ ʄعــڴــÊ Ȅلܦــݨــنــيــة
ÊـنʈـوɢلـتـÊحـديـثـةÊȔȄحـدɼÊفـتـحÊɬɼتـرÊȔاـɠȄشرÊقʈطرÊعنÊيليةɸلتأȄ

.ǴلܦݨناȄÊشغيلȖɼ 

ÊɬعــاÊ ȲطــاǻÊ ǴســاȲǻÊ ʄڲــǻÊ ،ɻتــȄȰÊ ȲلمصــدȄÊ Êحســب ȄÊلاتــفــاقــيــة، ɬɼتــرɼ
ÊǴلــ؇ــقلاȄÊɰتـمــكــ؈ـÊɻشــأنــÊمـنÊ لـلــشـرȄكــةÊبــ؈ـȄÊɰلأطــرȄÊɖȄلمــوقـعــةÊعــلـٕــڈــا
ÊتضـمـنÊȔȄȲـاɺمـɼÊȔȄǴكـفـاÊمـنÊـةȋلـعـقـوȄÊȒفـ؅ـفÊɤخـلاÊلمسـتـفـيـديـنȄ
ÊـسـيـجɴلـȄÊʏࢭـÊـمɺمـاجـȮǻÊفـقǷÊʏࢭـÊʏفـعـڴـɼÊحـقـيـقـيÊـيـلɸتأÊتحقيقÊمɺل

 ȄقتصاȊÊʅȮعدȄÊلإفرȄ-Ê.ȠȄلسوسيو
ɎÊɬÊɼ 

 
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Ƿɼخـــ؈ـــفǷ Ȅصـــبـــح Ƿمـــر Ȗشـــكـــيـــل Ȅݍـــݰـــكـــومـــة Ƿكـــيـــد     
بــالــتــحــالــف Ȅلــرȋــاڤــʏ لــيــخــتــتــم ثــاɲــي Ƿصــل ࡩــʏ تــ؇ــقيــل 

 ȄلدستوȄ ȲلمعدȊ ɤعد فصل ȄلانتخاباȄ Ȕل؄فلمانية.
 

Ȳɼغم ɰǷ فصوɼǷ ɤ حلقاȔ ت؇قيل ȄلدسـتـوȲ لا Ȅȴلـت 
Ȋـعـد صـيـاغـة  2012لـم تـكـتـمـل ǻلا مـع ٰـڈـايـة سـنـة 

 ȔلانـتـخـابـاȄ ǴȄجـر୒ɼ لتـنـظـيـمـيـةȄ ɰن؈ȄلقوȄ ȲȄصد୒ɼ
Ȅݍـــــݨـــــمـــــاعـــــيـــــة Ȅɼݍـــــݨـــــɺـــــوʈـــــة Ȅɼلمـــــɺـــــنـــــيـــــة ɼمـــــجـــــلـــــس 
ȄلمســـȘـــشـــاʈȲـــن، فـــإȄ ɰلمـــعـــطـــيـــاȄ Ȕلمـــتـــوفـــرɠ Ȓــاـفـــيـــة 
ȄلإجرǴȄ قرȒǴȄ ࡩȄ ʏݍݵرʈطـة ȄɼلـȘـشـكـلاȄ Ȕلسـيـاسـيـة 

 للمجتمع ȄلمغرȌي ȄɼسȘشرȄ ɖȄلمستقبل.
 

مــنــذ ȄلســنــوȄ ȔȄلأخــ؈ــفȒ ݍــݰــكــم ȄلمــرحــوȄ ɬݍــݰــســن 
Ȅلـثـاɲـي ȄɼݍـݵـطـاȄ Ȉلسـيـا؟ـۜــܣ Ȅلـرسـ׿ــܣ ȄلمـغـرȌــي بـمــا 

 Ȳمرتبـطـة، يـتـمـحـو ȔȄɼȮأɠ لشرعيةȄ ȈȄلأحزȄ ɻفي
 ʅǷ ،لسيا؟ۜܣ كبـديـل لـلـبـلـقـنـةȄ ȴلفرȄ Ȳشعا ɤحو

 Ȕمــــرجـــعـــيــــا ʄـــي عــــڴـــȌݍـــݰــــزȄ ݍـــݰـــقــــلȄ شـــكـــيـــلȖ
 ȈقــطــاǷ ــعـةȌȲǷ ɼǷ يـديــولـوجــيــة بصـيــغـة ثــلاثــةǻ

ســيــاســيــة كــ؄ــفɾ يــمــ؈ــɼ ɰســط ʇســاȲ، لإȄȴلــة 
 ɎɼلمشـــرȄɼ لمـــرجـــعȄ ʏݍـــݵـــلـــط ࡩـــȄɼ لضـــبـــابـــيـــةȄ
 ،ȈȄلـلأحـز ʏل؄فنامـڋـȄ لأقلȄ ʄعڴ ɼǷ ʏݝݨتمڥȄ
ɼتـحـقـيـق ȄلـوضــوȄɼ Ȧلآلـيـة Ȅلـلاȴمــة لـعـمـلـيــة 
 ɰȄلــبــلــدȄ ʏلســلــطــة مــثــل بــاࡪــȄ ʄعــڴــ ɤɼȄلــتــدȄ

.ȔلمؤسساȄ لةɼȮ اɺلۘܣ تحكمȄ ȔݝݨتمعاȄɼ 
فــɺــل ȄلمــغــرȄ Ȉلآɰ كــمــا يــدڤــȄ ʏلــبــعــض حــقــق 

 ȔلـتـحـالـفـاȄ ʏࡩـ ɬܦـݨـاɲلإȄɼ ȴلفرȄ Ȅذɸ سبة منɲ
 ȄɼلوضوȦ ࡩȄ ʏل؄فȄمج Ȗɼشɢل ȄلأقطاȈ؟.

بالطبع فالتحالف Ȅݍݰكومي Ȅݍݰاڲʇ ʏعكس حالـة 
Ȅل؄فɠاȄ ɰلذǷ ʅصاȄ ȈلأقطـاȄ Ȉلـۘـܣ Ȗشـɢـلـت قـبـل 
نـتـائــج ȄلانــتـخـابــاȄ Ȕلــ؄ـفلمـانــيـة . Ȅلـكــتـلــة Ȅلـوطــنـيــة، 

 ɰلأ ،ȲــســاʋلـــȄ لــثـــمــانــيـــة، تــحـــالــفȄ مــجــمــوعـــة
 ɰلـيــمـ؈ــȄ لإسـلامــيـة" تضـمȄ" ɰȄحـكـومــة بــنـكــ؈ـف
 ،ɤلاسـتـقـلاȄ Ȉلوسط حـزȄ ،لشعبيةȄ ݍݰركةȄ

ȄلʋساȲ: حزȄ ȈلتقدȄɼ ɬلاش؅فȄكية، مما يجعل 
Ƿمر ȄعتباȄ Ȳݍݰكـومـة تـمـثـل قـطـبـا سـيـاسـيـا مـقـابـل 
قــطــب Ƿ ɼǷقــطــا୒ɼ ȈجــرǴȄ مــخــالــفــة ࡩــȄ ʏلمــرجــعــيــة 

 Ȅɼلتوجɻ ࡩȄ ʏلمعاȲضة.
لقد ǷصـاȄ Ȉلـ؄ـفɠاـȄ ɰلـكـتـلـة Ȅلـوطـنـيـة بـأمـر تـمـوقـع 
 ɻضـــة ضـــد حـــلــيـــفـــيـــȲلمـــعـــاȄ ʏــيـ ࡩـــɠȄلاشـــ؅ــفȄ ȮلاتــحـــاȄ
Ȅلســـيـــاســـيـــة Ȅلســـابـــقـــ؈ـــɰ ࡩـــȄ ʏلـــكـــتـــلـــة Ȅɼݍـــݰـــكـــومـــة 
 ʄڲـǻ ɻكية، ليجد نفسـȄلاش؅فȄɼ ɬلتقدȄɼ ɤلاستقلاȄ
 ʏصـا٭ـڈـا ۂــǷ لـۘـܣȄ لــثـمـانـيـةȄ جـانـب بـقـايـا مـجـمـوعـة
ȄلأخرȄ ɾل؄فɠاȄ ɰݝݵزɲي بالتحاȄ ɚݍݰركة Ȅلشـعـبـيـة 

 بالأغلبية Ȅݍݰكومية.
فɺل ɸذȄ Ȅلوضع من شأنɰǷ ɻ يقرȋنا من Ȅلـقـطـبـيـة 
ȄɼلوضوȄ Ȧلسيا؟ۜܣ Ȅɼلإيديولوڊʏ؟ Ȅ ɰǷ ɬǷلـبـلـقـنـة 

 Ȅɼلضبابية س؅قɼ ȮȄȮتنفآۜܢ؟

ȄݍـݨـوȄɼ ȈȄܷـݳ، Ȅلـيـمـ؈ـɰ ࡩـȄ ʏݍـݰـكــومـة ȄɼلمـعـاȲضــة 
Ȅݍــݰــركــة Ȅلشــعــبــيــة، حــزȄ Ȉلاســتــقــلاʇ ɤــعــاȲضــɺــم 
 ،ȒلمــعــاصــرȄɼ لأصــالــةȄɼ ȲȄلــوطــۚــܣ لــلأحــرȄ لــتــجــمــعȄ
 Ȉضـــة حـــزȲلمـــعـــاȄɼ ݍـــݰـــكـــومـــةȄ ʏࡩـــ ȲـــســـاʋلـــȄ كـــذلـــك

ȄلــــتــــقــــدȄɼ ɬلاشــــ؅ــــفȄكــــيــــة ʇــــعــــاȲضــــɺــــم 
ــيـ  ȄلاتــــحــــاȄ Ȯلاشــــ؅ــــفɠȄـ

Ȅɼلمــــــــــؤتـــــــــــمـــــــــــر 

Ȅلوطـۚـܣ 
 ȲـــــــــســــــــــاʋلـــــــــȄɼ

Ȅلأخضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر، 
 ɬلإســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاȄ

 Ȉضـة حـزȲلمـعـاȄɼ ݍـݰـكـومـةȄ ʏلآخر ࡩـȄ وɸ لسيا؟ۜܣȄ
 ȄلعدȄلة Ȅɼلتنمية ʇعاȲضɺم حزȄ Ȉلفضيلة.

ǻٰڈا فعلا Ȅلبـلـقـنـة ࡩـǷ ʏعـڴـȲȮ ʄجـاȄ Ȕلضـبـابـيـة Ȅلـۘـܣ 
 لم تصلɺا Ȅݍݵرʈطة Ȅلسياسية Ȅلمغرȋية من قبل.

ȄɼلسؤȄ ɤȄلذʅ يفرȄ ɂلآɸ ɰو من ʇشـɢـل Ȅلـݏـݰـمـة 

 ʏيكـمـن ࡩـ ȈȄݍݨوȄ لݤݨينة؟ طبعاȄ ȔشكلاȘلȄ ɻاتɸ
 ɻتـȮسـيـا ȠنـتـاȄ ȒȮعـاǻ ʄعـڴـ ɻتـȲقـدɼ ɰݝـݵـزȄ طبيعـة
ɼتــحــكــمــɻ، لأنــȄ ʅǷ ɻݝــݵــزȋɼ ɰــɢــل Ȋســاطــة ʇســتــمــد 
قوتɻ من ضعف Ȅݝݨتمع Ȅلمدɲي ɼضـبـابـيـة Ȅلـرʈǹـة، 
 ɰكــو ʄســاطــة مــبــۚــܣ عــڴــȊ ــلɢــȋɼ ɻلأنــɼ
 ʅلــــذȄ ــــوɸ ݝــــݨــــتــــمــــعȄ
 ɰيــكـــو ɰǷ يــجــب
ࡩــــʏ خــــدمـــــة 

Ȅلـدɼلـة، 
ɼلــــــــــــــــــــــــɢـــــــــــــــــــــــيـ 
 ɻــاتــɺســتــقــيــم لــʇ
 ɰǷ ݍـــݵـــدمـــة يـــجـــبȄ
يـكـوɰ ضـعـيـفـا ɼمـفـكـɢاـ 
ɼمـــرʈضـــا ɼجـــاɸـــلا ɼمـــعـــطـــلا 
ɼفق؈فȄ، لـيـبـقـى بـرنـامـج حـكـومـة 
Ȅلــــــــظــــــــل ɸــــــــو 
Ȅلــوحـــيـــد 
ȄɼلأȲضــــــــــيــــــــــة Ȅلــــــــــۘــــــــــܣ 
تــȘــنــافــس ȄلأحــزȈȄ عــن 
من يتقـن تـنـفـيـذɸـا Ȅɼلمسـاɸـمـة ࡩـȄ ʏلـȘـسـيـ؈ـف ɼلـʋـس 
Ȅلتقرʈر، عكس ɼȮلة ȄلمؤسساȄ Ȕلۘܣ ۂʏ ࡩʏ خدمـة 
Ȅݝـݨـتـمـع ɼلـɢـيـ Ȗسـتـقـيـم Ȗسـتـوجـب مـجــتـمـعـا قـوʈــا 

ݰيحا ɼمتعلما ɼمنتجا ɼغنيا. ɼܵ اɢمتماسɼ 
ɰǻ قــرȄ ȒǴȄلــوضــع Ȅلســيــا؟ــۜــܣ مــن خــلاȖ ɤشــكــيــل 

Ȅݍݰكومة لا ʇعكس فقط Ȗغليب ȄلمقـاȋȲـة ȄلـعـدȮيـة 
عـڴـȄ ʄلاɲܦـݨـاȄ ɬلايـديـولـوڊــɼ ،ʏۂـʏ نـفـس ȄلمـقـاȋȲــة 
 Ȅـــذɸ ɰǻ ضـــة، بـــلȲلمـــعـــاȄ شـــكـــيـــلȖ لـــۘـــܣ حـــكـــمـــتȄ
 ȒȲضوحا لقـدɼ ك؆فǷ ةʈȲاتوɢʈȲاɠ ȒȲصو ȴل ي؄فɢشȘلȄ
Ȅݝــݰــزɰ عــڴــȖ ʄشــكــيــل Ȅݍــݵــرʈــطــة Ȅلســيــاســيــة ɼفــق 
 ɰيـكـو ɰǷ حد يحـبǷ لا ɰلۘܣ نقغۜܣ بأȄ ،ɻمرجعيات
 ɾــيـة فــبـالاحــرɴلـيــمـيـȄ ɾلـقــوȄ بــمـا فــٕـڈـم ǴȄـا سـوʈقـو
 Ǵجـز ʏكـة ࡩـȲلمشـاȄ ȈȄلأحـزȄ ـلɠ ɰǷ غـمȲ ،ـةʈȲسـاʋلȄ
 ǴȄـا سـوʈمرتبطة ٭ـڈـا عضـوɼ ݝݵزنيةȄ لمؤسسةȄ من
ࡩـȄ ʏلمـعــاȲضـة ɼǷ ࡩـȄ ʏݍــݰـكــومـة، ɸɼـو Ȅلأمــر ȄلــوȄܷــݳ 
 Ȕلمـنـظـم لـلانـتـخـابـاȄ ـيـةȎـسـɴلـȄ ɰقانو ʏلأقل ࡩȄ ʄعڴ
 Ȉحز ʅǷ يحصل ɰǷ ɻلمستحيل بموجبȄ من ʅلذȄɼ

% 50عـــڴـــȄ ʄلأغـــلـــبـــيـــة Ȅلمـــطـــلـــقـــة ɼǷ تـــجـــاɲ ȴɼســـبـــة 
Ȅݝـــݰـــســـوȋـــة Ƿصـــلا عـــڴـــʄ عـــدȄ Ȯلمܦـــݨـــلـــ؈ـــɼ ɰلـــʋـــس 

 Ȅلبالغ؈ɰ من Ȅلتصوʈت.
Ȳɼغـم Ȅ ɰǷݝـݵـزȄ ɰسـتـطــاɰǷ Ɏ يــطـلـق Ȳصـاصــة 
 ɰلإسـلامـيـ؈ـȄɼ ȲساʋلȄɼ لوطنيةȄ لكتلةȄ ʄلرحمة عڴȄ
Ȅɼلـــيـــمـــ؈ـــɰ، فـــإȄ ɰݍـــݵـــرʈـــطـــة Ȅلســـيـــاســـيـــة Ȅلمشـــɢـــلـــة 
Ȋشـــقـــٕـــڈـــا ȄلمـــعـــاȄɼ ɂȲݍـــݰـــكـــومـــي، تـــبـــقـــى ضـــعـــيـــفـــة 
ȄلقاعدȄ ،Ȓلۘܣ ۂʏ قاعدȄ Ȓلـدɼلـة Ȅلصـلـبـة، مـقـابـل 
ȲȄتـــيـــاȄ ȮلشـــرȄ Ɇɼلمـــوضـــوعـــيـــة ȄɼلـــذȄتـــيـــة لـــتـــوســـع 
قــــاعــــدȄ ȒلمــــعــــاȲضــــة Ȅلمــــقــــاطــــعــــة لــــلــــعــــمــــلــــيــــة 
Ȅلســيــاســيــة ȄɼلــدســتــوʈȲــة بــرمــْــڈــا ɼࡩــʏ مــقــدمــْــڈــا 

فــ؄ــفȄيــر ȄɼلــعــدȄɼ ɤلإحســاȄɼ ɰلســلــفــيــة  20حــركــة 
ȄݍـݨـɺـاȮيـة Ȅɼلـتـحـالـف ȄلـʋـسـاʅȲ تـذكـر مـٔـڈـم Ȅلـنـݤـݮ 

 Ȅɼلاش؅فɠȄي Ȅلموحد Ȅɼلطليعة Ȅɼلاش؅فɠȄي.
  ʏلمســتــقــبــڴــȄɼ ʏݍــݰــاڲــȄ ــيȌلمــغــرȄ لــزمــنȄɼ لــوضــعȄ ɰǻ

 ʏلـفـعـڴــȄ ȲȄلاسـتـقـرȄ Ȕلـقـلـيــل مـن مـقـومـاȄ يـتـضـمـن
 ȴنـجـا୒ɼ ȔلمـؤسـسـاȄ لـةɼȮ Ǵـنـاȋɼ لتنـمـيـةȄ ɾفبالأخر
 ȲȄلضــامــنــة لــلاـســـتــقــرȄ ــاɸحــدɼ ʏلــۘــܣ ۂــȄ ȔݍــݵــدمــاȄ
 ʏلاجـتــمـاڤــȄ ɞȄݍــݰـرȄ ɰǷɼ ،لـةɼلـدȄ ـيــئـةɸɼ ݝـݨـتــمـعȄ
Ȅلمــتــنــامــي لــلــشــعــب لا يــديــن بــولائــɻ لا لــلأحــزɼ ȈȄلا 
 ɻتــمــثــلــ ɰتــكــو ɰحــ؈ــ ȈȄلــلأحــز ǴلــولاȄ ɰلأ ،ɰلــلــمــخــز
ɼلʋس تمثيل Ȅݝݵزɰ فيȄɼ ،ɻلـولاǴ لـلـدɼلـة ɸɼـيـبـْـڈـا 
تــأȖــي مــن ȄݍــݵــدمــاȔ ࡩــʏ تــوفــ؈ــف Ȅلܶــݰــة لــلــمــرعــۜــܢ 
Ȅɼلعـدɤ لـلـمـظـلـومـ؈ـȄɼ ɰلـتـعـلـيـم لـلـنـاشـئـة Ȅɼلشـغـل 

......ɼ لسكن للأسرȄɼ ɰلبالغ؈Ȅɼ ɰللمتخرج؈ 
 

 Ȅكـره لـذȰ عـكـس مـا سـبـق Țيـحـد ɰǷ طبعـا يـمـكـن
 Ȉــو حــزɸ Ȉلــتــنــمــيــة بــالمــغــرȄɼ لــةȄلــعــدȄ Ȉحــز ɰـاـɠ
ȄلعدȄلة Ȅɼلتنمية ب؅فكيا Ȅلذɼ ʅصل لݏݰكـم ɼلـʋـس 
 ɎجـــاȲǻ ɎســتـــطـــاȄɼ لــݏـــݰـــكــومـــة بـــأغـــلــبـــيـــة ســاحـــقـــة
سلطة Ȅلعسكر ǻڲȄ ʄلائـتـمـاȲ بـتـوجـٕـڈـاȄ Ȕݍـݰـكـومـة، 
ɼمع Ȱلك نـقـوɰǷ ɤ تـرʈɼـض عسـكـر ǷتـاتـوʇǷ ɞȲسـر 
ȈلضباȄ بتعميم ʅلقوȄ ȈلمغرȄ ɰمن تحديث مخز 
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 ቨلمخزቨᓆÊᒇلضᘘاቹ͑؟



 Ωلعد΍571  لى  16من΍31  كتوبر΃2025  6 ثقافة 

 

ÊÊÊ:بـــلȄلــتــوȄÊ ȲجــزÊ ʄڲــǻÊ ɻحــلــتــȲÊ ʏࢭــÊ ʅلــبــحـــرȄÊ ȮســنــدبــاÊ ɾɼȲ
Ê،ɚلــرفـــاȄɼÊ ȲلـــتــجـــاȄÊ Êمــن Êفـــرʈــق Êمــع ȒلــبـــصــرȄÊ ʄڲـــǻÊ ɸȰــبــت
ÊȔشــعــرÊلأمــرȄÊيــةȄبــدÊ ʏࢭــÊ ȄÊلــبــحــر. ʏࢭــÊســفــيــنــةÊʏࢭــÊ Ƿɼبــحــرنــا
ÊɰسـرعـاÊلكـنɼÊ،لسفينةȄÊحركةɼÊȠȄلأموȄÊبȎسȊÊȲȄɼبالد

Ê..بيعǷɼÊʅش؅فǷÊȲݍݨزȄÊɰب؈ÊتجولتɼÊنفؠۜܣÊتمالكتÊما 
Ê"Ê ʉɼعـقـبÊحسـ؈ـÊɰفـوÊʅȴعـڴـÊʄقصـصȄÊلسـنـدبـاÊȮقـائـلا:
ÊــآــۜــܡɴيــÊ ɰǷÊ ɎســتــطــاȄÊ Êفــقــد ȮلســنــدبــاȄÊ Êمــؤلــف ɰـاـɠÊ Ƿɼيــا
Ê،فـــيـــةȄݍـــݨـــغـــرȄÊ ɖȲلمـــعـــاȄÊ ȔشـــتـــاǷÊ Êمـــن ȄÊݍـــݵـــلابـــة ɻقصـــتـــ
ÊɰǷÊ ɰɼȮÊ Êعصـــره، ʏࢭـــÊ ȄÊلمـــتـــدɼȄلـــة ɰلـــرحـــالـــ؈ـــȄÊ Ȕـــايـــاɢحـــɼ

ÊفـالـقـصـةÊ .ɎȲبـاÊɰكـفـنـاÊهȲقـدÊمـنÊ ȄـذɸÊـتـقـصɴي
Ê،ȒبـاݍـݰـيـاÊمـفـعـمـةÊـاɺبـطـلـÊɰلسـاÊʄعڴÊȠتخر

ÊـعــضȊÊثــرǷÊʏࢭـÊ ȊÊــعـضــɺـا تـتـدȄفــعǷÊحـدȄٯــڈـا
ÊݍـݮÊʅلـذȄÊ،خـرȄلـزȄÊلبـحـرȄÊȠȄموǷÊأٰڈاɠ

ÊمـنÊكـ؆ـفǷÊمرهÊɖعرɼÊ،ȮلسندباȄÊɻفي
 حلوه."

Êلـ݀ــݨـائــبȄÊكـتــبɼÊفـيــاȄݍــݨـغــرȄÊكـتــب
ÊقصــــــــــصÊ ɼÊمــــــــــٔــــــــــڈــــــــــا ɼمصــــــــــاȲȮه،
ÊɖȲلمــعــاȄÊمــجــمــوعــةÊʏۂــÊ،ȮلســنــدبــاȄ
Êلـكـبـ؈ـفȄÊʏلشرࢮـȄÊلبحرȄÊعنÊلةɼȄلمتدȄ

ÊɰلـــقـــرȄɼÊ ȄÊلـــتـــاســـع ɰلـــقـــرȄÊ ɰبـــ؈ـــÊ فـــيـــمـــا
.ʅȮلميلاȄÊعشرÊعȊȄلرȄ 

ÊلـقـصـصȄÊمـنÊݝݨموعةȄÊذهɸÊمدتناȄÊقدɼ
ÊݝــݰــيـــطȄÊ ȒحــيــاÊ Êعــن Êشــۘــܢ ɖȲبــمــعــاÊ ʅلــبــحــرȄ

ÊـقـةʈطـرɼÊلمعدنـيـةȄɼÊعيةȄȲلزȄÊȔلمنتجاȄÊعضȌɼÊهȲجزɼ
ÊȒȲلصـوȄÊȔلمـعـلـومـاȄÊـذهɸÊمـنÊȒفائدÊك؆فǷɼÊ...اɺجȄستخرȄ
ÊʏࢭــÊ ȒݍــݰــيــاȄÊعــنÊȔلــرحــلاȄÊ Êتــلــك Êلــنــا ǷÊعــطــْــڈــا ȄݍــݰــيــةȄÊلــۘــܣ

Ê.."ٯڈاȮȄحو"ÊȦمسرÊوɸÊʅلذȄÊʅندɺلȄÊݝݰيطȄ 
ÊȈلـعـرȄÊجـلـبÊ،ـعȊلسـاȄÊɰلـقـرȄÊɤخـلاÊـيȌلـعـرȄÊلفتـحȄÊمعɼ
ÊݍـݰـلـوȄÊلـفـلـفـلȄɼÊلـقـرفـةȄÊمـثـلÊبـلȄلـتـوȄÊȈلمغرȄÊʄڲǻÊمɺمع
ÊȮȄعـدǻÊʄعـڴـÊثـرǷÊمماÊ..ɰلص؈ȄɼÊندɺلȄÊȮبلاÊمنÊلزنجبيلȄɼ

.ɎȰللاȄɼÊݍݰلوȄÊلطعمȄÊɰب؈ÊتجمعÊلۘܣȄÊɚلأطباȄ 
ÊȄجـديـدÊȄعصـرÊتخلقÊɰǷÊɬليوȄÊشأٰڈاÊمنÊبلȄلتوȄÊقʈطرɼ

Ê..ɤلاتصاȄÊمن 
ÊȴȄلــطـــرȄÊ ȄÊلــقـــديــمــة ȄÊلصـــنــاȮيــق ȊÊـــعــض ʄڲـــǻÊ ȄÊلــنــظـــر عــنــد
ÊاـنـتɠÊكـمÊɞȲنـدÊɰǷÊعـلـيـنـاÊيصـعـبÊلمتاحـفȄÊʏࢭÊبلȄللتو
ÊȲلعصوȄÊɬقدǷÊفمنذÊɤحاÊʅǷÊʄعڴɼÊ.سلافناǷÊɾلدÊثمينة
ÊتــرفـــاÊ ȄÊلـــتــوȄبــل ɠÊــاـنــت ɲÊســȎــيـــا، ȄÊݍــݰـــديــثــة ȄÊلأȴمــنــة ɼحــۘــܢ

 مشتࢼܢ.
Êݍــݰــ؄ــفȄÊ ÊࢭــÊʏخــزȄنــة ǴءــۜــܣÊيــكــنÊ مــاVenerableÊBedeÊÊلــم

ÊɰعــيــوÊʏࢭــÊ ȲلــبــخــوȄɼÊلــفــلــفــلȄÊ ÊقــيــمــةÊمــثــلÊقــيــمــة يــمــتــلــك
ÊɻفـاتـɼÊقـبـيـلÊـمـاɺعـȴيـوÊɰاـɠÊلـذيـنȄɼÊ،ɰبـاɸلرȄÊمنÊɻخوتǻ

Ê ɠɼÊـاـǷÊɰلــرʈــك .ɬȲلــعــاȄÊ ɻحــبّــÊمــعÊعــلــٕــڈــمAlaricÊÊÊلــقــوطــيȄ
ÊلــفــضــةȄɼÊ ȄÊلــذɸــب Êمــن Êلا Êفــرʈضــة ɰمــاɼلــرȄÊ Êمــن يــطــلــب
ÊȦɼȄيـ؅ـفÊبـمـاÊɻنـȴɼÊȲّيقـدÊ،لفلفلȄÊمنÊȄكب؈فÊȄȲقدÊبلÊ،فقط
ÊخضــرǷÊــبɸȰÊȲلــقــبّــاȄ"ɼÊ بـ؈ــǷÊɰلــفــ؈ـɼÊɰثـلاثــةǵÊلاȲÊɖطــل..
ÊʄڲـǻÊȲɼلسـرȄÊɤخـاȮبـإÊكـفـيـلÊ.."ɰȄلـبـلـدȄÊمنÊلعديدȄÊɾلد

..ȔلعائلاȄÊمنÊلكث؈فȄÊȈقلو 
ÊǷبــدÊ ȄلــقــبــاɠÊȲــوȄحــدÊمــنȄÊلــتــوȄبــل،ɼÊلأɸــمــيــتــȄÊɻلــغــذȄئــيــة،
ÊȈــالمــغــرȋɼÊ ÊعــڴــȄÊʄلمســتــوȄÊɾلــعــالمــي، ،ÊɻعــتــȄȲبــزÊɬــتــمــاɸلاȄ

Ê..بالغاÊتماماɸȄÊ،يضاǷ 

Ê،قـلـيـلـةÊـسـبɴبـÊـتȎتـنـÊفࢼܣÊ،ȄجدÊȒصغ؈فÊȲلقباȄÊȲɼبذÊɰǻ
ÊلـۘـܣȄɼÊ،ȲɼلـبـذȄÊغلـفȖÊلۘܣȄÊلصمغيةȄÊȒȮلماȄÊبȎسȊÊلكȰɼ
ÊʄڲــǻÊ ɰلأكܦــݨــ؈ــȄÊ ɤصــوɼÊ ɬمــاǷÊ Êعــائــقــا ȖÊشــɢــل ɰǷÊ يــمــكــن
ÊـيـɠÊ ǻÊضــافــيــة ȔȄȮــوɺمــجــÊتــتــطــلــبÊ Êفــࢼــܣ Êلــذلــك ،ɰݍــݨــنــ؈ــȄ
Ê،٭ــڈــاÊɬلــقــيـاȄÊيــمــكـنÊلــۘــܣȄÊȔȄǴȄلإجـرȄÊمــنɼÊ تـنــȎــتɼÊتــنــمــو.
Êɰع؈ـȌȲǷÊʄڲǻÊخمسÊɰب؈ÊماÊȦɼȄت؅فÊɻتȲȄحرÊǴبماÊȲɼلبذȄÊغمر
ÊـاɺلـفـÊثـمÊمـنɼÊ،ɬيـوÊȒلمـدÊمـنـقـوعـةÊ ȲȮجةÊمئوʈة،ɼÊتـركـɺـا
ÊمــحــكــمÊ ʏجــاڊــȴÊ ɚɼصــنــدÊ ʏࢭــÊ ɼɼÊضــعــɺــا ȲÊطــب، Ⱥبــقــمــا
ÊتــنــقــعÊ ǷÊشــɺــر. Êثــلاثــة ɼǷÊ Êشــɺــرʈــن ȒلمــدÊ ȮȄلــ؄ــفȄÊ ʏࢭــÊ ɚلإغــلاȄ
ÊثـانـيـةÊȒمـرÊȃࢭـȄȮÊǴمـاÊʏࢭـÊ،لـكȰÊـعـدȊÊ،ȲɼلبـذȄ
ÊخــفــيــفــةÊ Êتــرȋــة ʏࢭــÊ ɎȲتــزÊ Êثــم ،ɬيــوÊ Ȓلمــد
ÊجـــةȲȮÊ ʏࢭـــÊ ɼÊتـــنـــمـــو، ÊلـــتـــنـــȎـــت ɞتـــ؅ـــفɼ
ÊʄڲــǻÊ Êخــمــس ɰبــ؈ــÊ Êمــا ȦɼȄتــ؅ــفÊ ȒȲȄحــر
ÊȲكـثـاǻÊمـاǷÊ،ةʈمئوÊȔجاȲȮÊعشر
Ê،ɾلأخــــــرȄÊ ɚبــــــالــــــطــــــرÊ ȲلــــــقــــــبــــــاȄ
ÊيـــجـــدÊ Êفـــلـــم Êمـــثـــلا، ɠــاـلـــتـــجـــذيـــر

 نفعا.
ÊɎمـوضـوÊلـتɼتـنـاÊقـدÊكنتÊȄȰ୒ɼ
ÊضــلǷÊ Êلــم Êفــأنــا Êصــيــفــا، ȲلــقــبّــاȄ
Ê،خــلــتÊȔȄســنــوÊفــمــنــدÊ Ȅلـطــرʈــق..
ÊتـجـلـسÊǴصـمـاÊǴخـرسـاÊȒǷمرȄÊانتɠ
Ê،جـةɼمـ؅ـقÊʏۂـɼÊ،بـيـْـڈـاÊȈبـاÊعتبـةÊعند
ÊمنÊǴȄȮȲÊܦݮɴتÊ،شبا٭ڈاÊɰعاʉȲÊʏࢭÊلتȄȴÊلاɼ
ÊبــنــةȄÊ ،ȒفــتــاÊ Êعــلــٕــڈــا ȔفــمــرÊ ȊÊســفــوȮيــن؛ ɖلصــوȄ
ÊɖلصـوȄÊمـنÊǴȄȮȲÊɰـܦـݨـ؈ـɴتـÊ Ȅݍݨ؈فɼÊ،ɰȄقـالـتÊمـتـ݀ـݨـبـة:
ÊــيɲǻÊ :ǴݍـݵـرسـاȄÊȒǷلمـرȄÊلـٕـڈـاǻÊȔȲفـأشـاÊحـرّ؟ÊقـتɼÊلـوقـتȄɼ
ÊلصــيــفȄÊــسȊمــلاÊخــيــطǷɼÊ،صــيــفــاÊȮلــ؄ــفȄÊــسȊمــلاÊܦــݮɲǷ
ÊʏࢭـÊɻعـلـيـÊɾȲساȘيÊلسمايمȄÊʏࢭÊȈȄلكَرȄÊغاȊÊʏلڴȄ"ɖÊ.Ǵشتا
ÊɾȲـسـاȘيـÊ،ʏلـلـيـاڲـȄÊʏࢭـÊـغـاهȊÊʏلـڴـȄÊ،ȲلـقـبـاȄÊكـذلـكɼÊ ..ʏللياڲـȄ

ȄÊلســمــايــم.. ʏࢭــÊ ɻعــلــيــ ÊÊɰɼســتــعــدȖÊ Êكــمــا Ȯلــلــ؄ــفÊ ȄɼســتــعــدȄɼ
..ɼللعد 

 يقوÊɤمحموʉɼȲȮÊȮش:
ÊلعشبȄÊتȎينÊكما" 
ȒܵݵرÊمفاصلÊɰب؈ 
 ɼجدناÊغرʈب؈Êɰمعا"

ÊȲلـقـبّـاȄÊجـدɼÊ،ȒلܶݵرȄÊمفاصلÊɰب؈ÊلعشبȄÊتȎينÊفكما
 غرʈبا..

ÊلــمɼÊ ÊيــȎــيــض، ɼÊلا Êيــلــد، Êلا ،ɻنــوعــÊ Êمــن ɠÊـاـئــنɼÊحــيــد "ɸــو
ÊɻقـلـبـÊـلـكـتɸǷÊ،ȒـدʈفـرÊܦـݵـةɲÊ،ɻشّڈـʇÊماÊماÊيوماÊȚيحد
ÊمـاÊȒكـ؆ـفÊمـنÊȮمـنـطـاÊأٰڈاɠÊɻحɼȲÊتܸݵمتÊثمÊ،ȚȮȄݍݰوȄ
ÊʏࢭـÊɰلآȄÊشʋعʇÊɻنǻÊɰيقولوÊلرحالةȄÊ،ɻبنفسÊɻنفسÊسɲɼ
Ê،بــلȄلــتــوȄÊــقʈطــرÊʄعــڴــÊلمــطــلــةȄÊɤݍــݨــبــاȄÊحــدǷÊɚفــوÊــنــدɺلــȄ
ÊمــنÊ ʇÊــعــاɲــي ɻلــكــنــÊ ǴلاخــتــبــاȄÊ Êعــن ǷÊقــلــع ،ɻتــȮكــعــاÊ Ȅًحــيــدɼ
ÊʄعــــڴــــÊ ɾيــــتــــغــــذÊ ،ɤــــوɸلــــذȄÊ ɆفــــرÊ Êمــــن Êشــــديــــد ɤنــــحــــو

".ɰوɢلȄÊٰڈايةÊلص؄فȄÊɒȲبفاÊتظرɴʈɼÊ،لطحالبȄ 
ÊـقʈطـرÊلكـنÊ؛ȒساحرÊقصةÊشكÊبلاÊبلȄلتوȄÊȒȲتجاÊقصة

..ɰلأماȄÊعديمةÊبلȄلتوȄ 
ÊÊݍݰرمةȄبوǷÊمليكة 

ÊÊÊÊÊغشتÊ.ɤملاÊ2025بۚܣ 

 مليكة Ƿبو Ȅݍݰرمة

ÊጳاᘘّلقቨÊةᘘعشÊتᘘ تÊᒻلصخرቨÊمفاصلÊ ᡧ ᢕᣌ2ͭ2(ب( 
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ÊÊÊÊÊÊــذهɸÊɻتــلــعــبــÊʅلــذȄÊ ȲɼلــلــدÊ ɾكــ؄ــفÊ ɸǷÊــمــيــة ɲÊــعــطــي ɰǷÊ Êيــجــب ɸɼــنــا،
ÊـذهɸÊاـنـتɠÊǴȄسـوÊ،لـيـةɼلـدȄÊȔلمنظماȄÊʏࢭÊȒݍݨديدȄÊقيةʈلإفرȄÊɤɼلدȄ

ÊيــولـيــوÊفـفــيÊ Êنــفـســɺــا. ȒلمــتــحـدȄÊلأمـمȄÊɼǷÊـقــيــةʈفــرǻÊȔلمـنــظـمــاȄ1963Ê
ÊɤɼلأȄÊلمـؤتـمـرȄÊـعـقـدɲȄÊɰǷÊـعـدȊÊǴلآـۜـܣȄÊعـضȊÊئيلȄسرǻÊنݬݰتÊ،مثلا
ÊلمــؤتــمــرȄÊ ȄــذɸÊ ɰǷÊ Êحــيــث ǷÊبــابــا، ÊبــأʇȮــس ȄÊلإفــرʈــقــيــة ɤɼلــدȄÊ Ǵســاǹلــر

ÊʅماÊʏࢭÊلمنعقدȄ1963ÊÊحـتȄفـرÊ لـمÊيـتـخـذÊʅǷÊقـرÊȲȄبـإȄȮنـةǻÊسـرȄئـيـل.
ÊــونــومســتɠɼلاȄÊ Êمــجــلــة ɼÊكــتــȎــت Êلــɺــا، ȄȲنــتــصــاȄÊ ȄــذɸÊ ȖÊــعــتــ؄ــف ǻســرȄئــيــل

ÊيوليوÊʏࢭÊئيليةȄلإسرȄ1963Ê:ɤتقوÊلمؤتمرȄÊȄذɸÊȒȄغد 
ÊɖسـوÊ،ـقـيʈلإفـرȄÊɬلـعـاȄÊʅǷلـرȄÊضـغـطÊɰبـأÊ Êقـلـنـا ȄȰǻÊʏـغـاڲـɲÊلاÊ "ǻÊنـنـا
ÊمـعـۚـܢÊـسʋلـɼÊ يلعبÊȄȲɼȮÊحاسماÊࢭـǷÊʏيـةȖÊسـوʈـةÊࢭـȄÊʏلشـرȄÊɚلأɼسـط.
Ê،ـبʈلـقـرȄÊلمسـتـقـبـلȄÊʏࢭÊتتحققÊɰǷÊيمكنÊةʈسوȘلȄÊذهɸÊمثلÊɰǷÊȄذɸ
ÊفـعـالاÊ ȄȲɼȮÊيلعـبÊɰǷÊʏࢭÊيرغبÊيȌعرÊسيا؟ۜܣÊʅǷÊɰǷÊȄذɸÊمعۚܢÊلكنɼ
ÊلــزمــنȄÊ Êمــع ɸǷÊــمــيـة ȮȄȮيــزÊ Êحســابـا ÊɰǷÊيــحــســب ɻلــÊ ǻÊفــرʈــقــيــا،Êلابــد ʏࢭـ
ÊȈݍـݰـرȄÊȒفـكـرÊȲثـاǷÊ Êمـا ȄȰǻÊ،قةȲلأفاȄÊمعÊاɺلÊɂتعرʋسÊلۘܣȄÊللمتاعب

".ÊئيلȄسرǻÊضد 
 ɼتزʈدȄÊݝݨلةÊقائلة:

ÊȮلـبـلاȄÊمـنÊئـيـلȄلإسـرÊلصـديـقـةȄÊɤɼلـدȄÊمـنÊكب؈فÊȮعدÊصبحǷÊلقدɼ"
ÊلــۘــܣȄÊ ɼÊمــن ،ȮشــاȖɼÊ ɰلــيــوȄســ؈ــفɼÊ ɤلســنــغــاȄÊ Êمــثــل Êخــاصــة، Ȅلمســلــمــة
ÊتــنــجــانــيــقــاÊ Êمــثــل ɰلمســلــمــ؈ــȄÊ Êمــن Êمــɺــمــة Ȓكــبــ؈ــفÊ ɲÊســبــة ʄعــڴــÊ Ȗشــتــمــل
ÊـذهɸÊɤتـقـوÊɞـذȋɼÊ،ئـيـلȄسـرǻÊʏڲـȄتـوÊصـبـحـتǷÊɤɼلـدȄÊذهɸÊ،نيج؈فياɼ
Êɾكــ؄ــفÊ ȒــغــرȜÊ ǷÊحــدثــنــا "Ê ÊلإســرȄئــيــل Êبــالــرســمــيــة ȄÊلشــبــٕــڈــة ʏۂــɼÊ Ȅݝــݨــلــة
ÊȈلـعـرȄÊـعـبȖÊلـۘـܣȄÊ،ئـيـلȄلإسـرÊيـةȮلمـعـاȄÊلإسلاميـةȄÊݍݨّڈةȄÊʏࢭÊȒجديد

ÊسنةÊمنذÊيةȮلٕڈوȄÊلةɼلدȄÊǴشوɲÊمنذÊاɺخلقÊلةɼمحاÊʏ1948ࢭ." 
ÊئـيـلȄسـرǻÊɬتـقـوÊɰلأÊɤɼلأȄÊلـعـامـلȄÊوɸÊȄذɸɼÊ،ɤɼلأȄÊɂلغرȄÊوɸÊȄذɸ

Ê.لفتيةȄÊقيةʈلإفرȄÊɤɼلدȄÊلكسبÊصلȄمتوÊȮوɺبمج 
ÊخـدمـةÊـوɸɼÊـسʋئـȲÊɻنـǻÊ ɸɼناÊɞعـامـلÊثـاɲـي،ÊيـمـكـنÊɰǷÊنـقـوǷÊɤيضـا

 ȄلمصاݍݳȄÊلاستعماʈȲةȄÊلدɼلية.
ÊȲلاسـتـعـمـاȄÊɰǷÊʄڲـǻÊنظركـمÊلألفتÊ،Ȓقص؈فÊقفةɼÊقفǷÊɰǷÊيجبÊناɸ

Ê-قدÊغ؈فÊخططǷÊɻماȄÊɬلدفعȄÊلثوȄÊʅȲلآسيوȄɼÊʅلإفـرʈـقـيȄɼÊلأمـرʈـɢـي
Ê،مـثـلاÊɤبـالاسـتـقـلاÊɖȄللاعـ؅ـفÊȄمضطرÊɻنفسÊجدɼÊعندماɼÊ،للاتيۚܣȄ
ÊيـحـتـفـظÊɰǷÊʄعـڴـÊ ɼللتناǷÊɤȴماɸÊɬـذهȄÊلإȄÊȒȮȄȲلـثـوʈȲـة،ÊبـقـيÊحـرʈصـا
Êســ׿ــܢʇÊ Êبــمــا ȄɼÊلإســ؅ــفȄتــيــجــيــة، ȄÊلاقــتــصــاȮيــة ȄÊلأســاســيــة ɻبــمــصــاݍــݰــ
ÊȔـومـاɢݍـݰـȄÊɚطـرÊعـنÊɰوɢيÊȒȲتاÊوɸɼÊ،ݍݨديدȄÊȲلاستعماȄÊبأساليب
ÊعـنÊɾخـرǷɼÊ،ɬلمـزعـوȄÊɰɼلـلـتـعـاÊلاتفاقيةȄÊقʈطرÊعنÊȒȲتاɼÊ،لعميلةȄ

.ɤݍݰاȄÊقتغۜܢȄÊȄȰǻÊلتآمرȄÊقʈطر 
ÊȄȰلمـاÊ،ʏڲـɼلـدȄÊɬلـعـاȄÊʅǷلـرȄÊʏࢭـÊـالأخـصȋɼÊ،ȶلـنـاȄÊɤǴـسـاȘيـÊ ɼكث؈فÊȄما
ÊـذهɺلـÊȔݍـݵـدمـاȄÊɬتـقـدÊ تْڈموǻÊɰسرȄئيلÊبأٰڈاÊȒȄȮǷÊللاسـتـعـمـاȲ؟ǻÊٰـڈـا
ÊلــۘــܣȄÊ ȄÊلــدɼلــة ʏۂــɼÊ Êمــعــɺــم، Êتــتــاجــر ɰǷÊ Êتــرʈــد ǻÊٰــڈــا ȄÊلإفــرʈــقــيــة، ɤɼلــدȄ

 لʋستÊلɺاÊمطامعÊتوسعيةÊكماÊقالتÊجولدÊȄماي؈فǵÊنفا.
ÊــســبـــةɴبــالــÊ ȲلــلاـســـتــعــمـــاÊ ȄÊلــعــمــيــل ȲɼلـــدȄÊ ɖــشــاȘكــȄÊ ɰǷÊ Ȅɼݍــݰــقــيــقــة

ÊȮȮتـرÊمـنÊɻعـلـيـÊɤȮǷÊلاɼÊ،قـيـقȮÊصـعـبÊمـرǷÊ،ـقـيـاʈفـرǻÊʏࢭـÊئـيـلȄلإسر
ÊلســنــةȄÊ Êقــبــل Êصــرʈــح Êمــوقــف ȰتــخــاȄÊ ʏࢭــÊ Êنــفــســɺــم ȄÊلأفــاȲقــة ɰــ؈ــʈȲلــثــوȄ
Êɰبـ؈ـÊلصـلـةȄÊـذهɸÊـتȎتـثـÊئـنȄقـرÊ ɼÊثـائـقɼÊلـديـنـا Ȅلماضية،ɼÊلكـنÊلـديـنـا

 ǻÊȲɼȮسرȄئيلȋɼÊ؈ȄÊɰݍݵطةȄÊلاستعماʈȲةȄÊلدɼلية.
Ê،ܵــݰـفـيــةÊȒɼنـدÊȮمــجـرÊ ȄـذɸÊـعــتـ؄ـفʇÊقـدÊɰـاـɠÊɰȄɼÊ فـقـدÊعـ؆ـفÊȔمـثـلا،
ÊحـدȄÊعـنÊكشـفـتÊٰـڈـاǷÊحيـثÊ،ɬاɸÊɾمغزÊاɺلÊɰاɠÊȒɼلندȄÊذهɸÊلكنɼ
ÊȒɼلـنـدȄÊـذهɸÊ ȄݍݨوȄنبÊلدǻÊȲɼسرȄئيلÊخدمةȄÊلاستعماÊȲࢭـǻÊʏفـرʈـقـيـا.
ÊقــدɼÊ ÊمــجـلــةÊ"لاɼÊ"ȺۂــÊʏمـجــلــةÊصــɺـيــونــيـةÊتصــدÊȲبــفــرɲسـا، ɲشـرٮــڈـا

ÊمـايـوÊʏࢭـÊ1962جمعـتÊÊɰعـلاǻÊȈقـرÊعـنـدɼÊ .ɰيـفـيـاȄÊتـفـاقـيـةȄÊȒȄغـد
Ê،سـيـةɲلـفـرȄÊȔلܨݵصـيـاȄÊعضȊÊɰب؈ÊȒɼندÊنظمتÊئرȄݍݨزȄÊɤستقلاȄ
ÊئـيـلȄسـرǻÊتـجـاهÊسـيـةɲلـفـرȄÊلسـيـاسـيـةȄÊʏࢭـÊɤتـحـوÊɞـنـاɸÊلɸÊɖلتعر
ÊʏۂــÊ Ȕثــ؈ــفǷÊ ȄÊلــۘــܣ ȄÊلمــوȄضــيــع ɰبــ؈ــÊ Êمــن ɰـاـɠɼÊ ȄÊݍــݨــزȄئــر. ɤســتــقــلاȄÊ Ȋــعــد
ÊȒȲɼضـرɼÊ،لمش؅ـفكـةȄÊيةȋɼȲɼلأȄÊɚلسوȄÊʄڲȄÊئيلȄسرǻÊɬنضماȄÊɎموضو

.ɬلانضماȄÊȄذɺلÊساɲفرÊتأييد 
ÊـيـلʋنـȄȮÊ"ÊمـثـلÊ ɼقدÊحضرɸÊذهȄÊلندÊȒɼܧـݵـصـيـاÊȔبـاÊȒȴȲࢭـÊʏفـرɲسـا
ÊصـلـةÊـمɺلـÊلـذيـنȄÊɰسي؈ـɲلفرȄÊɰ؈ʈȲلاستعماȄÊحدǷɼÊاموɸÊليوɼÊ،Êباي؈ف
ÊنـظـرÊـةɺجɼÊعنÊفعȄيدÊɰلاɼȲÊخذǷɼÊ،ʅبرÊɰلاɼȲÊوɸɼÊئيلȄبإسرÊثيقةɼ

 ǻسرȄئيلÊفيماÊيتعلقÊبدخولɺاÊللسوȄÊɚلأȋɼȲɼيةȄÊلمش؅فكةÊقائلا:
ÊــســبــةɴبــالــÊ ȄÊلمشــ؅ــفكــة ȄÊلأȋɼȲɼــيــة ɚلســوȄÊ ʄڲــǻÊ ɬلانضــمــاȄÊ Êمســألــة ɰǻ
ÊɤȮلـتـبـاȄÊبـجـانـبÊفقطÊتتعلقÊلأٰڈاÊلاÊ.ɾقصوÊميةɸǷÊȔȄȰÊئيلȄلإسر
ÊتـولـيـةÊɎبـمـوضـوÊتـتـصـلÊ ȄلتجاÊʅȲبئڈاȋɼÊـ؈ـȄÊɤɼȮÊɰلسـوÊ،ɚبـلÊلأٰـڈـا
ÊـوɸɼÊ،ʅȮلاقتصـاȄÊاɺبمستقبلÊمرتبطÊɻلأنÊȄيدȄم؅قÊتماماɸȄÊئيلȄسرǻ

."ÊسياǵɼÊقياʈبإفرÊلمتخلفȄÊلعالمȄÊمعÊعلاقْڈاÊɎموضو 
ÊلمصــاݍـــݳȄÊ Êنـــظــر ɼÊجــɺــة Êمــن ɎلمــوضــوȄÊ ʄڲــǻÊ Êنــظـــرنــا ȄȰǻÊ ɻنـــȄÊ Êشــك ɼلا
ÊمـنÊɻفـإنـÊ،لمشـ؅ـفكـةȄÊـيـةȋɼȲɼلأȄÊɚلسـوȄÊɤɼبـدÊلـبـحـتـةȄÊيـةȮلاقتـصـاȄ
ÊـــســبـــةɴبـــالــÊ ɬلانضــمـــاȄÊ ȒفــائـــدÊ ȔلإثـــبــاÊ ȄــنـــدȘمســـÊ Êنــجـــد ɰǷÊ Ȅلــعــســـ؈ــف
ÊـوɸÊنـمـاǻÊ،ݍـݰـقـيـقـيȄÊـنـدȘلمسـȄÊɰǷÊɾȲǷÊلذلـكɼÊ،يةȋɼȲɼلأȄÊللمجموعة

 منȄÊلناحيةȄÊلسياسية.
ÊʏࢭـÊȈلـلـغـرÊ يقوɼȲÊɤلاÊɰبرÊ":ÊʅيجبÊعليناɲÊɰǷÊعت؄فǻÊسـرȄئـيـلȖÊسـرȋـا
ÊئـيــلȄسـرǻÊʄڲـǻÊنـنــظـرÊɰǷÊيـجـبÊ ،ȈلـغـرȄÊعـنÊنصــرفـتȄÊلـۘـܣȄÊلمـنـاطـقȄ
ÊـقـيـاʈفـرǻÊʏࢭـÊلمـتـخـلـفـةȄÊȮلـلـبـلاÊـسـبـةɴبـالـÊـيȌلغـرȄÊȰلنفوȄÊلتغلغلÊȒȄȮأɠ
ÊنـطـالـبÊɰǷÊ ǵɼسيا".ɼÊلذلكÊيقوɼȲÊɤلاÊɰبرǷÊ":ʅعتقـدǷÊنـÊɻمـنÊحـقـنـا
ÊـذهɸÊʄڲـǻÊ ȄȮـنـاȘسـȄÊلمش؅ـفكـةȄÊيةȋɼȲɼلأȄÊɚلسوȄÊʄڲǻÊئيلȄسرǻÊɬبانضما

."ȔȄبالذÊݍݱݨةȄ 
ÊـبـلاɴبـÊحمدǷÊسʋلرئȄÊȈخطاÊʏࢭÊȔȮȲɼÊلۘܣȄÊȒلفقرȄÊذهɸÊمɺنفÊناɸÊمن

ÊيوليوÊʏࢭÊȒرɸبالقاÊلمنعقدȄÊقيةʈلإفرȄÊɤɼلدȄÊمؤتمرÊʏ1963ࢭÊÊعـنـدمـا
Ê،ɻعـنـÊتـرحـلÊɰـاɢمـÊـلɠÊʏࢭـÊلإم؄فيـالـيـةȄÊمحلÊتحلÊئيلȄسرǻÊɰǻÊ":ɤقا
Ê،ـيـةȋɼȲɼلأȄÊɞلـبـنـوȄÊɤȄمـوǷÊȶɼǹȲÊɾالأحرȋɼÊاɺلȄموǷÊȶɼǹȲÊɂفتقر
ÊɤȄمــوǷÊ ȶɼǹبــرÊ ɼÊࢭــÊʏمــعــامــلــɺــا Êمصــاɲــعــɺــا ʏࢭــÊ ȄــوȋȲȮÊ ȄÊلــذيــن ɰلـفــنــيــ؈ــȄɼ
ÊـيȖتـأÊ ǷɼÊيـنـمـاȄÊضـطـرȄÊȔلامـ؄ـفيـالـيـةǻÊڲـȄÊʄلـتـخـڴـÊʏعـنÊمـɢـاٰـڈـا ȋɼȲɼǷية،

 ǻسرȄئيلÊلتعرÊɂخدماٮڈا".
ÊɂȄغـرǷÊخـدمـةÊʏࢭÊʏۂÊ،ئيلȄسرǻÊʏۂÊلۘܣȄÊȒȄȮلأȄÊذهɸÊɰǷÊɾنرÊئذɴحيɼ
ÊلــيــةɼȮÊ ɂȄلأغــرɼÊ ȄÊلــعــرȋــيــة، ȒȲلــلــثــوÊ Êبــالــɴــســبــة Êمــحــلــيــة ȄســتــعــمــاʈȲــة
ÊʏࢭــÊ ȲلاســتــعـمــاȄÊ ȄـذɸÊ ɼÊۂــȖÊʏشــاÊɞȲمــع Êعــامـة، ȲلــلاـســـتــعـمــاÊــســبــةɴبـالــ
ÊـلɢشـÊʄڲـǻÊ Êنـظـرنـا ȄȰǻÊ عمـلـيـاȄÊȔلـٔـڈـبȄÊلاسـتـعـمـاÊʅȲلـ؆ـفǻÊȔȄɼفـرʈـقـيـا

.ȮلبلاȄÊذهɸÊɰ؈ȋɼÊبئڈاÊلۘܣȄÊȒȲلتجاȄ 
ÊيضــاǷÊɞـنــاɸÊ ȄÊلـۘــܣÊصــيـغـتÊلـلــقـيـاÊɬ٭ـڈــذهȄÊلمــɺـمـة، ȒȄȮلأȄÊــذهɸÊɬمـاǷɼ
ÊȒȄȮلاȄÊ ɸÊــذه ɰȄɼÊ Êبــمــɺــمــْــڈــا، ɬتــقــوÊ Êحــۘــܢ ȒȄȮلأȄÊ Êلــɺــذه ȔفــرɼÊ Ɇɼشــر
ÊمـنɼÊ،بـجـديـةÊɎلمـوضـوȄÊɻجȄيوÊÊɰȄبدÊلاÊȲلاستعماȄÊɰفأÊلكȰÊجدية
ÊيضـاǷÊɻنـوجـÊɰǷÊـةʈȲلـثـوȄÊـةʈلنظـرȄÊةɺلوجȄÊمنÊنحنÊيلزمناÊيضاǷÊناɸ

 معركتناÊضدȄÊلاستعماÊȲبنفسȄÊݍݨدية.
 

 ȄعدȮȄ : يوسف بوستة 
 يȘبــــــــــــــــع

 ቧ"Êጳᓆጕســــرቨئᘭـل"ÊفـيቧÊفـــــᗫᖁــقــᘭـــا 
 محوȲ مدȄخلة Ȅلشɺيد Ȅلمɺدʅ بن؄فكة

 ɰما ب؈ Ȓرɸلعالمية بالقاȄ ɰفلسط؈ Ȓɼند ʏ30ࡩ  ʄڲǻ ȶȲل  6ماʈبرǷ1965  
 ɻغتيالȄɼ ɻختطافȄ ر قبلɺشȄ 



 

ÊلاÊݍݰقةȄÊطيةȄلديمقرȄÊ" 

 

 

ÊÊÊÊÊÊمــنÊــنــةɸȄلــرȄÊ Ȓلــفــ؅ــفȄÊ ʏࢭــÊ Êعــمــومــا ȄÊلمــغــرȌــي ʇــعــاɲــيȄÊݝــݨــتــمــع
Ê..Ê ɼÊثــقــافــيــة ȄɼÊقــتــصــاȮيــة ȄɼÊجــتــمــاعــيــة Êســيــاســيــة ȔخــتــلالاȄ
ÊعـنÊكـحـصـيـلـةÊنـتـجـتÊ،..لـقـائـمȄÊـومـيɢݍـݰـȄÊبالتدبـ؈ـفÊتتعلق
ÊكـمȄتـرÊ،ÊɰلآȄÊʄڲـǻÊ"ȈɼلتنـاȄÊةȋتجرÊ"ٰڈايةÊمنÊǴلأخطاȄÊكمȄتر
ÊلمـتـتـالـيـةȄɼÊلسـيـاسـيـةȄÊȔȄȲلاخـتـيـاȄÊʏࢭـÊحـدٮـڈـاÊȔȮȄȴÊǴلأخطـاȄ
ÊسـاسـاǷÊتـرتـبـطÊسـاسـيـةǷÊـةʈحـيـوÊȔقـطـاعـاÊʏࢭÊنتݤݨتȄÊلۘܣȄ
ÊݝـݨـتـمـعȄÊʏࢭـÊهȲɼȮɼÊɰسـاɲلإȄÊـانـةɢبـمـÊʅǷ،ÊʅشرȎلȄÊبالعنصر
ÊʅمـــركـــزÊ ɤســـمـــاǷكـــرÊ ɻفـــيـــÊ ȲـــثـــمـــاȘلاســـȄɼÊ ɻـــنـــʈـــوɢتـــɼÊ ɻـــنـــائـــȎـــȋɼ
ÊȄتـحــديــدÊ ɼÊتــرȋـوʈــاɼÊســيـاســيــا..نـذكــرɸÊــنـا لـلــمـســتــقـبــلÊعــلــمـيــا
ÊلـطـفــلȄÊـنʈـوɢتـÊمـنÊɻسـلاكـǷÊـلɢبـÊـنʈـوɢلـتــȄɼÊلـ؅ـفبـيـةȄÊɎقـطـا
ÊلܶـݰـةȄÊɎقـطـاÊɼÊ،لـعـلـ׿ـܣȄÊɼÊʏݍݨامڥـȄÊلبحثȄÊʄڲǻÊسةȲبالمد
ÊÊȄمـؤخـرÊطـلـقǷÊ ÊمـمـاÊ ..ɻـالـɢشـǷÊبـمـخـتـلـفÊȮلـفـسـاȄÊـةȋȲمحـاɼ،
ÊʏࢭـÊȈلشـبـاȄÊعـ؄ـفÊقـدɼ..ÊتتفاقمÊتȁفتÊماÊȔحباطاȄÊمسلسل
ÊمـاÊɤخلاÊمن،ÊلكȰÊعنÊمختلفةÊɰمدÊʏࢭÊȒلأخ؈فȄÊٮڈمȄرɸتظا
ÊÊـــمɺـــعـــضـــȊÊ ɰلســـاÊ ʄعـــڴـــÊ Êســـمـــوه ɼÊمـــا ȔȄȲشـــعـــاÊ Êمـــن Ȳفـــعـــوه
ÊȔتـمـركـزÊقـدɼÊ،ÊـمɸنـظـرÊʏࢭـÊسـاسـيـةǷÊـڈـا ɼٰيـرÊلـۘـܣȄÊبالمطالب
ÊلــتــعــلــيــمȄÊ ɸÊــمــا Ê ɰــتــ؈ــʈحــيــوÊ ɰقــطــاعــ؈ــÊ ʄعــڴــÊ Ȅ"Êلمــطــالــب" تــلــك
ÊȮلــفــســاȄÊ ɼÊمــحــاȋȲــة ȄÊلــȘــشــغــيــل ʄعــڴــÊ ȦلإݍــݰــاȄÊ Êمــع Ȅɼلܶــݰــة

..ÊɬعاÊلɢشȊ 

ÊلـتـنـمـيـةȄÊɎبموضـوÊɰٱڈتماÊɰملاحظاÊيختلفÊلاÊɻنǷÊشكÊلاɼ
Ê،لأسـاسـيـةȄÊȒلـركـ؈ـقȄÊـمɸÊȈلشـبـاȄÊɰǷÊȲعتبـاȄÊʏࢭÊÊɬعاÊلɢشȊ
ÊʅٰــڈــضــوÊɎɼمشـرÊــلɠÊʏࢭــÊȔـاʈلــوɼلأȄÊمــنÊ٭ــڈــمÊɬــتــمــاɸلاȄÊɰǷɼ
Êلــــعــــلــــ׿ــــܣȄÊ ɎلإقــــلاȄɼÊ ȄÊلشــــامــــلــــة ȄÊلــــتــــنــــمــــيــــة Êتــــحــــقــــيــــق ɖٱـــڈــــد
ÊمـنȴÊʏࢭـÊɬعـاÊـلɢشـȊÊʅȲݍݰضاȄɼÊʅȮلاقتصاȄɼÊʏلتكنولوڊȄɼ
Ê،ÊلـعـالـمȄÊɤɼȮÊلɠÊلعولمةȄÊȦساȘكȄÊدɺشʇÊɼÊ،سرعةȊÊȲيتطو
ÊيضـاǷÊيمكـنÊلاÊكماÊ..ɻتحالفاتɼÊɻتكثلاتÊɰب؈ÊتنافساÊدɺشʉɼ
ÊɰǷÊʏࢭÊÊɻنǷÊطيȄلديمقرȄÊɰبالشأÊتمɺمÊɻكتابÊلɠÊيؤكدÊɰǷÊلاǻ
ÊɰȄلبلدȄÊʏࢭÊɰلشأȄÊوɸÊكماÊـÊماÊلةɼȮÊʅلأÊÊوميɢحÊبرنامجÊلɠ
ÊلـبـحـثȄɼÊـةʈـشـرȎلـȄÊلـتـنـمـيـةȄÊʏࢭـÊمتقدمةÊتباȲÊɰلآȄÊتحتلÊلۘܣȄ
ÊÊʏࢭـــÊ ȮيــتــحــدÊ ɰȄلــبــلــدȄÊ Êتــلــك ɬتــقــدÊ ȲمصــدÊ ɰǷÊ ʏࢭــÊ Êـــ Ȅلــعــلــ׿ــܣ
Ê،Ê Êــ ÊكـمـاÊقـلـنـا ȄلاɸتماȄÊɬلكب؈فÊبـالشـبـاÊȈكـعـنـصـرÊمـحـوÊʅȲــ
ÊعـلـمـيـاÊɻـيـلـɸتـأɼÊ ÊɻفـيـÊȲـثـمـاȘلاسـȄɼÊɻتـثـقـيـفـɼÊɻـنـʈـوɢبتـÊلكȰɼ
ÊɬلـيــوȄÊلـعــالـمÊ ȮɼبـمـقــرȄطـيــاɼÊتــأطـ؈ــفهǷÊيضــاÊســيـاســيـاɼÊمـدنــيـا
ÊطـــرǷÊ ȄÊلــغـــد ʏࢭــÊ ɸÊــم ɬلــيـــوȄÊ ȈشــبــاÊ ɰǷÊ Ȳبــاعـــتــبــا..Ê Ȅلمــعــاصـــر
ÊــذهɸÊɚسـيـاÊʏࢭــɼ...ɻـامـɢحــɼÊسـيــاسـيـوهɼÊهǹعـلــمـاɼÊ،ݝـݨـتــمـعȄ
ÊلـتـدمـرȄÊحـالـةÊʄڲـȄÊشـ؈ـفɲÊɰǷÊيضـاǷÊيمـكـنÊليةɼلأȄÊȔلملاحظاȄ
ÊɼǷÊـاɺـلـɸǷɼÊلسـيـاسـةȄÊمـنÊȈلشـبـاȄÊȔـحـاʈتصـرÊʏࢭÊǴياȘلاسȄɼ
ÊɰȄفـقـدÊـعـكـسʇÊمـمـاÊـيȌݍـݰـزȄÊخـاصـةÊلسـيـا؟ـۜـܣȄÊلعـمـلȄÊمن
ÊبــــالمســــلــــســــلÊ ʇÊســــ׿ــــܢ Êبــــمــــا ȈلشــــبــــاȄÊ Êجــــانــــب Êمــــن Ȅلــــثــــقــــة
ÊɻتـخـوضـɼÊلمتعاقبةȄÊȔوماɢݍݰȄÊɻنتݤݨتȄÊʅلذȄÊطيȄلديمقرȄ
ÊكـمـاÊ ȄلأحزȄÊȈȄلسياسيةȄÊلمتعدɼÊȒȮتɴتݤݨÊɻحاليـاȄɼÊ،ÊلـذÊʅــ
ÊمـنÊɰلسـيـاسـيـوȄÊɰلـوɼلمسـؤȄÊɻبـÊـثȎـشـȘيـÊبالمقابـلÊÊـÊلاحظنا
ÊمـنÊحـقـقـوهÊمـاɼÊـسـبـاٮـڈـمȘمـكـÊɰɼȮـعـدʉɼÊȈȄلأحزȄÊʏࢭÊْڈمɺج
ÊٮـڈـمȄȲخـتـيـاȄÊنـجـاعـةÊʄعـڴـÊɰɼيصـرÊȄلـوȄȴمـاɼÊ،مـخـتـلـفـةÊنتائج
Êـمɸـعـبـ؈ـفȖÊحـدÊʄعـڴـÊȦلإصـلاȄÊʏࢭـÊɰمـاضـوÊٰـڈـمǷɼÊ،لسياسـيـةȄ
ÊلإحصـائـيـةȄÊȔبـالمـعـطـيـاÊتـؤكـدÊلـۘـܣȄÊلـرسـمـيـةȄÊرʈȲلتقاȄÊغمȲ
ÊȔȲـوɸتـدÊلـۘـܣȄÊلܶـݰـيـةȄɼÊÊلـتـعـلـيـمـيـةȄÊلمـنـظـومـةȄÊفشلÊʄعڴ
ÊɻـغـولـȖɼÊȾݍـݵـاȄÊɎلـقـطـاȄÊȦسـاȘكȄÊɬماǷÊلعموميةȄÊخدماٮڈا

..ɰللعياÊܷݳȄɼÊوɸÊكماÊسيدهȖɼ 

ÊÊلـۘـܣȄÊتـلـكÊنـقـصـدɼÊ..لشـبـابـيـةȄÊȔلـفـئـاȄÊـذهɸÊتؤكـدÊعموماɼ
ÊـاɺـلـɠبـمـشـاÊʏڤـɼÊعنÊةʈȲحضاÊɚبطرÊȒلمع؄فȄɼÊسلمياÊرɸتتظا
ÊʏࢭـÊȈلشـبـاȄÊـعـضȊÊȔخـلاȄمـدÊʏࢭـÊȮȮيـ؅ـفÊكـمـاɼÊ،..ٮـڈـاȄȲنتظـاȄɼ
ÊɾخـرǷÊقعȄموɼÊʏلاجتماڤȄÊصلȄلتوȄÊقعȄموÊʏࢭɼÊمعينةÊمنابر
ÊلمـْـڈـمȄ"ÊʏۂـÊبـاتـتÊومـيـةɢݍݰȄÊلسياسةȄÊɰǷÊȲȄباستمرÊتؤكدÊ،
ÊȶȲمــمــاÊ ɸÊــو Êكــمــا "Ê ȄÊلســيــا؟ــۜــܣ Ȅ"Êلــفــعــل ɰǷÊ ʅǷÊ Ȅلــرئــʋــؠــۜــܣ"

ÊɻيـطــيـقـونــÊـعـدʇÊلـمÊلسـيــاسـيـةȄÊȔلــتـنـظــيـمـاȄÊجـلÊʏࢭـÊسـائـدɼ
ÊلسـطـحȄÊʄڲـȄÊيـطـفـوÊـنـاɸÊمـنɼÊٮـڈـمȄȲنتـظـاȄÊيلۗܣÊعدʇÊلمÊɻنǷɼ،
ÊلســيــاســةȄÊ Êتصــݏــݳ ȄȰلمــاÊ Ê :Ê ȄÊلــكــبــ؈ــف ɤȄلســؤȄÊ ȰÊلــك Ê ȄȮمــجــد
Ê،ÊلـعـالـمȄÊـاɸـدɺشـʇÊلـۘـܣȄÊـعـةʉلسـرȄÊȔȄلـتـغـ؈ـفȄÊفـمـعÊ Ê؟..ɬليوȄ
ÊȒلـفــجــوȄÊـعــمــقـتȖÊ،ــةʈفـكــرɼÊســيـاســيــةɼÊجـتــمــاعـيــةȄÊȔȄـغــ؈ـفȖ
ÊʅȮلاقــتــصــاȄÊȦلانــفــتــاȄÊ ÊلــمÊيــكــنÊســبــّــڈــا ،ȒــوɸÊʄڲــǻÊتـحــولــتɼ
ÊȔȄلـتـغـ؈ـفȄÊـذهɸÊصاحبÊماÊبȎسȊÊلكنɼÊ،ÊفقطÊʏلاجتماڤȄɼ
ÊمنÊلرغمȄÊʄعڴɼ،ÊيضاǷÊيبɸȲÊعلاميȄɼÊʏتكنولوڊÊȲتطوÊمن
ÊʏࢭـÊɻجـلـÊلـدɼÊʅلـذȄÊݍـݨـيـلȄÊȄـذɸÊʄڲـǻÊـتɺجـɼÊلۘܣȄÊȔȄȮلانتقاȄ
ÊȲصـاÊلـكȰÊبـفـضـلÊɻفـإنـ،Êلـرقـ׿ـܣȄÊȲلـتـطـوȄÊɼÊـتʋلأن؅فنـȄÊظل
ÊÊɻقـعـȄɼÊȔلـتـنـاقضـاÊɞȲلمـدȄɼÊʏڤـȄلـوȄÊسـيـمـاÊÊɻمـنـÊكـبـ؈ـفÊȮعـد
ÊɻعـȄخـدÊلصـعـبȄÊمـنɼÊ،ÊـاɺـɺجـȄيـوÊـلـةɢمشـÊـلɠÊȮعاȊǷÊɞȲيد

..ÊȮلوعوȄÊɼǷÊيبȰاɠلأȄÊمنÊɎنوÊʅبأ 

ÊحـۘـܢÊـاɺمـجـȄبـرÊɖخـتـلاȄÊʄعڴـÊلسياسيةȄÊلنخبȄÊȔȲصاÊلقد
ÊȔلـفـئـاȄÊـذهɸÊɰفإÊȄكذɸɼ..ÊɬلاٮڈاȄÊقفصÊʏࢭÊÊقةȄبرÊانتɠÊلو
ÊȚȄلأحــدȄÊ ʏڲــȄتــوÊ ɼÊمــع ȶبــالمــلــمــوÊ ɞȲتــدÊ Ê ȔȲصــاÊ Ȅلشــبــابــيــة

ÊيـــمـــكـــٔـــڈـــمÊ ʅلـــذȄÊ ȄÊلـــتـــقـــنـــيـــة Êعـــالـــم ʏࢭـــÊ ȋɼـــالمـــقـــاȲنـــة
ÊȔتـــاɼلــتـــفــاȄÊ Êتــلـــك Êحـــيــٔــڈـــا ʏࢭــÊ Ȕبــالمــعـــلــومـــا

ÊتـــــتـــــفـــــاقـــــمÊ ȄÊلـــــۘـــــܣ Ê Ȅلاجـــــتـــــمـــــاعـــــيـــــة
ÊمــنÊ Êمــخــتــلــفــة Êمــنــاطــق Ȗɼشــɺــدɸــا

ÊȔــيــاɴلــبــȄÊ ɾمســتــوÊʄعــڴــÊ ȈلمــغــرȄ
ÊȔݍــــــــــݵــــــــــدمــــــــــاȄɼÊ Ȅلأســــــــــاســــــــــيــــــــــة
Êلــمɼ..Ê ȄÊلــعــمــومــيــة Ȅلاجــتــمــاعــيــة
ÊȈلشـبـاȄÊمـنÊـسʋلـÊخافـيـاÊعدʇ
ÊلــــكȰÊ ɤلأجــــيــــاȄÊ ɠÊــــل Êمــــن ،بــــل

Êɰبـ؈ـÊɤȄȴمـاÊʅلـذȄÊʏݝݨـاڲـȄÊݍݰيفȄ
ÊɰلمــــدȄÊ ɰبــــ؈ــــÊ ȄɼÊلمــــنــــاطــــق ȔــــاɺݍــــݨــــȄ
ÊــةʈݍــݰــضــرȄÊ ȄÊلمــنــاطــق ɰبــ؈ــÊ ɾلــقــرȄɼ
ÊʅɼلــــقــــرȄÊ Êفــــالــــعــــالــــم Ȅɼݍــــݨــــبــــلــــيــــة،

ÊتضــعÊ ȄÊحــتــجــاجــيــة ȔȄمســ؈ــفÊ ȄمــؤخــرÊ ɻفــيــÊ Ê Êمــنــاطــق عــرفــت
ÊمـوضـعÊليةɼمسؤÊɻلÊمنÊلɠɼÊɰ؈ʈلمركزȄɼÊɰݝݰلي؈ȄÊɰلمنتخب؈Ȅ
ÊــقʈطـرÊعـنɼÊȈلشـبـاȄÊɾلـدÊ ÊـونـتɢتـÊɻنــǷÊȰǻ..ÊـةʈقـوÊلـةǴمسـا
ÊȒȲصــوÊٮـڈــمȴحـوÊʏࢭـÊبــاتـتÊلــۘـܣȄÊصــلȄلـتـوȄɼÊɤلاتصـاȄÊسـائـلɼ
ÊمـخـتـلـفـةÊɤـاɢشـȄɼÊɎȄنـوǷÊمـنÊɰب؈ÊعميقةÊȔختلافاȄÊعكسȖ
ÊيـــةȮلاقـــتـــصـــاȄɼÊ ȄɼÊلاجـــتـــمـــاعـــيـــة ȄÊلـــثـــقـــافـــيـــة ȔـــشـــئـــاɴلـــتـــȄÊ مـــن
ÊȈشـبـاÊمـنÊ..ɾلأخـرÊمـنـطـقـةÊمـنÊـيȌلمغـرȄÊȈللشباÊةʈل؅فبوȄɼ
ÊȄلــيــتــمــوÊ Ê ǷÊكــ؄ــف ȾبــفــرÊ ɰــحــظــوʈɼÊ Êخــاصــة ɖɼبــظــرÊ يــحــظــى
ÊʄڲـǻÊ ÊيضـاǷÊلسـفـرȄɼ،ÊـمɺحـلامـǷÊتـحـقـيـقɼÊɻٰـڈـايـتـÊʄڲـǻÊلتعليـمȄ
ÊȲقـطـاÊɻلـديـÊيـتـوقـفÊمنÊɞناɸÊنماʋبÊ،ك؆فǷÊنʈوɢللتÊȠȲݍݵاȄ
Ê،ɻــعـلــيـمــȖÊسـ؈ــفÊخـطÊـنـقــطـعʈɼÊ،ɻبـلـدتــÊʏࢭـÊلـتــعـلـيــمȄɼÊلـتـعــلـمȄ
ÊلـوظـائــفȄÊبـطـالــۗـܣÊحــمـةȮمـزÊلــعـمـلȄÊɚسـوÊȔȲصــاÊʏـالـتـاڲـȋɼ
ÊȔمــعـــدلاɼÊ ǷÊفضـــل ȔȄȲــاɺمـــÊ ɰــوɢيـــمــتــلـــÊ Êمــن Êعــن ɰــبــحــثـــوʈɼ
ÊمـنÊكـبـ؈ـفÊȮعـدÊɰحـرمـاÊلـكȰÊعنÊنتجÊ،ȄجدÊعاليةÊتحصيل
ÊʏمــقــاۂــÊʏࢭــÊلاǻÊɰــاɢمــÊــمɺلــÊɰɼيــجــدÊلاɼÊ ،ÊــمɺحــلامــǷÊتــحــقــيــق
ÊـلɠÊʏࢭÊحياٮڈمÊفٕڈمÊȮتْڈدÊخرǵÊعالماÊɰيدخلوÊبل،Êɰلعاطل؈Ȅ
ÊمـمـنÊɰɼخـرǵɼÊȈلشبـاȄÊǴؤلاɸÊمنÊݦݰافلÊȔȲصاɼ..Êݍݰظة
ÊɻيـنـعـثـونـÊʅلـذȄÊ Ê"لـقـديـمȄÊݍـݨـيـلȄ"Êɰ؈ȋɼÊبئڈمÊȒلفجوȄÊȄعوɼ
Ê،..ÊɤȰلــتــخـاȄɼÊبـلÊ،ÊلصــلاحــيـةȄÊɰȄفــقـدɼÊɬلـقــدȄɼÊبـالــتـقــلــيـد
ÊفــٕــڈــاÊ ȮÊيــمــاغــوجــيــة Êلا ȄɼÊقــعــيــة Êعــمــلــيــة Êحــلــولا ɰســتــ݀ــݨــلــوʇ
ÊɼǷÊـفʈسـوȖÊɰɼȮÊنـيـةǵɼÊقـعȄلـوȄÊʏࢭÊئيةȄجرǻÊملموسةÊحلولا،
ÊمــنÊتــجــعـلÊݍــݨـمــيــعȄÊ ɸÊــذهȄÊلــوقـاǿــعȄÊلــۘــܣÊيــقــرÊ٭ــڈــا مـمــاطــلــة..
ÊــةʈفــكــرɼÊ Êســيــاســيــة ʈɼȄȴÊــة Êمــن ɾخــرǷÊ Êنــاحــيــة Êمــن ɰــتــمــ؈ــɺلمــȄ
ÊلمســـــألـــــةȄ"Ê ȄɼÊلـــــنـــــقـــــد Êبـــــالـــــتـــــحـــــلـــــيـــــل ɰـــــوȋȲـــــقـــــاʈɼÊ ɰيـــــتـــــأمـــــلـــــو
ÊɻفـيـÊخـلȄتـتـدÊمـركـبÊɤـاɢإـشـɠÊ،ٮـڈـاȄȰÊحدÊʏࢭÊ"طيةȄلديمقرȄ
ÊȮعــاÊ ɼÊفــلــســفــيــة...، ɼÊثــقــافــيــة Êســيــاســيــة Êمــخــتــلــفــة عــنــاصــر

ÊلاÊلمـوقـفȄÊȄـذɸɼÊ!؟ÊطـيـةȄلـديـمـقـرȄÊمـاÊـةɺجـȄلـوȄÊʄڲǻÊɤȄلسؤȄ
ÊـمɸحـدɼÊـنʈلمـنـظـرȄÊفـئـةÊيـخـصÊـاʈفكرÊترفاÊعت؄فهɲÊɰǷÊʏبڧɴي
ÊȲصــاÊ ɻنــǷÊ Êبــل ȄÊلــبــعــض، ʇÊــعــتــقــد Êكــمــا ȮǷÊبــيــة ȔصــالــونــاÊ ʏࢭــ
ÊȔعـتـ؄ـفȄÊلـۘـܣȄÊȔـاɸȄلبدȄɼÊيمɸللمفاÊئمةȄȮÊجعةȄمرÊاʈȲɼضر
Êلمـ؅ـفتـبـةȄÊلـلـنـتـائـجÊئـمـاȄȮÊتـمـحـيـصـاɼÊتـقـلـيـبـاɼÊ،مطلقةɼÊاملةɠ

Ê.قعȄلوȄÊʏࢭÊعٔڈا 

ÊتـلـعـبÊɰǷÊلمـثـقـفـةȄÊلـنـخـبـةȄÊɼȄÊɰلمـثـقـفـ؈ـȄÊʄعـڴـÊȔباÊثمةÊمنɼ
ÊʅلنظـرȄÊɰ؈ʈلمستوȄÊȔȄȰÊȔالاɢلإشȄÊذهɸÊʏࢭÊݍݰقيقيȄÊاɸȲɼȮ
ÊʏࢭـÊكـذلـكÊٯـڈـاɼحـدÊعـنÊسـمـعɲÊلـۘـܣȄɼÊ،ʏلاجـتـمـاڤـȄÊʏقـڥـȄلـوȄɼ
ÊȒݍـــــݰــــيـــــاȄÊ ȮــــوɺعـــــÊ Êمـــــنــــذ Êعــــاشـــــت ȄÊلــــۘـــــܣ ȄÊلأȋɼȲɼــــيـــــة ɤɼلــــدȄ
ÊɻطــɼشــرɼÊ ȄÊلــديــمــقــرȄطــي ȄÊݝــݨــتــمــع ɎمــوضــوÊ ȄلــديــمــقــرȄطــيــة.
ÊـــرهʈلـــتــطـــوÊ ɻمــنـــاقشـــتــÊ ȄÊݍـــݨـــمــيـــع ʄعـــڴــÊ ɻنـــفـــســÊ ɂيـــفــرÊ Ȳصــا
ÊســـةȲلمـــمـــاȄɼÊ ɤلاســـتـــقـــلاȄÊ ȊÊـــعـــد ɻنـــǷÊ Êنـــنـــكـــر ɼÊلا ..Ê ɻتـــحـــديـــثـــɼ
ÊـــاʈفـــكـــرÊ ɲÊشـــاطـــا ȈȄلأحـــزȄÊ ȊÊـــعـــض ʏࢭـــÊ ȔـــدɺشـــÊ Ȅلســـيـــاســـيـــة
ÊـةʈȲـسـاʋلـȄ)ÊȈȄلأحـزȄÊتـلـكÊʏࢭـÊٱڈتمÊÊɰاɠÊمنÊجدɼɼ..Êفلسفياɼ
ÊلـفـلـسـفـيȄÊʅلـنـظـرȄÊـنʈـوɢلـتـȄÊمـنÊݍݨانبȄÊȄ٭ڈذ(Ⱦباݍݵصو
ÊطــــيــــةȄلـــديــــمــــقـــرȄÊ ȦلإنـــجــــاÊ ȄÊلــــكــــفـــيــــلـــة ȋɼـــالســــبـــل
ÊʏࢭـÊالبـحـثȋɼÊ،Êعل׿ܣÊʏيديولوڊȄÊȲاختياɠ
ÊـــاɺنــتـــائــجــÊ Êمـــن ȒȮلاســتـــفــاȄÊ ɚطــر
ÊئـحȄشـرÊاـفـةɠÊɖطـرÊمنÊلعمليةȄ
ÊـالـيـةɢشـǻÊɰǷÊɼـبـدʈɼÊ،ÊݝݨتمـعȄ
ÊȔȲصاÊÊسʋسȖللاȄɼÊسʋسȘلȄ
ÊȰǻÊ Êنـــفـــســـɺـــا ɂتـــفـــرÊ بـــدɸȲɼـــا
ÊȈســبــاǷÊ Êعــن ȄÊلــبــحــث ʏــبــڧــɴيــ
ÊʅلـــــذȄÊ ɤȄـــــعـــــزɲلاȄɼÊ ɖɼلـــــعـــــزȄ
ÊÊݝــــݨـــتـــمــــعȄÊ Êعـــامــــة Êيــــطـــبـــع Ȳصـــا
ÊمــــــــــــنÊ ǷÊيضــــــــــــا Ȅɼݍــــــــــــݵــــــــــــاصــــــــــــة
ÊلـــــكȰÊ ɼÊمـــــع Ê..لـــــكــــن ɰلمــــثــــقــــفـــــ؈ــــȄ
ÊـىɲȮǷÊȄحدÊȦبإݍݰاÊلأمرȄÊيقتغۜܣ
Ê،ÊيتوفرÊɰǷÊʏبڧɴيÊلعمليةȄɼÊةʈلنظرȄÊلسياسيةȄÊلمعرفةȄÊمن
ÊʏࢭـÊ ..ȔمرجعيـاɼÊÊȈȲتجاɼÊȪمناɼÊمحيطɼÊȔسلوكياɼÊثقافة
ÊمــاÊ ɤȄلســؤȄÊ ɰـاـɠÊ Êلــقــد ȄÊلــتــجــرȋــة. ɸÊــذه ʏࢭــÊ ɂيــخــوÊ Êمــن ɠــل
ÊمـاɼÊلـيـة؟Ȅلـلـيـ؄ـفȄÊمـاɼÊطـيـة؟ȄلـديـمـقـرȄÊماɼÊʏبالتاڲÊÊلسياسة؟Ȅ
ÊÊاليـةɢشǻÊسئلةǷÊانتɠÊÊ،ÊلأسئلةȄÊمنÊاɸغ؈فɼÊݍݸȄ....؟ÊةʈݍݰرȄ
ÊــةȋȲمـغـاÊɰɼمـنـظـرÊ٭ـڈـاÊشـغـلɲȄÊلـۘـܣȄÊȔلمـوضـوعـاȄÊمـنɼÊمـاɼȮ
ÊاللهÊ Êعــبــد .ȰɼÊ ʅݍــݨــابــرȄÊ Êعــابــد Êكــمــحــمــد Êطــوʈــل ɼÊقــت مــنــذ
ÊمــحــمــدɼÊ ɼǷÊمــلــيــل ʏعــڴــɼÊ ȄÊݍــݵــطــيــۗــܣ ȄÊلــكــبــ؈ــف ɼÊعــبــد ʅɼلــعــرȄ
ÊȄاـنـوɠÊمـمـنÊـمɸغـ؈ـفɼ...ʏلـعـاڲـȄÊبـنـعـبـدÊɬلسـلاȄÊعبـدɼÊȶجسو
ÊســـةȲلمــمــاȄɼÊ ʅلـــنــظــرȄÊ ȄÊلــفــكــر ɰبــ؈ــÊ ʏجــدڲــÊ ȊÊشــɢــل ɰجــوɼȄيــز
ÊتــــنــــظــــيــــمــــاٮــــڈــــمÊ ȄȮÊخــــل ȄÊلمســـؤɼلــــة ȄÊلـــنــــضــــالــــيــــة Ȅلســـيــــاســــيــــة
ÊــنʈلمــفــكــرȄÊ Êمــن Êكــثــ؈ــف ɤȄمــايــزɼÊ ǴــؤلاɸÊ ɲȄÊشــغــل Ȅلســيــاســيــة..
ÊطــيــةȄلـديــمــقــرȄÊɎبــمـوضــوÊ ،ɻــقـتــʈبــطــرÊــلɠÊɰلآȄÊʄڲــ୒ɼÊــةȋȲلمـغــاȄ
ÊلاجــــتــــمــــاعــــيــــةȄÊ ȄÊلســــيــــاســــيــــة ȊǷÊــــعــــاȮه ʏࢭــــÊ Êمــــركــــب ɤــــاɢـــإـشــــɠ
ÊــلʈطـوÊقــتɼÊمــنـذÊطـيـةȄلـديـمـقــرȄÊـلـتɢشــÊلــقـدÊ Ȅɼلـفـلـســفـيـة.
ÊمـنÊقـْـڈـمɼÊʏࢭـÊȄنوɼيْڈاÊلمɼÊنʈلمفكرȄÊǴؤلاɺلÊساسياǷÊاجساɸ
ÊلــوجــيـــةɼلايــدȄɼÊ ȄÊلــفــلــســفــيــة ȔݍــݵــلــفــيـــاȄÊ Êعــن ȄيــكــشــفــوÊ ɰǷ
Ê،ȈلـغــرȄÊمــنÊʄلمسـتــوڌـȄɼÊــمɺلمسـتـلـȄÊطـيȄلـديـمــقـرȄÊȠȰلـلـنـمــو
ÊɰȄلدȋɼÊȈلمغرȄÊبئڈاÊمنɼÊلعالمȄÊɤɼȮÊمنÊكث؈فÊɻتɴتبÊʅلذȄɼ
ÊʏࢭــÊــنʈلمــفــكــرȄÊ ǴــؤلاɸÊɰǻÊــلاحــظʈɼÊ ǷخــرÊɾعــرȋــيــةȄɼÊفــرʈــقــيــة..
ÊطـيـةȄلـديـمـقـرȄÊɬـوɺلمـفـÊلـنـقـديـةȄÊلـتـحـلـيـلـيـةȄÊلْڈـمǴمساÊȲطاǻ
ÊȔبــالــعــلاقــاÊ Êطــرحــوه ȄɼɼÊقــعــيــا Êنــظــرʈــا ȈلــغــرȄÊ ʏࢭــÊ ȦطــرÊ كــمــا
ÊلفلسفيȄÊاɺساسǷɼÊلثقافيةȄÊɚݍݰقوȄÊمسألةÊمعÊلأساسيةȄ
Êɚحـــقـــو"Ê ȈخـــطـــاÊ ʏࢭـــÊ ȄɼÊݍـــݵـــصـــوصـــيـــة ȄÊلـــɢـــونـــيـــة Ȍɼـــعـــلاقـــة
ÊɤȄبـالسـؤÊيضـاǷɼÊ،لـلـسـيـاسـةÊʏلأخـلاࢮـȄÊـعȊالطاȋɼÊ،Ê"ɰساɲلإȄ
ÊــــلɸÊ :Ê ɸɼÊــــو ɻنــــفــــســــÊ ɂيــــفــــرÊ ʅلــــذȄÊ ȄÊلــــعــــرʈــــض Ȅلــــكــــبــــ؈ــــف

ÊمــطــلــبÊ ɸÊــو Êمــمــا ǷÊكــ؆ــف ȄÊلــنــخــبــة Êمــطــلــب ʏۂــÊ ȄلــديــمــقــرȄطــيــة
Ê"طــيــةȄيــمــقــرȮ"Ê ȄÊلــرǷســمــالــيــة ɸɼÊــل ȄÊلــوȄســعــة..؟ Ȅݍــݨــمــاɸــ؈ــف
ÊمـثــلÊȔݝـݨــتـمـعـاȄÊʏࢭـÊلـتـحـديــثȄÊئـقȄعــوÊȄȰلمـاɼÊÊبـطـبـيـعـْـڈــا"؟
ÊʅلـذȄÊللتـحـديـثÊمعيقةɼÊمعرقلةɼÊجاثمةÊيȌلمغرȄÊمجتمعنا
ÊمـــنÊ ȰÊلــك Êغــ؈ــف ʄڲــǻÊ Ê ȄÊلـــديــمـــقــرȄطــي؟ Êبـــالــفــعـــل Êمــرتــبـــط ɸــو
ÊʏلـوڤـȄÊجلǷÊمنÊÊلكȰɼÊ،ÊميةɸǷÊمنÊتخلوÊلاÊلۘܣȄÊȔالاɢلإشȄ
ÊجــلــيــةɼÊܷــݰــةȄɼÊطــيــةȄلــديــمــقــرȄÊســةȲلمــمـاȄÊɰــوɢتــÊɰلأɼÊ Ê ٭ـڈــا،
ÊʏࢭـÊتـنـحـصـرÊتـقـنـيـةÊعـمـلـيـةÊـسـتʋلـÊطيـةȄفالديمقرÊ،لݏݨميع
ÊســتــحــقــاقــيــةȄÊ Êمــحــطــة ɠÊــل ʏࢭــÊ ȲتــتــكــرÊ ȄÊنــتــخــابــيــة ȔȄǴȄجــرǻ

..Êمعينة 

ÊȄــذɸÊ ɼǷÊ ȄÊلشــبــاȌــي ȚݍــݰــدȄÊ ȄــذɸÊ ɰǷÊ ɼيــبــدÊ ȲلإطــاȄÊ ȄــذɸÊ ʏࢭــɼ
ÊـلɢشـȊÊǷيـقـرÊɰǷÊʏبڧـɴيÊȈلشباȄÊɰلدÊمنÊɻعنÊلمعلنȄÊلتدمرȄ
ÊـومــيɢݍـݰـȄÊلـتـدبـ؈ــفȄÊفشـلÊـعـكـسʇÊحـدثــاÊــعـتـ؄ـفʇÊɰǷɼÊ،سـلـيـم
ÊʄعـڴـÊيـحـثÊȚحـد...ÊلܶـݰـةȄɼÊلـتـعـلـيـمȄɼÊݝـݨـالـيـةȄÊ للـقـضـايـا
ÊȲȄبـاسـتـمـرÊȲتتكـرÊتȁفتÊماÊلۘܣȄÊئمةȄلدȄÊلأسئلةȄÊذهɸÊȒȮعاǻ
ÊȔــــاɸȄلـــبـــدȄÊ Êمـــن Êكـــثـــ؈ــــف ʏࢭـــÊ ȄÊلـــنــــظـــر ȒȮعــــا୒ɼÊ ȄÊلـــوȄجــــɺـــة ʄڲـــǻ
ÊلـكـنÊ،..تـطـبـيـقـاɼÊـومـاɺمـفـÊطـيـةȄلـديـمـقـرȄÊɤحـوÊغمائيـةɼلدȄ
ÊـيɲـوɠÊـوɸمـاɼÊʏخـڴـȄȮÊطـۚـܣɼÊـوɸÊمـاÊمٔڈـاÊȔȄمتغ؈فÊǴضوÊʄعڴ
ÊمــحــمــدÊȰÊ ȄÊلســيــاÊɚفــإÊɰكــتــابــاȄÊȔلــرȄحــل Ê ȄــذɸÊʏࢭــɼ.Êعــالمــي
ÊـتـمɸȄÊ ÊʅلـذȄɼÊ،ÊثـةȄبـاݍـݰـدÊمتيمـاÊȄمفكرÊعت؄فهɲÊʅلذȄÊيلاȎس
ÊسـئـلــْـڈــاǷɼÊʏݍـݨــدڲـȄÊ ɼÊتـرȄبـطــɺـا ÊࢭـɠÊʏـلــيـْــڈـا ȄÊلـقــضـايـا Ȅ٭ــڈـذÊȄكـثـ؈ــف
ÊɆɼشــرÊʄعــڴــÊɖلــتــعــرȄÊ ʏࢭــÊ ȄلــفــلــســفــيــةȄÊلســيــاســيــةȖÊســعــفــنــا
ÊɰاـɠÊلقـدÊ.عمقɼÊبكثافةÊاɸȮيحدÊكماÊطيȄلديمقرȄÊݝݨتمعȄ
ÊمــنÊكـثـ؈ـفÊʏࢭـɼÊɻكـتــابـاتـÊـلɠÊʏࢭـÊيـؤكـدÊـيـلاȎسـÊمـحـمـدÊحـلȄلـرȄ
Êبـل،ÊɚفـوÊمـنÊشأɴتÊلاÊݍݰقةȄÊطيةȄلديمقرȄÊɰȄ"ÊÊȔلمناسباȄ
ÊÊلـكȰÊȦشـرÊʏࢭـÊلـبـاحـثȄÊȄـذɸÊستفيـضʉɼ..Ê"ÊتحتÊمنÊتȎتن
ÊȰǻÊ،Ê"طـيـةȄلـديـمـقـرȄɼÊɰسـاɲلإȄÊɚحقـوÊ"ɰȄعنوȊÊɻلÊȈكتاÊʏࢭ
ÊســعȄɼÊȄȲشـعـاÊɬلـيـوȄÊصـبـحǷÊطــيـةȄلـديـمـقـرȄÊȲشـعـاÊɰǷÊـعـتـ؄ـفʇ
Ê،ÊɻتـقـدمـÊ ÊɻلـÊـسـبـةɴبـالـÊلمثقـفـةȄÊفالنخبة.ÊɎلذيوȄɼÊȲشاȘلانȄ
ÊلــتــأخــرȄÊحــالـةÊمــنÊݝــݨــتـمــعȄÊبــنـقــلÊلــكــفـيــلــةȄÊــىȌلــطـوȄÊɻأـنــɠɼ
ÊɻنـǷÊبـل.ÊɬلـتـقـدȄɼÊلـرشـدȄÊضعـيـةɼÊʄڲǻÊاɺشʋعʇÊلۘܣȄÊȔȄلفوȄɼ
ÊلةɼلدȄɼÊ،ÊافةɠÊلسياسيةȄÊɾلقوȄÊɰǷÊ)Ê:ÊɤيقوÊكماɼÊنظرهÊʏࢭ
ÊطــيــةȄلــديــمــقــرȄÊ Êمــرحــلــة ÊبــإȮخــاȄÊɤݝــݨــتــمــع ʄــبــاۂــȘتــÊ نــفــســɺــا،
ÊȄمــرǷÊصــبــحــتǷÊـأـٰــڈــاɠɼÊطــيــةȄلــديــمــقــرȄÊعــنÊȚتــتــحـدÊ ،فـ؅ــفɸȄــا
ÊمــحــلــيــةÊ ȔنــتــخــابــاȄÊ ǴȄجــرǻÊ ɼǷÊ ȲســتــوȮÊ ȲȄقــرǻÊ ȮبــمــجــرÊ Ȅɼقــعــا
ÊȄــذɸÊɰǷÊلــبــاحــثȄÊ ȄــذɸÊȴيــ؄ــفÊ ÊشــاɠــلȰÊلــك.). Êمــا ɼǷ.Êنــيــابــيــةɼ
ÊȔــلــيــاɢشــÊ ȮمــجــرÊʄڲــǻÊ Êيــخــ؅ــقȄÊɤلــديــمــقــرȄطــيــة ʅلــذȄÊ Ȅلمــوقــف
Êغ؈فÊʅȲستوȮÊنصɼÊتمثيليةÊȔمؤسساɼÊȔتقنياɼÊنتخابيةǻ
ÊɰǷÊ ʄڲــــǻÊ ÊســــȎــــيــــلا Êمــــحــــمــــد ʇÊشــــ؈ــــف Êيــــؤكــــد ɰحــــ؈ــــÊ ʏࢭــــÊ مــــقــــنــــع.
ÊنـظـرهÊففـيÊ.بكث؈فÊلكȰÊلɠÊمنÊشملǷɼÊعمقǷÊطيةȄلديمقرȄ
ÊعــنــاصــرÊجــمـلــةÊلــعـمــيــقȄÊ ȄÊلــديـمــقــرȄطــيــةÊࢭــÊʏمــفــɺـومــɺــا Ȗـعــۚــܣ
ÊاملاɠÊȄغ؈فȖÊعۚܣȖÊلأٰڈاÊ:ÊاɺمɸǷɼÊȮسوȖɼÊعمȖÊɰǷÊʏبڧɴيÊثقافية
Êʏࢭــɼ...لســلــطــةȄÊ ɬــوɺمــفــÊ ʏࢭــɼÊ ɬــوɢبــاݝــݰــÊ ȄÊݍــݰــاكــم Êعــلاقــة ʏࢭــ
ÊȲȄقـرǻÊ :ÊـاɺـمـɸǷÊعـنـاصـرÊجـمـلـةÊـلɠلمشـاȄɼÊلـعـمـيـقȄÊ مفـɺـومـɺـا
ÊȲȄقـــرȄɼÊ ɼÊفــعــلــيــا، Êقــانــونــيــا ȄɼÊݍــݨــمــاعــيـــة ȄÊلــفــرȮيـــة ɚݍــݰــقــوȄ
Ê،كــذلــكÊ ɼÊفــعــلــيــا Êقــانــونــيــا ȄɼÊݍــݨــمــاعــيــة ȄÊلــفــرȮيــة ȔــاʈݍــݰــرȄ
Ê،ÊȔلمـؤسـسـاȄɼÊɰلـقـانـوȄÊلـةɼȮÊʏࢭـÊɰلـقـانـوȄÊȒȮسـيـاÊتحقـيـقɼ
ÊȶسـاǷÊʄعـڴـÊلسـلـطـةȄÊقـامـةǻÊكذلكɼ،ÊنزٱڈةÊتمثيليةÊقامة୒ɼ
Ê،"ݍـݰـقـةȄÊطـيـةȄلديمقـرȄɼÊلعقلانيةȄɼÊعيةɼلمشرȄ"ÊمنÊجديد
ÊʅلــذȄÊلسـيــا؟ــۜــܣȄÊɬلــنــظــاȄÊʏۂـÊطــيـةȄفــالــديــمـقــرÊ،لمــعــۚـܢȄÊ Ȅ٭ـڈــذ
ÊطنةȄللموÊيɲقانوÊتأط؈فɼÊɰضماÊع؄فÊلشعبȄÊȒȮسياÊيحقق
ÊلعقلانـيـةȄÊعيةɼلمشرȄ"ÊȲطاǻÊʏࢭɼÊ،ÊݍݰقةȄÊلتمثيليةȄɼÊݍݰقةȄ

 للسلطة".

 يȘبــــــــع
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 
 تɴشأ من فوɚ، بل تنȎت من تحت.."                    Ȯ محمد سȎيلا 

 Εلفئا΍ ϩذϫ ϥفإ ΍كذϫϭ 
 ϙέتد  Εέة صاϴلشباب΍

 Ι΍لأحد΍ لي΍مع توϭ αبالملمو
ϭ بالمقاέنة في عالم ΍لتقنϴة 
΍لذϳ ϱمكنϬم بالمعلوماΕ في 

حϴنϬا تلك ΍لتفاϭتا΍ Εلاجتماعϴة  
΍لتي تتفاقم ϭتشϬدϫا مناρق 

 Ώلمغر΍ مختلفة من 



 تقديم:
ǻڲȄ ʄلشـوȄ ɎȲȄلمـغـرȋـيـة، مـحـطـمـ؈ـɰ حـاجـز Ȅلصـمـت Ȅɼلـلامـبـالاɼ ،Ȓمـحـدثـ؈ـȴ ɰلـزȄلا ࡩـȄ"Z"  ʏندلعت ࡩȄ ʏلأسابيع Ȅلأخ؈فȒ موجة ȄحتجاجاȔ غ؈ف مسبوقة، حيث خرǵ Ƞلاɖ من شباȈ جيل 

Ȅقـع Ȅلـطـبـقـي ȄɼلسـيـاسـاȄ ȔلاقـتـصـاȮيـة لـلـدɼلـة 2011ف؄ـفȄيـر  Ȅ20لمشɺد Ȅلسيا؟ۜܣ Ȅɼلاجتماڤʏ لم ʇعرفȄ ɻلمغرȈ منذ حركة  . شـɢـلـت ȄلاحـتـجـاجـاȔ صـرخـة مـدʈɼـة لشـبـاȮ Ȉفـعـɺـم Ȅلـو
Ȅلشـغـل، ɼتـحـسـ؈ـȄ ɰݍـݵـدمـاȔ  فـرȄɼȾلمؤسساȄ Ȕلمالية Ȅلدɼلية ǻڲȄ ʄلɺامش، فما ɠاɰ لɺم سـوȄ ɾلـتـمـرȄɼ ȮلاحـتـجـاȄɼ Ƞلمـطـالـبـة بـتـغـيـ؈ـف حـقـيـقـي ࡩـʏ مـجـالاȄ Ȕلـتـعـلـيـم Ȅɼلܶـݰـة، ɼخـلـق 

.ȮلفساȄ افحةɢمɼ ،لعموميةȄ 
ع ȄلمـغـرȌـي. فـإڲـʄ جـانـب تـرȄجـع ݨـتـمـلكن ما جعل ɸذه ȄلاحتجاجاǷ Ȕك؆ف ȴخما Ȯɼلالة ɸو ȄلسياȄ ɚلذȄ ʅنطلقت فيȄɼ ،ɻلذʅ يتم؈ق ȊعدȒ عوȄمل مȘشابكة Ȗعكس تحولاȔ عميقة ࡩـȄ ʏݝـ

فرȄ ȾلانخرȄ ɆȄلفعڴʏ ࡩȄ ʏݍݰيـاȒ اȄ ȲɼȮ ȈلأحزȄ ȈȄلسياسية ɼضعف Ȅلإعلاɬ ࡩʏ تمثيل ȄلموȄطن؈ɼ ɰنقل ɸمومɺم، يوȄجȄ ɻلشباȈ تحدياȔ حقيقية تتمثل ࡩȲȄ ʏتفاɲ Ɏسب Ȅلبطالة، ɼغي
.ɤوɺݝݨȄ لمستقبلȄɼ لمظلمȄ لأفقȄɼ شʋلْڈمȄɼ شاشةɺم بالɸȲلۘܣ تؤكد شعوȄ لنظاميةȄ غ؈ف ȒلݤݨرȄ ȔȄتأث؈ف ʄڲǻ ضافةǻ ،لسياسيةȄ 

Ȅقع، ɼجد ȄلشباȈ مساحة للتعب؈ف عن ȄɼȰٮڈم ࡩȄ ʏلفضاȄ Ǵلـرقـ׿ـܣ، حـيـث ǷصـبـحـوȄ مـنـدمـجـ؈ـɰ ࡩـʏ عـوȄلـم مـوʈȴȄـة بـلا حـدȮɼ، يـطـلـعـوɰ مـن لـɺـا عـڴـʄ تـجـاɼȮ ȈȲلـيـة، خـلا ࡩʏ ظل ɸذȄ Ȅلو
ف ࡩـȄ ʏݝـݨـتـمـع. ɼقـد شـɢـل ȄلـفـضـاǴ أثـ؈ـʉɼستفيدɰɼ من ȔȄɼȮǷ للتوȄصل Ȅɼلتنظيم Ȅɼلتعب؈ف Ȅلسرʉع عن مطالّڈم، ما Ƿسɺم ࡩȲ ʏفع مستوɼ ɾعٕڈم بذȄٮڈم، ȋɼحـقـوقـɺـم، ȋɼـقـدȲٮـڈـم عـڴـȄ ʄلـتـ

 Ȅلرق׿ܣ بالɴسبة لɺم منصة لȘشكيل ʅǷȲ عاɬ شباȌي ɎٍȄɼ، يطالب بتغي؈ف ملموȶ ࡩʏ مختلف مجالاȄ ȔݍݰياȒ يلۗܣ تطلعاٮڈم.
ȔلاحـتـجـاجـاȄ حدثْڈاǷ لۘܣȄ لرجةȄɼ ،ݝݨتمعيةȄɼ لرسميةȄ لفعلȄ ȮɼȮȲ ،ȈلشباȄ مطالب ،ȔلاحتجاجاȄ Ȕخلفيا ɂستعرɲ ،ȾݍݵاȄ ȮلعدȄ Ȅذɸ ملف ʏلأ  ࡩȄ لسـيـا؟ـۜـܣȄ ـدɺلمشـȄ ʏࡩـ Ȓخـ؈ـف

 لاعبا Ƿساسيا لا يمكن تجاɸلȄɼ"Z" .ɻلاجتماڤʏ بالمغرȈ، لنفɺم كيف Ƿصبح جيل 
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Ωلعد΍ ملف 

ÊÊÊÊÊÊقـــيـــقـــةȮÊ ȔمـــعـــطـــيـــاÊ Êعـــن Êجـــديـــد ʏڲـــɼȮÊ Êتـــقـــرʈـــر كشـــف
ÊɾلـــدÊ ȄÊلــنـــفـــؠــۜـــܣ ȄɼÊلــرفـــاه ȄÊلمـــعــنـــوʈـــة ȄɼÊقــع ɰشـــأȊÊ ɼمــقـــلــقـــة
ÊجـعًـاȄتـرÊـيɲـعـاȖÊـقـةɸȄلمـرȄÊلـفـئـةȄÊɰǷÊȄȴم؄ـفÊ،يȌلمغرȄÊȈلشباȄ
Ê،ʏلاجــتــمــاڤــȄÊ ɤلــقــبــوȄɼÊ ǴبــالانــتــمــاÊ ȶلإحســاȄÊʏࢭــÊ مــݏــݰــوظًــا
ÊلــلــمــعــۚــܢÊ ȲÊئــʋــؠــۜــܣ ȲكــمــصــدÊ ȒلــلأـســـرÊ ʅقــوÊȲحضــوÊمــقــابــل

 ȄɼلدعمȄÊلعاطفي.
ÊـةʈلـلـمـعـنـوÊȈلشباȄÊمؤشر"ÊعنÊȲȮلصاȄÊرʈلتقرȄ2024–

2025ÊÊ(YouthÊMeaningfulnessÊIndexÊ–ÊYMI)Ê،
ÊجـــمــــعــــيــــةÊ ȈبــــالمــــغـــرÊ ɻبــــيـــانــــاتــــÊ ȴنــــجــــاǻÊ ʏࢭــــÊ ÊشــــاȲكــــت ʅلـــذȄ

4ChababÊȒحــيــاÊيـمــنــحÊ ،ʇÊشـɢــلÊɤɼǷÊمـحــاɼلــةÊلــقــيـاÊȶمـا
ÊʅȮلــــفــــرȄÊ ɰــــ؈ــــʈلمســــتــــوȄÊ ʄعــــڴــــÊ Êمــــعــــۚــــܢ ȈلشــــبــــاȄɼÊ ɤلأطــــفــــاȄ

ÊســةȄȲلــدȄÊ ɼÊقــدÊشــمــلــت .ʏݍــݨــمــاڤــȄɼ355ÊÊــقــاɸȄمــرɼÊ طــفــلا
Êɰب؈ÊمɸȲعماǷÊȦɼȄ7ت؅فÊɼ17ÊÊـيɲȄمـيـدÊبـحـثÊȲطـاǻÊʏࢭـÊ،سـنـة

Ê،ـنـدɺلـȄÊ،ـيـاɴكـيـÊ،ئـرȄݍـݨـزȄÊبئـڈـاÊمنÊɤɼȮÊسبعÊشملÊɰȲمقا
 Ȅل؇فʈɼج،Êب؈فɼǷɼÊɼكرȄنيا.

ÊȒعشــرÊ ȄÊلــثــالــثــة Êســن ɰɼȮÊ ɤلأطــفــاȄÊ ɰǷÊ ȄÊلــنــتــائــج ȔــرɺظــǷ
ÊبلغÊبالمعۚܢÊȶلإحساȄÊمنÊʄعڴǷÊمعدلاÊɰܦݨلوʇ7.85ÊÊمن

10ÊÊʄڲـǻÊɤلمعـدȄÊنخفضȄÊɰح؈ÊʏࢭÊ،7.69ÊÊ،ɰـقـ؈ـɸȄلمـرȄÊɾلـد

ÊلنܸـݮȄÊسنÊنحوÊɤلانتقاȄÊمرحلةÊةȋصعوÊعكسʇÊماÊوɸɼ
ÊɼǷÊ Êبــالــعــزلــة ȲشــعــوɼÊ ɼÊجــوȮيــة ǷÊســئــلــة Êمــن Êيصــاحــّــڈــا ɼمــا

 فقدȄÊɰȄلتوȄÊɰȴȄلنفؠۜܣ.
ÊتمـثـلÊȔقاȄلصدȄɼÊةʈلأسرȄÊȔلعلاقاȄÊɰǷÊرʈلتقرȄÊɰب؈Êكما
ÊȶلإحسـاȄÊـيȌلمـغـرȄÊȈلشـبـاȄÊتـمـنـحÊلـۘـܣȄÊلأساسيةȄÊȒلرك؈قȄ
ÊȾܧـݵـاǷÊʅلـد"ÊȔȄȲلعباȄÊȔǴجاÊحيثÊ،ǴلانتماȄɼÊɰبالأما
ÊضـمـنÊ"عـائـلـۘـܣÊɼǷÊيǿصدقاǷÊمعÊقتاɼÊقغۜܣǷɼÊ"يȌÊɰٱڈتمو

ÊȔبمعدلاÊلمعۚܢȄÊȔȄمؤشرÊʄعڴǷ8.68Êɼ8.43Ê.ʏڲȄلتوȄÊʄعڴ 
ÊɆȄبـــالانـــخـــرÊ ȄÊلمـــرتـــبـــطـــة ȔȄلمـــؤشـــرȄÊ Êܥـــݨـــلـــت ȄÊلمـــقـــابـــل، ʏࢭـــ
ÊǴبـالانـتـمـاÊȶلإحسـاȄÊجـعȄتـرÊȰǻÊ،ȔلمـعـدلاȄÊىɲȮǷÊʏݝݨتمڥȄ

ÊʄڲـǻÊلشـبـابـيـةȄÊɚلـفـرȄÊɼǷÊȔݝݨموعاȄÊɼǷÊʅȮȄلنوȄÊʄڲǻ7.29Ê
ÊȠȲخــاÊݝــݨــتــمــعــيــةȄÊبــطȄɼلــرȄÊضــعــفÊʄعــڴــÊ ɤّيــدÊ فــقــط،Êمــا

.ȒلأسرȄÊɚنطا 
ÊʏࢭـÊلـرغـبـةȄɼÊȦلطمـوȄÊɰǷÊرʈلتقرȄÊȴي؄فÊلتعليمȄÊȾخصوȋɼ
ÊȈلشــبــاȄÊ ɾلــدÊ Êلــلــمــعــۚــܢ Êمــɺــمــا ȄȲمصــدÊ ɰشــكــلاʇÊ Ȅلــتــعــلــم
ÊـمɺحـلامـǷÊعـنÊɰـ؈ـȋلمسـتـجـوȄÊمـنÊلعديدȄÊع؄فÊفقدÊ.يȌلمغرȄ
ÊʏࢭـــÊ ȄɼÊلمســاɸــمــة ȔȄلــذȄÊ Ê"تــحــقــيــق ɼǷÊ ȄÊلــعــالــم" Ȗ"Êــغــيــ؈ــف ʏࢭــ
ÊنـحـوÊنـزعـةÊȮجـوɼÊʄعـڴـÊيـجـابـيـةǻÊȔȄمـؤشـرÊʏۂɼÊ،"ݝݨتمعȄ

ÊȔلــــتـــحــــديــــاȄÊ ȲÊغـــم ȄÊلمســــتـــقــــبــــل ǴــــنـــاȋɼÊ ȄÊلإيــــجـــاȌــــي Ȅلـــفــــعـــل
 ȄلاقتصاȮيةȄɼÊلاجتماعية.

Ê،ɂلـغــرȄ)ÊلمـؤشـرȄÊــاɺـسـʋيـقـÊلـۘــܣȄÊـعـةȌȲلأȄÊȲɼݝـݰــاȄÊɰبـ؈ـÊمـن
Ê،ݍــݨـــســـديـــةȄɼÊ ȄÊلـــذɸــنـــيـــة ȄÊلمشـــاȲكـــة ،ʏلاجــتـــمـــاڤــȄÊ Ȅلــ؅ـــفȄبـــط

ÊتـيـةȄلـذȄÊلرعـايـةȄÊȔǴجاÊ،(تيةȄلذȄÊلرعايةȄɼSelf-careÊÊʏࢭـ
 ȄلمرتبةȄÊلأخ؈فȄȮÊȒخلȄÊݍݰالةȄÊلمغرȋية.

ÊيــخـصــصÊلاÊȈلشـبــاȄÊمـنÊȄكـبــ؈ـفÊ ȄًȮعـدÊɰǷÊـرʈلـتـقــرȄÊȴبـرǷɼ
ÊلــلــعــنــايــةÊɼǷÊ،ȔȄلــذȄÊʏࢭــÊلــلــتــفــكــ؈ــفÊɼǷÊ،حــةȄلــلــرÊ ɠÊـاـفــيــا ɼقــتــا
ÊضـعـفÊʄڲـǻÊȒȲشـاǻÊȒلـفـجـوȄÊـذهɸÊعدȖُɼÊ.لنفسيةȄÊبالܶݰة
ÊݝــݨــتــمــعȄÊ ʏࢭــÊ ȄÊلــذȖȄــي ȄɼÊلــتــأمــل ثــقــافــةȄÊلــرعــايــةȄÊلــنــفــســيــة
ÊلـنـفـسـيـةȄÊȔݍـݵـدمـاȄÊيـةȮɼمحدÊظلÊʏࢭÊخصوصاÊ،يȌلمغرȄ

.ɰق؈ɸȄلمرȄɼÊɤللأطفاÊةɺلموجȄ 
ÊـعـكـسȖÊـيـةȋلمـغـرȄÊلـنـتـائـجȄÊɰǷÊرʈلتقرȄÊʄعڴÊɰلقائموȄÊɾرʈɼ
ÊȲɼȮÊيــظــلÊحــيــثÊ،عــمــيــقــةÊثــقــافــيــةɼÊمــجــتــمــعــيـةÊȔتـحــديــا
ÊȔســيـاســاÊȈغـيـاÊــضʈلــتـعـوÊɖاـɠÊغــ؈ـفÊɻلــكـنــÊــاʈقـوÊȒلأسـرȄ
ÊɆȄلانـخـرȄɼÊلـنـفـسـيـةȄÊبـالܶـݰـةÊـعـۚـܢȖُÊمـةȄمستـدÊعمومية

.ȈللشباÊʏݝݨتمڥȄ 
 

ÊȔـاȋȲمـقـاÊتتطلـبÊȒلفجوȄÊذهɸÊةɺجȄموÊɰǷÊǴȄݍݵ؄فȄÊؤكدʈɼ
ÊخـلȄȮÊلنفؠۜـܣȄÊȮشاȲلإȄɼÊ،لتعليمȄÊشملȖÊȮعاȊلأȄÊȒȮمتعد
Êلــــتــــعــــبــــ؈ــــفȄÊ ȔȄǴفضــــاÊ ɼÊتــــوســــيــــع ȄÊلــــ؅ــــفبــــوʈــــة، ȔلمــــؤســــســــاȄ
ÊلشـبـابـيـةȄÊȔȄȲȮلمباȄÊعمȮÊʄڲǻÊضافةǻÊ،لثقافيةȄÊكةȲلمشاȄɼ

.ȔȄبالذÊʏلوڤȄɼÊلثقةȄÊȴعزȖÊلۘܣȄÊݝݰليةȄ 
 

Ê"ــةʈلمــعــنــوȄ"ÊجــعــلÊʄڲــǻÊɰلــبــاحــثــوȄÊ ࢭــÊʏخــتــاȄÊɬلــتــقــرʈــر،ȮÊعــا
ÊفـــاهȲÊ ɰǷÊ Êمـــعــتـــ؄ـــفيــن ȄÊلـــȎــشـــرʈــة، Êلـــلــتـــنــمـــيــة Êمــكـــمــلا Ȅمــؤشـــر
ÊȔȄبــــــالمــــــؤشــــــرÊ Êفــــــقــــــط ȶيُــــــقــــــاÊ Êلا ȒلصــــــاعــــــدȄÊ ɤلأجــــــيــــــاȄ
Ê،ɖـــدɺبـــالـــÊ ǻÊحســـاســـɺـــم ɾبـــمـــدÊ ǷÊيضًـــا Êبـــل ȄلاقـــتـــصـــاȮيـــة،

 ȄɼلاȲتباȄɼÊ،ɆلمشاȲكةÊࢭȄÊʏݍݰياȄÊȒلعامة.
ÊʏࢭـÊȲـثـمـاȘلاسـȄÊɰǷÊʄڲـǻÊـرʈلـتـقـرȄÊشـ؈ـفʇÊ،يȌلمغرȄÊɚلسياȄÊʏࢭɼ
ÊɖɼلــعــزȄɼÊɆلإحــبــاȄÊمــنÊلــݏــݰــدÊ ȄلمــعــۚــܢÊقــدÊيــɢــوÊɰمــفــتــاحــا
ÊɎȄلإبـــدȄɼÊ ȒȲȮلمـــبـــاȄÊ ȦɼȲÊ Êلـــتـــعـــزʈـــز ȄȲɼÊفـــعـــة ،ȈلشـــبـــاȄÊ ɾلـــد

.ʏلاجتماڤȄ 
 

 محمدÊلغرʈب
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ÊÊÊɬنقدÊ ÊللوȄقع، ɎلموضوȄÊ ȄɼÊلȘܨݵيص ȄÊلدستوʈȲة ȄÊلمرجعية ʄڲǻÊ ȄȮناȘسȄ

ÊʏࢭÊ ȄÊلبɴيوʈة ȔماȴلأȄÊ Êلمعاݍݨة ɼÊضرʈȲɼة Êعملية ɤكحلوÊ ȄÊݍݨوɸرʈة مطالبنا
ÊستʋلÊلمطالبȄÊذهɸÊ .ȈلمغرȄÊʏࢭÊشابةɼÊȈشاÊلɠÊȒحياÊتمسÊلۘܣȄÊȔلقطاعاȄ
ÊاʈȲستوȮÊ ȄÊلمكفولة ɚݍݰقوȄÊ Êلتفعيل Êطرʈق Êخرʈطة ʏۂÊ Êبل ،ȔمنياǷÊ قائمة

 .ɼتحقيقȄÊلأɸدȄÊɖȄلۘܣÊسطرٮڈاȄÊلدɼلةÊلنفسɺا
 ɼȮلة Ȅلقانوɼ ɰحماية ȄݍݰرʈاȄ Ȕلعامة 3.1

:ʅȲلدستوȄ لوعدȄÊÊɻفصلÊʏࡩÊȲلدستوȄÊ29يكفلÊÊرɺلتجمȄɼÊɎلاجتماȄÊةʈحر"
ÊلأمةȄÊ ÊثوȄبت ǷÊحد ɸÊو ȄÊلديمقرȄطي ȲلاختياȄÊ ɰǷÊ Êكما ȄÊلسل׿ܣ." Ȅɼلتظاɸر

 ).Ȅ1ݍݨامعةȄÊلۘܣÊلاÊيمكنȄÊلمساÊȶ٭ڈاȄ)Êلفصل
Ê:لمؤلمȄ قعȄ Ȅنزلاقا2025ÊÊسȎتم؄ف27ÊÊشɺدȄÊȔلأحدȄÊȚȄلۘܣȄÊنطلقتÊࡩȄÊÊʏلو

Ê.ȈللشباÊ ȄÊلسلمية ȔلاحتجاجاȄÊ Êمع ȄÊلتعامل ʏࢭÊ ȄÊلأمنية ȄÊلمقاȋȲة Êنحو Ȅخط؈ف
Ê،ȒللقوÊ ɆلمفرȄÊ ɬȄلاستخدȄÊ ɼȮɼÊلية ɼÊطنية Êحقوقية ȔمنظماÊ ɼثقت
ÊȚȮȄحوÊ ʄڲǻÊ ɼÊصولا ،ȈلشباȄÊ ȔمئاÊ Êطالت ȄÊلۘܣ ȒȲلم؄فȄÊ Êغ؈ف ȔلاعتقالاȄɼ
ÊقعȄلوȄÊȄذɸÊ.ɻساقÊب؅فÊʄڲǻÊɾȮǷÊمماÊȒجدɼÊمدينةÊʏࢭÊȈشاÊسɸȮÊمثلÊةʈɼمأسا
ÊȈلشباȄÊɰب؈ÊلثقةȄÊعقدÊɂيقوÊبلÊ،ةʈȲلدستوȄÊɚلݏݰقوÊخرقاÊفقطÊيمثلÊلا

ȮللبلاÊطيȄلديمقرȄÊȲلاختياȄÊلصميمȄÊʏࢭÊȈضرʈɼÊ،لْڈمɼȮɼ. 
 

 :Ȅلمطالب
فتحÊتحقيقÊقضاǿيÊمستقلɼÊنزÊɻʈࡩÊʏجميعÊÊتحقيق مستقل ɼمحاسبة:-1

ÊɬȄلاستخدȄÊ ȰÊلك ʏࢭÊ Êبما ،ȔلاحتجاجاȄÊ Êمع ȄÊلتعامل Êشابت ȄÊلۘܣ ȔاɠلانْڈاȄ
ÊȔاɠلانْڈاȄÊذهɸÊʏࢭÊɻطȲتوÊتȎثÊمنÊلɠÊمعاقبةɼÊ،ȒجدɼÊثةȮحاɼÊȒللقوÊɆلمفرȄ

 تفعيلاÊلمبدȋȲÊǷطȄÊلمسؤɼليةÊباݝݰاسبة.
2- :ʅǷلرȄ ʏمعتقڴ ȦȄسر ɚطلاǻÊÊȈلشباȄÊ Êجميع Êعن ʅȲلفوȄÊ ȠȄلإفرȄ

ÊʏࢭÊ Êحقɺم ɰضماɼÊ ȄÊلسلمية، ȔȄرɸلتظاȄÊ ʏࢭÊ ÊمشاȲكْڈم Êخلفية ʄعڴÊ ɰلمعتقل؈Ȅ
 3محاكماÊȔعاȮلة.

Ȅل؅قȄÊɬȄݍݰكومةȄɼÊلمؤسساȄÊȔلأمنيةÊÊضماȄ ɰݍݰق ࡩȄ ʏلاحتجاȄ Ƞلسل׿ܣ: -3
ÊيǿٰڈاÊ Êحد ɼɼÊضع ȄÊلسل׿ܣ، ȄÊلتظاɸر ʏࢭÊ ʅȲلدستوȄÊ ȄÊݍݰق ÊمماȲسة ɰبضما

 للمقاȋȲةȄÊلقمعيةȄÊلۘܣÊلاÊتزʈدǻÊلاÊمنÊتفاقمȴǷÊمةȄÊلثقة.
ȠلعلاȄ ʏݍݰق ࡩȄ تضمنɼ مةȄلكرȄ منظومة ܵݰية تحفظ 

 :ʅȲلدستوȄ لوعدȄÊÊ ȄÊلفصل Ȅ"Êلعلا31ÊÊȠيضمن ʏࢭÊ ȄÊݍݰق ȲلدستوȄÊ من
 ȄɼلعنايةȄÊلܶݰية."

Ê:رʈلمرȄ قعȄ ȄɼÊلبيۖܣȄÊÊلو ʏلاجتماڤȄɼÊ ʅȮلاقتصاȄÊ ȄÊݝݨلس ʅǷȲÊ يكشف
2024Ê(نون؄ف ÊصاȮمة: Êحقيقة Êعن (8.5ÊÊɰلوȄيزÊ Êلا ɼÊموȄطنة ÊموȄطن ɰمليو

ÊݝݨلسȄÊ ÊتقاʈȲر ɼÊتؤكد ȄÊلܶݰية. ȄÊݍݰماية Êمن ȄÊلفعلية ȒȮلاستفاȄÊ ȒئرȄȮÊȠȲخا
ÊمنÊ ȖÊعاɲي Êܵݰية Êمنظومة Êحصيلة ʏۂÊ ȄÊلنȘيجة ɸÊذه ɰǷÊ ȔلݏݰساباÊ ʄلأعڴȄ

Ê Êتقرʈر ʇÊܦݨل ȄÊلعاǷ2021ÊÊ"ɬمرÊɂȄمزمنة. ɎلقطاȄÊ ǴطباǷÊ Êكثافة ʏࢭÊ "ترȄجعا
ÊيجعلÊ Êمما ،ʏࢭȄݍݨغرȄÊ Êتوʉȴعɺا ʏࢭÊ ÊصاȲخا ɼÊتفاɼتا ȄÊلȎشرʈة، ȮȲȄلموȄÊ ʏࢭÊ Ȅݨز ɼܿ

Ê Êتقرʈر ʇÊش؈ف Êكما .ɰطن؈ȄلموȄÊ Êمن Êللعديد Êنظرʈا Êحقا ȠلعلاȄÊ ʄڲǻÊ ȠلولوȄ2020-
2019ÊÊ"لتحتيةȄÊ ȄÊلبɴية ÊملاǴمة ɬعدɼÊ ȄɼÊلȎشرʈة، ȄÊلمالية ȮȲȄلموȄÊ ʏࢭÊ Ê"نقص ʄڲǻ

ÊلܶݰةȄÊ ɤمجاÊ ʏࢭÊ ɠÊاȲثية ǷÊك؆ف ȄÊلوضع ȄÊݍݰɢامة. ʏࢭÊ Êعميقة ȔختلالاȄɼ
Ê ȄÊلاسȘيعابية ȒȲلقدȄÊ ȴɼتتجاÊ Êلا Êحيث ȄÊلقطاȄ2.466ÊÊɎلنفسية، ʏࢭÊ Ȅرʈسر

ÊɤبمعدÊʅǷÊ،لعموميȄ6.86ÊÊلɢلÊرʈ100,000سرÊÊلɠÊعيدȊÊɤمعدÊوɸɼÊ،سمةɲ
ÊلܶݰةȄÊمخططÊɖدɸÊعنɼÊليةɼلدȄÊلمعاي؈فȄÊعنÊلبعدȄ2025ÊÊÊÊ)10ÊÊلɢلÊȒسرǷ

100,000Ê(سمةɲ 
 :Ȅلمطالب

1-ÊÊ:ɎلقطاȄ امةɢح ȦصلاǻÊÊݝݨلسȄÊ ȔلتوصياÊ ʅȲلفوȄÊ Êبالتطبيق نطالب
ÊɎقطاÊʏࢭÊǴȄȮلأȄÊʄعڴÊقائمɼÊɖشفاÊامةɢحÊȠȰنموÊǴساȲǻÊع؄فÊȔلݏݰساباÊʄلأعڴȄ

 .Ȅلܶݰة،ÊمعǵÊلياÊȔمساǴلةȄɼÊܷݰةÊترȋطȄÊلمسؤɼلياÊȔبالنتائج
2-Ê Ê:ʅشرȎلȄ ɤسماǷست݀ݨالية للرȄ خطةÊÊعاجلÊ ɼÊطۚܣ Êمخطط ɚطلاǻ

ÊيةȮماÊ ȔȄتحف؈قÊ ɼÊضع Êمع ȄÊلܶݰية، ȄÊلأطر ǴبقاȘسȄɼÊ ɼÊتوظيف لتɢوʈن
ÊعʉȴلتوȄÊʏࢭÊݍݵط؈فȄÊݍݵللȄÊلمعاݍݨةÊ،لنائيةȄÊلمناطقȄÊʏࢭÊللعملÊحقيقيةÊةʈمعنوɼ

.ȔلݏݰساباÊʄلأعڴȄÊݝݨلسȄÊɻثقɼÊʅلذȄÊʏࢭȄݍݨغرȄ 
3-Ê Ê:نيةȄ ɼǷÊÊɤǻÊلوʈة ࡩȄ ʏلم؈ق Êلتصل ȄÊلܶݰة ɎقطاÊ Ȅنية Êم؈ق Êمن Ȅلرفع

ÊنحوÊɚلإنفاȄÊɻتوجيÊمعÊ،ليةɼلدȄÊȔلمنظماȄÊɖطرÊمنÊ٭ڈاÊلموطۜܢȄÊȔاʈلمستوȄ
ÊشاملةÊطنيةɼÊخطةÊضعɼɼÊ،ȔشفياȘلمسȄÊتحديثɼÊ،ليةɼلأȄÊلܶݰيةȄÊلرعايةȄ

 .للܶݰةȄÊلنفسيةȄɼÊلعقلية
 

4- : ɰطن؈ȄلموȄ Ȉجيو ɖȄست؇قȄ قفɼɼ لمرجعيةȄ فةʈلتعرȄ جعةȄمرÊɚطلاǻ
ݍݨعلɺاÊمتوȄفقةÊ(TNR)ÊÊمرȄجعةÊشاملةɼÊعاجلةÊللتعرʈفةȄÊلمرجعيةȄÊلوطنية

ÊسبةɲÊ Êخفض ɸÊو ɖدɺلȄÊ ȄÊلطبية. ȔلݏݵدماÊ ȄÊݍݰقيقية ȄÊلتɢاليف مع
ÊʄڲǻÊحالياÊتصلÊلۘܣȄɼÊ،جيو٭ڈمÊمنÊȒمباشرÊɰطنوȄلموȄÊاɺيتحملÊلۘܣȄÊفʈȲلمصاȄ

ɼȮÊليا50% ɻبÊ ȄÊلموطۜܢ ȄÊلسقف ʄڲǻÊ ،Ê (25%)ÊʏلصڍȄÊ ɰلتأم؈ȄÊ Êيبقى Êلا Êلɢى ،
Ê.لياɢش 

3.3 Ɏمبدɼ لɸمؤ ɾشرȊ ɤسماǷȲ جلǷ ة منʈوȋتر ȒȲثو 
:ʏڥʉشرȘلȄ لوعدȄÊÊȲلإطاȄÊ ɰلقانوȄÊ ɖ51.17ٱڈدÊÊل؅فبيةȄÊ Êبمنظومة Ȅلمتعلق

ÊʄڲǻÊ ȄÊݍݨميع،ȄɼȄÊلتɢوʈنȄɼÊلبحثȄÊلعل׿ܣ ɬماǷÊمفتوحةÊ ȒجديدÊسةȲمد"Ê ǴساȲ
ÊȾلفرȄÊافؤɢتɼÊȒȄɼلمساȄÊيȖك؈قȲÊʄڲǻÊȒندȘمسÊ،ʅشرȎلȄÊɤسماǷلرȄÊيلɸتأÊʄتتوڎ

Ê".ɾخرǷÊةɺجÊمنÊلݏݨميعÊȒȮݍݨوȄɼÊ،ةɺجÊمن 
:ɬɼȴلمأȄ قعȄ ÊعندماȄÊÊلو ȦبوضوÊلوضعȄÊ ȄÊلنموȄÊȠȰلتنموȄÊʅݍݨديد يصف

ÊمنÊ ȖÊعاɲي ȄÊݍݰالية ȄÊلمنظومة ɰبأÊ ȲȄقرǻÊ ɸɼÊو Êترȋوʈة"، Ê"ٰڈضة ʄڲǻÊ يدعو
ÊةɺجȄوȋɼÊ Êشديد ǴببطÊ ʇÊس؈ف ȲلإطاȄÊ ɰلقانوȄÊ Êتطبيق Êفحۘܢ Êعميقة. ȔختلالاȄ
ÊɰǷÊ Êكما .ɻنبȄجوÊ Êمن ȄÊلعديد ʏࢭÊ ɚȲɼÊ ʄعڴÊ Ȅح؄فÊ ɻيجعلÊ Êمما ،Ȓكب؈فÊ Ȕتحديا
ÊȔلتقنياȄɼÊ ȄÊݍݰية ȔللغاȄÊ ȖÊعلم ȠماȮǻ"Ê ʄڲǻÊ ÊصرȄحة ʅلتنموȄÊ ȠȰلنموȄÊ ȒعوȮ
ÊدفاɸÊɤȄيزÊلاÊ،"ʏݍݨامڥȄÊʄڲǻÊيǿȄلابتدȄÊمنÊلتعليميةȄÊȔȄȲلمساȄÊلɠÊʏࢭÊݍݰديثةȄ

.ɤلمناȄÊعيدȊ 
ÊمتتاليةÊȔȄغي؈فȖÊمنÊيɲعاʇÊʅلذȄÊ،ʏلعاڲȄÊلتعليمȄÊɎقطاÊʏࢭÊɚȴلمأȄÊȄذɸÊتفاقمʈɼ
ÊʄڲǻÊ ɖيضاÊ ȄɼÊلطلبة. ȒللأساتذÊ Êحقيقي ɞȄشرȄÊ ɰɼȮÊ ʏفوࢮÊ ȊÊشɢل Êفرضɺا يتم
ÊȒȲقدÊ ɬعدɼÊ ȄÊلȎشرʈة، ȮȲȄلموȄɼÊ ȄÊلتحتية ȄÊلبɴية ʏࢭÊ ɤوɺلمȄÊ ȾݍݵصاȄÊ Ȱلك
ÊɊكتظاȄÊʄڲǻÊʅȮيؤÊمماÊ،يدȄلم؅قȄÊلطلبȄÊكبةȄموÊʄعڴÊلعموميȄÊʏݍݨامڥȄÊɂلعرȄ

 .ɠاȜȲيÊيضرÊȈࢭȄÊʏلصميمÊجوȄÊȒȮلتɢوʈن
 

 : Ȅلمطالب
1-ÊȄ ȲلإطاȄ ɰامل للقانوɢلȄ 51.17لت؇قيلÊ Ê  :ÊقʈطرÊ ÊخاȲطة Êبوضع نطالب

ÊȔمقتضياÊݍݨميعÊلشاملȄÊللتطبيقÊ،املɢبالÊممولةɼÊ،منياȴÊȒȮمحدÊ،ܷݰةȄɼ
Êلتغي؈فȄÊʄڲǻÊȒȮɼݝݰدȄÊيةȎʈلتجرȄÊعʉȲلمشاȄÊمنطقÊمنÊɤلانتقاȄɼÊ،ȲلإطاȄÊɰلقانوȄ

Ê ȄɼÊلوطۚܣ. ʏلمٔڈڋȄ2-Ê Ê:للمناݠݮ ʅȲتحديث جذÊÊئمةȄلدȄÊ Ȅ"Êلݏݨنة تفعيل
ÊللمناݠݮÊ ÊجذʈȲة ÊبمرȄجعة ɬللقياÊ ȄɼÊل؄فȄمج" ȄÊلمناݠݮ ɼÊملاǴمة لتجديد
Êل؅فبيةȄɼÊ ȄÊلرقمية، ȔȄȲاɺلمȄɼÊ ،ʅلنقدȄÊ ȄÊلفكر Êتنمية ʄعڴÊ ȄɼÊل؅فك؈ق ȄلدȄȲسية،
ÊكماÊ،ɰɼلعشرȄɼÊحدȄلوȄÊɰلقرȄÊبتطلّڈاÊلۘܣȄÊلعمليةȄÊȔȄǴلكفاȄɼÊ،طنةȄلموȄÊʄعڴ

.ʅلتنموȄÊȠȰلنموȄÊبذلكÊطۜܢɼǷ 
ȄÊلأسا؟ۜܣÊÊتمك؈ɸ ɰيئة ȄلتدʉȲس: -3 ȄÊلتكوʈن ʏࡩÊ ȄÊلمكثف ȲثماȘلاسȄ

ÊǴساɴلÊ ȄɼÊلاجتماعية ȄÊلماȮية ɎضاɼلأȄÊ ɰتحس؈ɼÊ ȄÊلم۶ܣ، ȄɼÊلتطوʈر Ȅɼلمستمر،
 .ȲɼجاȄÊɤلتعليم،ÊباعتباɸȲمȄÊݝݰرȄÊɞلأسا؟ۜܣÊلأǻÊʅصلاÊȦترȋوÊʅناݦݳ

4- : ʏلعاڲȄ لتعليمȄ Ȧطۚܣ لإصلاɼ ɚميثاÊȮمحدɼÊمستقرÊطۚܣɼÊɚميثاÊضعɼ
ÊفعلياÊ ɞشرʇÊ Êشامل ɼÊطۚܣ ȲȄحوÊ ʄعڴÊ Êقائم ،ʏلعاڲȄÊ ȄÊلتعليم ȦلإصلاÊ ȴمنيا
ÊȒلمستمرȄÊ ȔȄلتغي؈فȄɼÊ ȄÊلتخبط Êݍݰالة Êحد Êلوضع ،ǴȄݍݵ؄فȄɼÊ ȄɼÊلطلبة ȒلأساتذȄ

.ɰج؈ʈݍݵرȄÊمنÊɤجياǷÊبمستقبلÊتضرÊلۘܣȄÊسةɼȲلمدȄÊغ؈فɼ 
Ê3.4 ȈلشباȄ Ȕطاقا Ȳحرʈɼ للائقȄ لشغلȄ منتج يوفر ȮقتصاȄ 

:ʅلتنموȄ لوعدȄÊÊمنتجÊȮقتصاȄ"ÊǴبناÊʄڲǻÊݍݨديدȄÊʅلتنموȄÊȠȰلنموȄÊيطمح
ȒȮجوÊȔȄȰÊشغلÊمناصبɼÊمضافةÊقيمةÊخلقÊʄعڴÊȲȮقاÊɎمتنوɼ." 

:ɬȮلصاȄ قعȄ ȄلأȲقاȄÊɬلصاÊȒȲȮعنȄÊلمندȋɼيةȄÊلساميةÊللتخطيطÊلسنةȄÊÊلو
2024ÊÊ Êبلغ ʏلإجماڲȄÊ ȄÊلبطالة ɤمعدÊ Êقاتمة. ȒȲصوÊ ÊيقفزÊ%13.3ترسم ɻلكنÊ ،

Ê ʄڲǻ%36.7Ê)Ê ȈلشباȄÊ ɖصفوÊ ʏ15-24ࢭÊسنة%ɼÊ (21.0ÊÊلفئةȄÊ ɖصفوÊ ʏࢭ
)Ê Ȅ25-34Êلعمرʈة ÊسنةÊيفقدÊ ȄÊلمغرȌي ȮلاقتصاȄÊ ɰǷÊ ȰÊلك، Êمن ȄɼÊلأخطر (

Ê ȄɼÊلصيد ȄɼÊلغابة ɠÊالفلاحة Êحيوʈة ȔقطاعاÊ ʏࢭÊ ȄÊلشغل 137.000Ê-(مناصب
Êɰب؈Ê2023منصبÊɼ2024Ê(. 

 
 :Ȓقة خط؈فȲمفا ɬقاȲلأȄ ذهɸ ȴت؄فÊÊلةɼلدȄÊ ɻفيÊ Êتدفع ʅلذȄÊ ȄÊلوقت ففي

ÊɖصفوÊʏࢭÊلبطالةȄÊɤمعدÊɰǷÊنجدÊ،للبطالةÊكحلÊلم۶ܣȄÊنʈوɢلتȄÊنحوÊȈلشباȄ
)Ê ȔتفاعاȲلاȄÊ ɸǷÊم ǷÊحد Êܥݨل ȄÊلم۶ܣ ȄÊلتأɸيل ȔȄȮاɺشÊ ʏ1.5حامڴ+ÊنقطةÊ(

Ê ʄڲǻÊ ÊنظاÊɬ%23.9ليصل ȔمخرجاÊ ɰب؈Ê Êعميق ȪشرÊ ȮجوɼÊ ʄعڴÊ ɤيدÊ ȄذɸÊ .
ÊستʋلÊلةɢلمشȄÊ.لمضافةȄÊلقيمةȄÊمنخفضɼÊكدȄȲÊȮقتصاȄÊȔحاجياɼÊنʈوɢلتȄ

Êعڴ ȒȲȮقاÊ ȄÊقتصاȮية Êبɴية ȈغياÊ ʏࢭÊ Êبل ،ȔلاɸلمؤȄÊ Êنقص ʏࢭÊ ȄسȘيعاʄÊÊȈفقط
ÊȔȄȲلمساȄÊ ɸÊذه Êنحو ȈلشباȄÊ ɻتوجيÊ ،ɖÊ ȲȄلاستمرȄÊ ɰǻÊ Êتɴتجɺا. ȄÊلة، ȔȄȲاɺلمȄ

 ǻÊɰɼȮصلاÊȦبɴيةȄÊلاقتصاɸÊȮوÊبمثابةǻÊعدɸȮȄمÊللبطالةȄÊلمستقبلية
 

ÊلشغلȄÊɚسوÊضعيةɼÊ،للتخطيطÊلساميةȄÊيةȋɼلمندȄÊ:ȲلمصدȄ2024 
 

 :Ȅلمطالب
1 -:Ȯللاقتصا ʏتيڋȄ نطالبȄÊݍݰكومةÊبالتطبيقȄÊلفعڴǻÊÊʏعاȒȮ توجيȄ ɻس؅ف

ÊنحوÊ ȮلاقتصاȄÊ Êبتحوʈل ȄÊلمتعلقة ȄÊݍݨديد ʅلتنموȄÊ ȠȰلنموȄÊ Ȕلتوصيا
Ê،لأخضرȄÊ ȮلاقتصاȄÊ Ȅ)Êلتكنولوجيا، Êعالية Êمضافة Êقيمة ȔȄȰÊ Ȕقطاعا
Ê،يةȎʈضرÊ ɼÊحوȄفز Êموجɺة، ȔȄȲثماȘسȄÊ Êع؄ف ȰɼÊلك ȄÊلمتقدمة)، ȔلصناعاȄ

 Ȅȴ୒ɼلةȄÊلعقباȄÊȔلب؈فɼقرȄطيةǷÊماȄÊɬلشرɠاȄÊȔلناشئة.
2-  :ȈلشباȄ ɾلد ɤلأعماȄ ȒȮاʈȲ لدعم ɰقانوÊشاملÊ ɼÊطۚܣ ɰقانوÊ ȦȄق؅فȄ

Ê،ȮشاȲلإȄɼÊ ،ʄڲɼلأȄÊ ȄÊلتموʈل ʄڲǻÊ ȠلولوȄÊ Êيوفر ،ȈلشباȄÊ ɾلدÊ ȄÊلمقاɼلة لدعم
ÊȒمحفزɼÊسطةȎمÊةʈȲȄȮǻÊمساطرÊضمنʈɼÊ،كبةȄلموȄɼ 

Ȅن؈ȄÊɰلشغلÊلتوف؈فÊحمايةǷÊك؄فÊللشباȄÊȈصلاȦ سوȄ ɚلشغل:  -3 ǻصلاÊȦقو
ÊȔݍݰاجياȄÊ Êمع ȄÊلم۶ܣ ȄÊلتɢوʈن ÊبرȄمج ɼÊملاǴمة ȄÊلرس׿ܣ، ȄÊلتوظيف Ȗɼܨݨيع

 ȄلمستقبليةÊلاقتصاÊȮحديثɼÊمبتكر،ɼÊلʋسÊمعȄÊلوȄقعȄÊݍݰاڲÊʏلاقتصاȄȲÊȮكد.
3.5 ȒلرشيدȄ امةɢݍݰȄ سʉتكرɼ ȮلفساȄ ɤنصاȘسȄ 

:ʅȲلدستوȄ لوعدȄÊÊطȋȲɼÊ ،ȒݍݨيدȄÊ ȄÊݍݰɢامة ǽȮمباÊ ȲلدستوȄÊ ȶيكر
ɬلعاȄÊɰلشأȄÊتدب؈فÊʏࢭÊةɸȄل؇قȄɼÊ،باݝݰاسبةÊليةɼلمسؤȄ. 

Ȅقع Ȅلمقلق: ȄÊلرشوȄÊÊȒلو Êمن ȄɼÊلوقاية Êلل؇قɸȄة ȄÊلوطنية ÊتقرʈرȄÊلɺيئة يؤكد
ÊلسنةÊْڈاȋȲمحاɼ2023ÊÊجعȄترÊقدɼÊ.ȈلمغرȄÊʏࢭÊ"اʈيوɴبÊقعاȄɼ"ÊصبحǷÊȮلفساȄÊɰǷ

ÊيئةɺلȄÊ ȖɼÊܨݵص Êمستمر، ȊÊشɢل ȮلفساȄÊ ȔاɠȲمدÊ Êمؤشر ʏࢭÊ ȈلمغرȄÊ ترتʋب
ÊترسيخÊȈغيا"ÊʏࢭÊȮلفساȄÊافحةɢلمÊلوطنيةȄÊتيجيةȄلاس؅فȄÊفشلÊȈسباǷÊاɺنفس
ÊيةȮɼمحد"ɼÊ ،"ʏلقطاڤȄÊ ȄÊلتدب؈ف ɸ"ɼÊيمنة ،"ȔاʈلوɼلأȄÊ Êلتحديد منݤݨية
ÊانتɠÊ ȄÊݍݰɢومة ɖطرÊ Êمن ȒلمعتمدȄÊ ȄÊلمقاʈȲة ɰǷÊ ʇÊعۚܢ ȄذɸÊ Êحاكمْڈا." منظومة
ÊيةȮɼݝݰدȄÊذهɸÊترجمɼÊ.ɤلفعاȄÊسيقɴلتȄɼÊلسياسيةȄÊȒȮȄȲلإȄÊʄڲǻÊتفتقرɼÊȒǷمجز
ÊكܦݰبÊ ÊمحتوɸȄا، Êمن ȮلفساȄÊ Êمɢافحة ɒتفرÊ Êسياسية ȔȄȲȄقرÊ ɖÊ عمليا
Êل؄فلمانيةȄÊ ȄÊلرقابة ȔلياǵÊ ȖɼÊعطيل ،ɎɼلمشرȄÊ Êغ؈ف ǴȄلإثرȄÊ Êتجرʈم ɰقانوÊ Ɏɼمشر

 ع؄فȲÊفضȖÊشكيلÊݍݨاÊɰتقظۜܣȄÊݍݰقائقÊࢭÊʏملفاÊȔحساسة.
 

 Ȅلمطالب:
ȄÊلɢاملةÊÊتمك؈ɸ ɰيئاȄ Ȕلرقابة:-1 ȄɼÊلمالية ȄÊلسياسية ȄÊلاستقلالية ɰضما

ÊȴاɺݍݨȄɼÊومةɢݍݰȄÊɬȄلز୒ɼÊ،ÊȔݍݰساباȄÊʄلأعڴȄÊݝݨلسȄɼÊةɸȄلل؇قÊلوطنيةȄÊȒيأɺلل
 ȄلقضاǿيÊبالتفعيلȄÊÊلفوÊʅȲلتوصياٮڈماɼÊقرȄȲȄٮڈما.

ÊبالɢاملÊÊشفافية ȄلصفقاȄ Ȕلعمومية : -2  ɖشفاɼÊ ȮÊعم ɬنظاÊ تطبيق
Êعت؄فʇÊɤمجاÊوɸɼÊ،ونيةȋلزȄɼÊيةȋݝݰسوȄÊمنافذÊلɠÊغلقʇÊ،لعموميةȄÊȔللصفقا

.ȮلفساȄÊȲبؤÊمɸǷÊمن 
ÊࡩȄÊÊʏستقلالية Ȅلقضاɼ  Ǵتفعيل Ȅݝݰاسبة: -3 ǴلقضاȄÊ ȖعزʈزȄÊستقلالية

ÊݝݰاسبةȄÊ ȔلياǵÊ Êتفعيل ȄÊلوقت، Êنفس ʏࢭɼÊ ،ɾلك؄فȄÊ ȮلفساȄÊ Êقضايا معاݍݨة
ÊاɺمنحɼÊ ȄÊلقضائية ɰɼللشؤÊ ȄÊلعامة ȄÊلمفȘشية ȲɼȮÊ Êتقوʈة Êع؄ف ȄلدȄخلية

.ʏباࢮȘلاسȄÊلتحقيقȄÊȔصلاحيا 
4-  :ɰل؈ɼلمسؤȄ ȔȄɼشفافية ثرÊʅȲلاجباȄÊ ȄÊلتصرʈح ɬنظاÊ ɼÊتوسيع تفعيل

ÊمعÊ ،ʅȲɼȮÊ ȊÊشɢل ȄÊلدɼلة، ʏࢭÊ ɰل؈ɼلمسؤȄÊ ȲكباÊ Êجميع Êلʋشمل Ȕاɢبالممتل
.ɬللعموÊاɸخلاصاÊشرɲɼÊقيقةȮÊلرقابةÊحاٮڈمʈتصرÊɎخضاǻ 

5-  :ɎɼلمشرȄ غ؈ف ǴȄلاثرȄ مʈتجرÊغ؈فÊǴȄلاثرȄÊɰلقانوÊاملɢلȄɼÊʅȲلفوȄÊȠȄلاخرȄ
ÊɰǻÊ ȄلمشرȄÊɎɼڲÊʄح؈قȄÊلوجوɼɼÊ،ȮضعÊɻعڴɼǷÊȶǷȲÊʄلوʈاȄÊȔلاجندȄÊȒلȘشرʉعية.
Ê،ȮلفساȄÊ ȄÊلقانونيةÊلمɢافحة ÊࢭȄÊʏلمنظومة ȒغرȜÊك؄فǷÊ ȄÊلقانوÊɰيمثل ȄذɸÊȈغيا
ÊيبقىÊةȋلمٔڈوȄÊȔȄɼل؆فȄÊǴخفاǻÊɰǷÊطالماÊفعاليْڈاÊمنÊɾلأخرȄÊȔȄǴȄلإجرȄÊلɠÊɒفرʈɼ

 ممكناÊقانونيا.
 Ⱦ ـــــة ــــ  10تتمــ

 

έلم΅ش΍ 2023 2024 έϳϳلتغ΍ 
 نقρة +0.3 13.3 13.0 )%مع΍ ϝΩلبρالة ΍لρϭني (

) Ώلشبا΍ الةρب ϝΩ15مع-
  )  %  ( سنة)  24

 نقρة +0.9 36.7 35.8

) Ώلشبا΍ الةρب ϝΩ25مع-
  )  %  ( سنة)  34

 نقρة +0.4 21.0 20.6

معϝΩ بρالة حاملي 
 Ε΍ΩاϬلش΍(%) 

 نقρة 0.1- 19.6 19.7

 Ε΍ΩاϬالة حاملي شρب ϝΩمع
Ϭلم΍ ϝϳϫلتأ΍ني (%) 

22.4  
(ϱέϳΩتق) 

 نقρة 1.5+ 23.9



 Ωلعد΍571  لى  16من΍31  كتوبر΃2025  10 Ωلعد΍ ملف 

ÊÊÊÊÊÊيدȄتزɼÊ ȄÊݍݰديثة ȔݝݨتمعاȄÊ ȔتحولاÊ Êظل ʏࢭ
ÊȈلشباȄÊ ȴي؄فÊ ȄɼÊلاقتصاȮية، ȄÊلاجتماعية ȔلتحدياȄ
ÊɰǷÊ ǻÊلا ȄÊلمستقبل. Êصياغة ʏࢭÊ ǷÊسا؟ۜܣ Êكفاعل ȄȮئمًا
ÊاɸياǻÊ Ȅًمعت؄فÊ Êباحتجاجاٮڈم، ɰسْڈ؈ʇÊ ɤȄيزÊ Êما Ȅلبعض
Ê.ʅȲشعوÊȔنفلاȄÊرɸمظاÊɼǷÊȒعابرÊغضبÊȔݍݰظاÊȮمُجر
ÊɻبصوتÊ ،ȈلشباȄÊ ȄÊلعكس: ÊيُثȎت ȄÊلمعُاصر ȄÊلتاʈȲخ لكن
ÊȒȄȮǷɼÊ ȄÊلتغي؈ف Êبَوْصَلَة ʇÊشɢل ة، ȄÊلمݏُِݰَّ ɻمطالبɼÊ ȮݍݰاȄ

.ȦلإصلاȄɼÊلةǴللمُساÊةʈȲمِحو 
ÊبلÊ،غضبÊȔصيحاÊȮمُجرÊستʋلÊȈلشباȄÊȔحتجاجاȄ
ÊّحَدÊ ʄعڴÊ ȔوماɢݍݰȄɼÊ ȄÊݝݨتمع ʄڲǻÊ ȄɼÊܷݰة ȲÊسائل ʏۂ
ÊنطالبɼÊ ÊنرȄقب، ،ɰɼȮموجوÊ Ê"نحن :ɤتقوÊ ،ǴȄسو
ÊɰǷÊ Êيظن ɼÊمَن ȄÊݍݰقيقية". ȾلفُرȄɼÊ ȒȄɼلمُساȄɼÊ ɤبالعد
ÊوɺفÊ،جتماعيةȄÊدنةɸُÊʄڲǻÊʅȮسيؤÊلرسائلȄÊذهɸÊلɸتجا
ÊɻلمَِطالبÊستجبʇُÊلمÊ ȄȰǻÊ،ȈلشباȄÊغضبÊɰلأÊ،Ǵمُخطي

 Ȅلمشرɼعة،ÊيتحوǻÊɤڲÊʄقوÊȒلاÊيمكنÊكَبحɺا.
ÊمنÊ Êسلسلة Ȓلأخ؈فȄÊ ɬلأياȄÊ ɤخلاÊ ÊبلاȮنا ȔدɺشÊ لقد
ÊȔملفاÊ ʄعڴÊ ǴلضوȄÊ Êسلطت ȄÊلۘܣ ȄÊلشبابية ȔاɠلتحرȄ
ÊلةȄلعدȄÊ ɼÊمن ȄÊلȘشغيل، ʄڲǻÊ ȄÊلتعليم Êمن ɸامة،

Ê،ȔلاحتجاجاȄÊ ɸÊذه .ɰساɲلإȄÊ ɚحقوÊ ʄڲǻÊ Ȅلاجتماعية
Ê:حدȄɼÊرɸجَوÊʏࢭÊاɺجميعÊɞش؅فȖÊ،اɺفȄدɸǷÊɖختلاȄÊغمȲ
ÊȲȄلقرȄÊ Êصنع ʏࢭÊ ɰاɢمÊ ȈللشباÊ ɰوɢيÊ ɰǷÊ ʄعڴÊ ȲȄلإصرȄ

 ȄɼلمساɸمةȄÊلفعليةÊࢭÊʏبناȄÊǴلوطن.
ÊبلÊ ،ȄًٮڈديدÊ Êلʋست ȔلاحتجاجاȄÊ ȄÊلمُوȄطن، ʈɼȄȴÊة من
Êتحف؈قɼÊ ،ȔلسياساȄÊ ʏࢭÊ ȄÊلنظر ȒȮلإعاÊ Êفرصة فُرصَة.
ÊلمَطالبȄÊ Êمع ȄÊلإيجاȌي ȄÊلتفاعل ʄعڴÊ ȔلمؤسساȄ
Ê.ʅلتنموȄÊ ȲلمساȄÊ ʏࢭÊ ȈلشباȄÊ ɞȄشر୒ɼÊ Ȅݍݰقيقية،
ÊʏڤɼَÊʄعڴÊȄًمُؤشرÊيمثلÊبلÊ،لفَوعۜܢȄÊعۚܣʇÊلاÊȠفالاحتجا
ÊبحكمةÊ ȲȄȮǻÊٮڈا Êتمت Êما ȄȰǻÊ Êسيا؟ۜܣ ɼÊنܸݮ ʏجتماڤȄ

.ɰلقانوȄÊɬȄح؅فȄɼ 
ÊɰǷÊ ʇÊغفل ȈلشباȄÊ ȔباحتجاجاÊ ɰسْڈ؈ʇÊ Êمَن ȄÊلٔڈاية، ʏࢭ
ÊȔصوÊبلÊ،ضغطÊȒقوÊȮمجرÊȄسوʋلÊٰڈمǻÊ.مɺَُلÊلمستقبلȄ
ÊʄعڴÊ Êللمجتمع. ȒݍݰياȄÊ Êيمنح ɼÊنبض ȄÊلتغي؈ف، Ȯيقو
ÊغضّڈمÊ ɤيحوÊ ɰǷɼÊ Êبجدية، ǻÊلٕڈم ʇÊستمع ɰǷÊ Ȅݍݨميع
ÊɬليوȄÊ Êتجاɸلɺم ɰلأÊ ،Ȧصلا୒ɼÊ ǴبناÊ ȮÊينامية ʄڲǻÊ ɎɼلمشرȄ

.ȄًغدÊلݏݨميعÊمةʈزɸÊɰوɢيÊقد 
 

ÊÊÊÊÊــةȋȲلمـغــاȄÊɰلإعــلامـيــ؈ــȄɼÊɰلســيـاســيـ؈ــȄɼÊɰلمـثــقــفـ؈ــȄÊȔȄعشــرÊɻجـɼ
ÊȰتخاȄÊʄڲǻÊفٕڈاÊعوهȮÊ،ȶȮلساȄÊمحمدÊلملكȄÊʄڲǻÊمفتوحةÊسالةȲ

ȄستجابةÊلـلاحـتـجـاجـاȄÊȔلمـتـوȄصـلـةǻ"Ê”ÊجرÊȔȄǴȄعاجلةɼÊجذʈȲة
Êجيل"ÊحركةÊȈشباÊاɸȮيقوÊلۘܣȄZ"ÊتـمـرÊȮلـبـلاȄ"ÊɰǷÊمـعـتـ؄ـفيـنÊ،

 بمرحلةÊخط؈فÊȒتتطلبÊتحرɠاÊࢭȄÊʏلعمق".
Ê"لـعــمــقȄÊʏࢭــÊɞلــلـتــحـرÊɰȄɼلأȄÊɰǵ"ÊɰȄعــنـوÊحــمـلــتÊلــۘـܣȄÊلـرســالـةȄ

ʏلاجــتــمــاڤــȄÊ ȄÊلــتــوȄصــل ȔمــنــصــاÊ Êعــ؄ــف ÊتــدɼȄلــɺــا ɾجــرɼ Êخــلــقــتɼ
ÊȒݍـݵـطـوȄÊـذهɺلـÊɰضـ؈ـȲلمـعـاȄÊɰـ؈ـȋɼÊɰلمـوقـعـ؈ـȄÊɰبـ؈ـÊȒكـبـ؈ـفÊȔنقـاشـا
ÊɬيـاǷÊȒعشـرÊمـنÊك؆فǷÊمنذÊȔȄرɸلمظاȄÊȲȄستمرȄÊɚسياÊʏࢭÊȔȄبالذ
ÊلܶـݰـةȄÊʏࢭـÊȔبـإصـلاحـاÊلـلـمـطـالـبـةÊ،ـيـةȋلمـغـرȄÊɰلمـدȄÊȔȄعشـرÊʏࢭ

.ȮلفساȄÊةȋȲمحاɼÊلتعليمȄɼ 
 ÊȔجـمـعـيـاɼÊسياسـيـةÊȈȄحزǷÊʄڲǻÊɰتموɴيÊلذينȄÊɰلموقعوȄÊɤقاɼ

ÊݍـݰــقــلȄÊ ʄڲـǻÊـتــ׿ــܣɴتــÊȔܧــݵــصـيــاÊجــانـبÊʄڲــǻÊ،ȔنــقــابـاɼÊحـقــوقـيــة
ÊهȲبــاعــتــبـــاÊ ȄÊلمــلــك ɰيـــخــاطــبــوÊ ǻÊٰـــڈــم ʏلــثـــقــاࢭــȄɼÊ ȄɼÊلإعــلامـــي ȄلأȌȮــي
ÊمـنÊـنʈȲمـحـذÊ،"ȮلبلاȄÊʏࢭÊلٔڈائيةȄÊليةɼلمسؤȄɼÊلسلطةȄÊصاحب"
ÊمـعÊلأمـۚـܣȄÊلـتـعـامـلȄÊسـتـمـرȄÊȄȰǻÊ"ɤـوɺݝـݨـȄÊنـحـوÊخـطـ؈ـفÊɚنزلاȄ"

 ȄݍݰرȄÊɞȄلشباȌي.
Êصــلاحــاǻ"Ê ÊɰǷÊمــعــاݍــݨــةȄÊلأȴمــةÊتــتــطــلــب ʄعــڴــÊلــرســالــةȄÊȔȮشــدɼ
ÊبمأسسةÊلأمرȄÊتعلقʈɼÊساسيةǷÊȲمحاÊثلاثةÊʄعڴÊيرتكزÊ"عميقا
ÊلســلــطــةȄÊســةȲمــمــاÊــطȋȲɼÊ مــحــاȋȲــةȄÊلــفــســاȄɼÊȮلــرʉــعȄɼÊلــزȋــونــيــة،
ÊȔــاʈلــوɼǷÊ ɻتــوجــيــÊ ȒȮعــا୒ɼÊ ȄɼÊلــقــضــائــيــة. ȄÊلســيــاســيــة بــالمســاǴلــة
ÊȾفـرɼÊلܶـݰـةȄɼÊاـلـتـعـلـيـمɠÊلأسـاسـيـةȄÊȔݍـݵـدمـاȄÊنـحـوÊلةɼلدȄ

ÊɤبــدÊلشـغــلȄÊ“ــلــفــةɢلمــȄɼÊــةʈلــرمـزȄÊــعʉȲلمشــاȄÊʄعــڴــÊɚلإنــفــاȄÊÊ”Êمــثــل
ÊقـيـةȄمصـدÊȒȮسـتـعـاȄɼÊ.ـعـةʉلسـرȄÊȔȄȲلقطاȄɼÊلܸݵمةȄÊلملاعبȄ

 ȄلمؤسساÊȔع؄فȋȲÊطȄÊلسلطةÊبالمسؤɼليةǷÊماȄÊɬلشعب.
ÊةʈȲفوÊȔȄخطوÊȰباتخاÊȶȮلساȄÊمحمدÊلملكȄÊɰلموقعوȄÊطالبɼ
ÊȔلاحـتـجـاجــاȄÊʏࢭـÊلܸـݰـايــاȄÊȔلـعـائـلاÊسـمـيـةȲÊ ȴٍـعـاȖÊتـقـديـمÊ مـٔـڈـا
ÊʏمـعـتـقـڴـÊجـمـيـعÊعـنÊȠȄلإفـرȄɼÊ.شـفـافـةÊȔتحقيقـاÊفتحɼÊȒلأخ؈فȄ
ÊɞȄحـرÊǴܥݨنـاÊفٕڈمÊبمنÊɰلسياسي؈ȄÊɰلمعتقل؈ȄɼÊȮȴÊجيلÊحركة
ÊɰلــقـــانـــوȄÊ Ȧصـــلا୒ɼÊ ɬلإعــلاȄɼÊ ȄÊلــتـــعـــبــ؈ـــف Êحــرʈـــة ɰضــمـــاɼÊ Ȅلــرʈـــف.
ÊʅȲسـتـوȮÊȦصـلاǻÊɚطـلا୒ɼÊ.ȔـاʈݍݰرȄÊʄعڴÊȮلقيوȄÊلةȄȴلإÊيǿݍݨناȄ
ÊفـتـحɼÊ.لسـلـطȄÊɰبـ؈ـÊݍݰقيقـيȄÊلفصلȄɼÊلشعبيةȄÊȒȮلسياȄÊȴعزʇ
ÊɻـوجـʈɼÊɬلـعـاȄÊɚلإنـفـاȄÊȔـاʈلوɼǷÊبʋترتÊعيدʇÊشاملÊطۚܣɼÊȲȄحو

 ȄلموǻÊȮȲȄڲȄÊʄلقطاعاȄÊȔلاجتماعية

 
Êجـيـل"ÊȔȄـرɸمـظـاÊȲȄسـتـمـرȄÊمـعÊلـرسـالـةȄÊشـرɲÊمنȄتزÊيȖأʈɼZ"Ê

ÊمــحــاســبــةɼÊــومــةɢݍــݰــȄÊ ɆبــإســقــاÊتــطــالــبÊȔȄȲشــعــاÊفــعــتȲÊلــۘــܣȄ
ÊݍـݰـركـةȄÊǴشـطـاɲÊاɺɺجɼÊɰǷÊسبقÊلۘܣȄÊلمطالبȄÊʏۂɼÊ،لفاسدينȄ
ÊʄڲـǻÊفـٕـڈـاÊعـوهȮÊ،ɬيـاǷÊقـبـلÊلملـكȄÊʄڲǻÊمفتوحةÊسالةȲÊʏࢭÊمɺنفسǷ
ÊȮȄســــدɲلاȄÊ Êمــــن ȮلــــبــــلاȄÊ Ȱنــــقــــا୒ɼÊ ɎȲلشــــاȄÊ ȔلصــــوÊ ɎلاســــتــــمــــاȄ

 Ȅلسيا؟ۜܣ.
 

ÊســـالـــةȲÊ Êمـــطـــالـــب ɰبـــ؈ـــÊ ȄÊلـــوȄܷـــݳ ȄÊلـــتــقـــاطـــع ɰǷÊ ɰقـــبـــوȄمــرÊ ɾــرʈɼ
Êجيل"ÊȈشباÊمطالبɼÊɰلمثقف؈ȄZ"ÊÊɰجـيـلـ؈ـÊɰبـ؈ـÊʏتـلاࢮـÊʄڲـǻÊشـ؈ـفʇ

Ê٭ـڈـمȲتـجـاÊɖخـتـلاȄÊغـمȲÊ،ȈلمـغـرȄÊʏࢭـÊɰلاجتمـاعـيـ؈ـȄÊɰلفاعل؈ȄÊمن
ÊبــلــغــةÊ Êصــيــغــت ɰ୒ɼÊ ،Ȓلأخــ؈ــفȄÊ Êفــالــرســالــة ȖÊــعــبــ؈ــفɸــم. Ƿɼســالــيــب
ÊȄًȮعـدÊـܢ ّۚ نخبوʈة،ȖÊع؄ّفÊبوضوÊȦعنȄÊȦɼȲÊݍݰـرȄÊɞȄلشـبـاȌـيɼÊتـȘـبـ
ÊɂعــوÊمــلــمــوســةɼÊعــمــلــيــةÊȔȄǴȄجــرǻÊ Êبـــ Êمــطــالــبــةً ،ɻتــȄȲشــعــاÊمــن

.ȔباݍݵطاباÊǴلاكتفاȄ 
 
 

ÊلـــثـــقـــافـــيـــةȄÊ ɆســـاɼلأȄÊ ȄȮÊخـــل ȄɼÊســـعـــا Êجـــدلا ȄÊلـــرســـالـــة ȔȲثـــاǷɼ
ÊʄڲـǻÊȒمـبـاشـرÊـاɺتـوجـٕـڈـÊɰǷÊɰلمـثـقـفـ؈ـȄÊـعـضȊÊɾǷȲÊȰǻÊلسياسـيـة؛Ȅɼ
ÊلمـؤسـسـةȄÊـعـفـيʉُɼÊȈلشـبـاȄÊʄعـڴـÊلـوصـايـةȄÊمـنـطـقÊȶيكـرÊلملكȄ
ÊǴًȄنـدÊɰɼخـرǵÊـاɸعت؄ـفȄÊنماʋبÊ،لسياسيةȄÊلياٮڈاɼمسؤÊمنÊلملكيةȄ
ÊنـــحـــوÊ ȮلـــبـــلاȄÊ ɚنـــزلاȄÊ ʅȮتـــفــاÊ ɻـــدفـــɸÊ ȄًمـــبـــكـــرÊ ȄًتـــحـــذيـــرɼÊ صــاȮقـــاً

 موȄجɺةÊمفتوحةÊب؈ȄÊɰلدɼلةȄɼÊݝݨتمع.

 Ȅلمصطفى ȄلقرɲȄɼي

ÊÊÊÊÊݍـݰـظـيÊعبـ؈ـفȖÊȮّمجرÊيȌلمغرȄÊȈلشباȄÊȔحتجاجاȄÊعدȖÊلم
ÊجــتــمــاعــيــةȄÊ ɎضــاɼǷÊ ʄعــڴــÊ Êعــابــر Êفــعــل ȮّȲÊ ɼǷÊ ȄÊلــغــضــب عــن
ÊثـقـةÊمـةȴلأÊ ȄًȴȲبـاÊ ÊبـلǷÊصـبـحـتÊعـنـوȄنـاً ȄɼقتصـاȮيـةÊمـتـأȴمـة،
ÊݍــݨــيــلȄÊɰــ؈ــȋɼÊ ÊمــنÊجــɺــة، عـمــيــقــةÊبــ؈ــȄÊɰلــدɼلــةɼÊمــؤسـســاٮــڈــا
ÊلـۘــܣȄÊ،مـةȴلأȄÊـذهɸÊ ȄݍـݨـديـدÊمــنȄÊلمـوȄطـنـ؈ــÊɰمـنÊجـɺـةÊثـانــيـة.
ÊضــعــفÊ ȄÊلــبــطــالــة، ȄÊلاجــتــمــاعــيــة، ȔتــاɼلــتــفــاȄÊ Êمــن ɾتــتــغــذ
ÊلـــــةȄلـــــعـــــدȄÊ ʏࢭـــــÊ ȄÊلأمـــــل ɼÊتـــــرȄجـــــع ȄÊلأســـــاســـــيـــــة، ȔݍــــݵـــــدمـــــاȄ
Êلسـيـا؟ـۜـܣȄÊȠȰلـلـنـمـوÊـةʈȲجـذÊجـعـةȄمـرÊɂتـفـرÊ،لاجتماعيةȄ
Ê،مختـلـفÊمنȴÊʏࢭÊلدɼُÊȈشباÊȔȄȲنتظاȄÊكبȄيوÊحۘܢÊ،لقائمȄ
Êعـ؄ـفÊɻنـȄقرǷÊɎضاɼبأÊɻضعɼÊɰȲقاʈɼÊ،ونيةɠÊعقليةȊÊصلȄيتو

 Ȅلعالم.
 

 شباȈ جديد.. بوڤʏ جديد:
Ê،ــيȌلمــغــرȄÊ ȈفــالشــبــاÊ ȄÊلأمــس. Êجــيــل ɸÊــو Êلــʋــس ɬلــيــوȄÊ جــيــل

Ê"Ȯȴ"ÊجيلÊخاصة(Z)ÊبـفـعـلÊɚمسـبـوÊغـ؈ـفÊ ،ʇÊعʋشȄÊنفتاحـاً
ÊصـلȄلـتـوȄÊسـائـطɼÊعـ؄ـفÊـةʈݍـݰـرȄÊـنـفـسȘـʈɼÊ ȄÊلـرقـمـيـة، ȒȲلثوȄ
Ê.ʅǷلـرȄɼÊلمعلومةȄÊʄعڴÊصايةɼÊلاɼÊقابةȲÊلاÊحيثÊ،ʏلاجتماڤȄ
ÊȔȄȲلشـــعـــاȄɼÊ ȄÊلـــفـــضـــفـــاضـــة ȮلـــوعـــوȄÊ ȈخـــطـــاÊ ɰفـــإÊ ،Ȅـــذɺلـــ
ÊبـــالـــنـــتـــائـــجÊ Êيـــطـــالـــب ȲصــاÊ Êبـــل ،ɻيـــقـــنـــعـــÊ ʇÊـــعـــد Êلـــم ǴݍــݨـــوفـــاȄ
ÊلــــةȄعــــدɼÊ Êܵــــݰــــة ȖÊــــعــــلــــيــــم، ÊكــــرȄمــــة، Êشــــغــــل، Ȅلمــــلــــمــــوســــة:

 Ȅجتماعية.
Êلــتـأطــ؈ــفÊلــةɼمــحـاÊʅǷÊمــنÊجــعـلÊʏلـوڤــȄÊ ʏࢭــÊɤلــتـحــوȄÊ ȄـذɸÊɰǻ
ÊʄڲــǻÊ ȈɼــرɸÊ ȮّمــجــرÊ Êتــقــلــيــديــة ɼǷÊ Êقــديــمــة Êبــأســالــيــب ɻغضــبــ
ÊلــفــܸــݳÊ ȒجــديــدÊ ȔȄɼȮǷÊ Êيــمــتــلــك ɬلــيــوȄÊ Êجــيــل ɰلأÊ ،ɬلأمــاȄ

 ȄلتناقضاȲɼÊȔصدȄÊݍݵللÊࢭȄÊʏلسياساȄÊȔلعمومية.
 

 ȴǷمة ثقة عميقة:
ÊɰǷÊتـكـشـفÊـيـةȋمـغـرÊɰمـدÊȒعدÊاɸدɺشȖÊلۘܣȄÊȔلاحتجاجاȄ
ÊɼǷÊȔنـقـابـاÊɼǷÊاـنـتɠÊ ȄلثقةÊࢭȄÊʏلمؤسساȄÊȔلوسيطةÊــǷÊحزȄباً
ÊʏࢭـÊɾيـرÊلاÊȈفـالشـبـاÊ جمعياÊȔــÊباتتÊمɺزǻÊȒȴɼڲÊʄحدȊÊعـيـد.
ÊȔݍݰسـابـاȄÊʏࢭÊقةȲغاÊ،ليةɢشÊȔاɺجȄɼÊɾسوÊȔلكياناȄÊذهɸ
ÊɻلمـطـالـبـÊحـامـلـةÊɰـوɢتـÊɰǷÊɤبدÊ،تيةȄلذȄÊلمصاݍݳȄɼÊلضيقةȄ

 ɼصوتȄÊɻݍݰقيقي.
ÊʄڲـǻÊɤلـتـتـحـوÊ،خـرǵÊـعـدȊÊ ȄلأخطرɸÊɰǷÊذهȄÊلـɺـوÊȒتـȘـسـعÊيـومـاً
ÊɰǻÊلـةɼلـدȄɼÊݝـݨـتـمـعȄÊɰبـ؈ـÊلـعـلاقـةȄÊȲȄستقـرȄÊȮٱڈدÊقدÊȪشر

ÊȮعـوɼÊȮبـمـجـرÊلاÊ،مـلـمـوسـةÊȔȄǴȄبـإجـرÊلأمـرȄÊɞȲȄتدÊيتمÊلم
.Ȓجديد 

 
 مرȄجعة ȄلنموȄ ȠȰلسيا؟ۜܣ:

ÊسـعȄɼÊطـۚـܣɼÊȺلـنـقـاÊخضـعÊقـدÊʅلتـنـمـوȄÊȠȰلنموȄÊɰاɠÊȄȰǻ
ÊȮݍـݨـاȄÊلـتـفـكـ؈ـفȄÊɂتـفـرÊنةɸȄلرȄÊلݏݰظةȄÊɰفإÊ،ȔȄسنوÊقبل
ÊلـــتـــنـــمـــيــــةȄÊ ɰǷÊ ȰÊلـــك ȄÊلســـيــــا؟ـــۜـــܣ. ȠȰلـــنـــمـــوȄÊ ÊمـــرȄجـــعـــة ʏࢭـــ
Êتـأطـ؈ـفÊɰɼȮÊتـنـݬـݳÊɰǷÊيـمـكـنÊلاÊلاجـتـمـاعـيـةȄɼÊيةȮلاقتصاȄ
ÊًخصــوصــاÊ ÊلــلــمــوȄطــن، ȄÊلــثــقــة ʇÊــعــيــد ȮÊيــمــقــرȄطــي ســيــا؟ــۜــܣ

.ȈلشباȄ 
Ê،ݝـݨـالـيـةȄÊلـةȄلعدȄÊزʈعزȖÊ،لاجتماعيةȄÊɚȲȄلفوȄÊتقليصÊɰǻ
Ê،بـاݝـݰـاسـبـةÊلـيـةɼلمسـؤȄÊـطȋȲɼÊ،ȲȄلـقـرȄÊʏࢭـÊȈلشـبـاȄÊɞȄشـرǻ
ÊـلɢفـالمشـÊ .ȮجـاÊسيا؟ۜـܣÊȦصلاǻÊʅلأÊساسيةǷÊȔمدخلاÊاɺلɠ
ÊȈغــيــاɼÊ ȄÊلــتــدبــ؈ــف Êطــرʈــقــة ʏࢭــÊ ɸÊــو Êمــا ȲبــقــدÊ ȮȲȄلمــوȄÊ ʏࢭــÊ لــʋــس

 ȄلإÊȒȮȄȲࢭȄÊʏلقطعÊمعȄÊلرʉعȄɼÊلامتياÊȔȄȴغ؈فȄÊلمستحقة.
 

 نحو عقد Ȅجتماڤʏ جديد:
ÊلمـرحـلـةÊيـؤسـسÊجديدÊʏجتماڤȄÊلعقدÊمݏݰّةÊɬليوȄÊݍݰاجةȄ
ÊȮمـجـرÊلاÊ ǷÊسـاسـيـاً ثقةÊمتباȮلة،ÊيɢوÊɰفٕڈاȄÊلشبـاÊȈشـرʈـɢـاً
ÊɚݍــݰــقــوȄÊ Êيضــمــن Êعــقــد ȄÊلــعــمــومــيــة. ȔلــلــســيــاســاÊ Ɏمــوضــو
ÊȈݍــݵــطــاȄÊ ɰبــ؈ــÊ ȔɼلــلــتــفــاÊ ȄًحــدÊ ʈɼÊضــع ،ȔجــبــاȄلــوȄÊ ʈɼــرܥــݸ

 ȄɼلوȄقع.
ÊتــرقــيــعــيــةÊ ȔســيــاســاȊÊ Êقَــبِــل Êقــد ȄÊلســابــق ȄÊݍــݨــيــل ɰـاـɠÊ ȄȰفــإ
ÊʏࢭـÊȲȄلاسـتـمـرȄÊيـرفـضÊɬلـيـوȄÊجـيـلÊɰفـإÊ ɼمقاȋȲاÊȔظـرفـيـة،
ÊȈلمـغـرȄÊتضـعÊحـقـيـقـيـةÊȔبإصلاحـاÊطالبʈɼÊ،"مةȴلأȄÊȒȲȄȮǻ"

 عڴÊʄسكةÊجديدÊȒتليقÊبتطلعاتȄÊɻلمستقبلية.
 

 شِبɻ خاتمة:
Ê،ȲȄلـلاســتـقـرÊ ȄًٮڈديدÊستʋلÊيȌلمغرȄÊȈلشباȄÊȔحتجاجاȄÊɰǻ
Ê.ȔلاخــتــلالاȄÊ ɼÊتܶـݰــيــح ȲلمســاȄÊجــعــةȄلمــرÊثــمــيــنــةÊفــرصــةÊ بـل
ÊȦلانـفـتـاȄɼÊ،بـاݍـݵـلـلÊɖȄلاعـ؅ـفȄɼÊ،لسـيـاسـيـةȄÊȒǷݍݨرȄÊاɸحدɼ
ÊȲجســوÊ ǴــنــاȎبــÊ Êكــفــيــلــة ،ȒجــديــدÊ ȊÊــعــقــلــيــة Êجــديــد Êجــيــل ʄعــڴــ
ÊــســتʋلــÊ ،ɖلمــطــاȄÊ Êٰــڈــايــة ʏࢭــÊ Êفــالســيــاســة، .ȒȮلمــفــقــوȄÊ Ȅلــثــقــة
ÊɎلـلاســتـمـاÊ مجرÊȮتدب؈فÊللسلطة،ÊبلÊۂÊʏقبـلɠÊـلÊءـۜـܣÊǴفـنّ

 ȄɼلتفاعلÊمعÊنبضȄÊݝݨتمع.
 بقلمȄÊلمصطفىȄÊلقرɲȄɼي

ÊɤلـلانـتـقـاÊɬȴلاÊɆشـرÊ:لسـيـاسـيـةȄÊلـيـةɼلمسـؤȄÊتـفـعـيـلÊ ȄلفصلȄÊلرȊȄع:
ÊÊفضلǷÊȈمغرÊنحو 

ÊǴبــنــاÊــوɸÊ Êبــل Êلــلــمــشــاɠــل، ȮســرÊ ȮمــجــرÊ Êلــʋــس ȄÊلمــطــلــۗــܣ ȄÊلمــلــف ȄــذɸÊɰȄ
Ê،ــرنــاɺظــǷÊ Êلــقــد Êحــتــمــيــة. ÊنــȘــيــجــة ʄڲــȄÊ Êتصــل Êمــتــɢــامــلــة ɼÊݯــݨــة مــنــطــقــي
ÊعـمـيـقـةÊȒفـجـوÊɞـنـاɸÊɰǷÊ،ȮلـبـلاȄÊʏࢭـÊȔلمـرجـعـيـاȄÊس׿ـܢǷÊʄڲǻÊȮناȘبالاس
ÊلـةɼلـدȄÊȔمؤسـسـاÊرʈȲتقاÊʄعڴÊȮبالاعتماÊناȘثبǷɼÊ.قعȄلوȄɼÊȮلوعوȄÊɰب؈
ÊʏمـٔـڈـڋـÊفشـلÊـوɸÊبـلÊ،قـطـاعـيـاÊɼǷÊ نفسɺا،ȄÊɰǷÊلفشـلÊلـʋـسÊعـرضـيـا

.ȈلشباȄÊمستقبلÊلɢشȖÊلۘܣȄÊةʈݍݰيوȄÊȔݝݨالاȄÊلɠÊيمسÊشاملɼ 
ÊÊــةʈȲلــدســتــوȄÊ Êبــالــ؅ــقȄمــاٮــڈــا ǴلــوفــاȄÊ ʏࢭــÊݍــݰــالــيــةȄÊ ȄÊݍـݰــɢــومــة Êفشــلــت لـقــد

ÊلفصـلȄÊʏࢭÊعلٕڈاÊȾلمنصوȄ31ÊلمـلـكـيـةȄÊـةʈǹلـرȄÊتـرجـمـةÊʏࢭـÊفشـلـتɼÊ،
ÊɖȄـدɸلأȄÊتحقـيـقÊʏࢭÊفشلتɼÊ.ناجعةÊعموميةÊȔسياساÊʄڲǻÊلساميةȄ
ÊـرʈȲتـقـاÊɰǻÊ ȄÊلـنـمـوȄÊȠȰلـتـنـمـوȄÊʅݍـݨـديـد. Ȅلاس؅فȄتيجـيـةȄÊلـۘـܣÊسـطـرɸـا
ÊـيـئـةɺلـȄɼÊ،للتخطـيـطÊلساميةȄÊيةȋɼلمندȄɼÊ،ȔݍݰساباȄÊʄلأعڴȄÊݝݨلسȄ
ÊȔȄȮـاɺشـÊبمثابـةÊʏۂÊبلÊ،ةʈȲȄȮǻÊثائقɼÊȮمجرÊستʋلÊ،ةɸȄلل؇قÊلوطنيةȄ

 ȲسميةɼÊموثقةÊعڴɸÊʄذȄÊȄلفشل.
ÊÊمـنÊɤɼلأȄÊلـفـصـلȄÊيـنـصÊ،ʅȲلـدسـتـوȄÊلـعـقـدȄÊـرɸجوÊʄڲȄÊنصلÊناɸɼ

ÊلــيــةɼمســؤÊ ɰǻÊ Êبــاݝــݰــاســبــة". ȄÊلمســؤɼلــيــة ȋȲ"Êــط ǷمــبــدÊ ʄعــڴــÊ ȲلــدســتــوȄ
ÊــةʈȲلـدسـتـوȄÊɚݍـݰـقـوȄÊتـحـقـيـقɼÊلـةɼلـدȄÊɰɼشـؤÊتـدبــ؈ـفÊمـنÊـومـةɢݍـݰـȄ
ÊȔلــيــاǵÊ ɰ୒ɼÊ ȄÊلمــلــف. ȄــذɸÊ ʏࢭــÊ Êفصــلــنــاɸــا ȄÊلــۘــܣ ȄÊلاســ؅ــفȄتــيــجــيــة ɾǹلــرȄɼ
ÊقـدمـتÊقـدÊ،لـرقـابـةȄÊȔـيـئـاɸÊـرʈȲتـقـاÊʏࢭـÊلمتمثلةȄÊ،لرسميةȄÊݝݰاسبةȄ

ÊǷلمـبـدȄÊ ȄـذɸÊيـبـقـىÊلاÊـيɢلـɼÊ ȮليلاÊقاطعاÊعڴȄÊʄلإخلاÊɤ٭ڈذهȄÊلمسؤɼلية.
ÊȄــذɸÊ ɼÊࢭــÊʄمــوȄجــɺــة .ɻتــفــعــيــلــÊمــنÊ ÊلاÊبــد ،ɚȲɼÊʄعــڴــÊ Ȅحــ؄ـفÊ ʅȲلـدســتــوȄ
ÊــيɸÊلسـيـاسـيـةȄÊݝݰـاسـبـةȄÊȔجاȲȮÊʄعڴǷÊɰفإÊ،لموثقȄɼÊʏلمٔڈڋȄÊلفشلȄ

 ȲحيلȄÊلسلطةȄÊلتنفيذيةȄÊلمسؤɼلة.
Ê،ـاʈشـعـبـوÊȄȲشعـاÊسʋلÊݍݰاليةȄÊومةɢݍݰȄÊستقالةȄÊمطلبÊɰفإÊ،لذلك
ÊلاÊɆشـرÊɻنǻÊ.ȲلدستوȄÊلتفعيلÊةʈȲɼلضرȄɼÊلمنطقيةȄÊيجةȘلنȄÊوɸÊبل
ÊȒǴبـالـكـفـاÊيـتـمـتـعÊ،جـديـدÊـومـيɢحـÊقʈفرÊɬماǷÊقʈلطرȄÊلفتحÊɻعنÊغۚܢ
ÊȔلإصــلاحـــاȄÊ Êتــنــفــيــذ ʄعــڴــÊ ȲȮقـــاÊ ȄÊلســيــاســيــة، ȒȮȄȲلإȄɼÊ ȄɼلمصــدȄقــيــة
Ê.ـمɸبـلـدÊȔمـؤسـسـاÊʏࢭـÊȈلشـبـاȄÊثقةÊȒȮستعاȄɼÊلملفȄÊȄذɸÊʏࢭÊȒȮȲȄلوȄ

Ê ȲســـتـــوȮÊ ȦɼلـــرÊ ȄÊلأســـ׿ـــܢ ȄÊلـــتـــفـــعـــيـــل ɸÊـــو ȄÊلمـــطـــلـــب ȄـــذɸÊ ɰǻ2011Ê
Ê.طيةȄلديمقرȄ 

 
Ǵبالبنا ɬȄل؅قȄɼ لمستقبلȄ مانةǷ :خاتمة 

ÊܥــݸȄلـرȄÊ ÊعـڴـȄÊʄلــ؅ـقȄمـنـا ȄÊلمـلـفȄÊلمـطــلـۗـܣÊبـتـجــديـدÊتـأكـيـدنــا ȄـذɸÊنـخـتـتـم
Ê،ȒǴبـنــاÊ ،ȒȮجـاÊـقʈطــرÊطــةȲخـاÊʏۂـÊلـوثــيـقـةȄÊ ɸÊـذه .ȈلمــغـرȄÊبـمـســتـقـبــل
ÊʏۂــÊبــلÊ ،ȲلمســاÊٰــڈــايـةÊـســتʋلــÊ ǻÊٰـڈــا ÊمـنǷÊجــلÊتــجـديــدɼÊطــۚــܣ. ɼعـاجــلـة
ÊȦɼبـرÊ بدȄيةÊلفصلÊجديدÊمنȄÊلمـوȄطـنـةȄÊلـفـاعـلـةȄɼÊلـيـقـظـة،Êنـقـدمـɺـا
ÊيـلـيـقÊ منȄÊلولاÊǴݍݨلالةȄÊلملكɼÊللوطن،ȋɼÊأملÊكب؈فÊࢭـÊɰǷÊʏنـرÊɾمـغـرȋـا

 بطموحاÊȔشبابɼÊɻتاʈȲخȄÊɻلعظيم.
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ÊÊÊÊÊ Êتـــكــــشـــف ȄÊلــــبـــيـــضــــاȄȲȮÊ“Ǵســـة ȔعـــاȄلصـــرȄÊ”

ÊــوɸÊــضʈلمــرȄɼÊ ȄȮخــلȄÊلمســȘــشــفــيــاȄÊȔلمــغــرȋــيــة..
 Ȅلܸݰية

ÊȔخــدمــاÊ ʄڲــǻÊ ȄÊلمــغــرȌــي ȄÊلمــوȄطــن Êيــتــطــلــع بــʋــنــمــا
ÊحـديـثـةÊعـلـمـيـةÊسةȄȲȮÊتكشفÊ،فعالةÊܵݰية

Ê ʏࢭـــÊ ȔشـــرɲɼÊ ȄÊلــبـــلــغـــيــۘـــܣ ȴÊكــرʈـــا BMJÊلــلـــبــاحـــث
GlobalÊHealthÊÊʏࢭــÊتــمـامـاÊمــخـتـلـفÊقـعȄɼÊعــن

ÊɬتصـــطـــدÊ Êحـــيـــث ȄÊلـــعـــمـــومـــيـــة، ȔـــشـــفـــيـــاȘلمســـȄ
ÊȒȮجـوÊʄعـڴـÊتـؤثـرÊـنـيـةɺمـÊȔعـاȄبصرÊȔلتطلعاȄ

 Ȅلرعاية.
Êبـــ ʇÊســ׿ــܢ Êمــا ʄڲــǻÊ ȄÊلــدȄȲســة ȄلصــرȄعــاȖɼÊ”ÊȔشــ؈ــف

ǴلبيضاȄÊ”ÊǴلأطـبـاȄÊɰبـ؈ـÊݍـݵـفـيـةȄÊȔȄلـتـوتـرȄÊʅǷÊ،
ÊـعـكـسʇÊمـاÊ،ȒȲȄȮلإȄɼÊɰـنـيـ؈ـɺلمـȄÊɰ؈ȋɼÊɰلممرض؈Ȅɼ
ÊلــۘــܣȄÊلـيــومــيـةȄÊȔعــاȄلصــرȄÊمـنÊȒمـعــقـدÊشـبــكـة

.ɰݍݰسباȄÊʏࢭÊيُؤخذÊمنÊخرǵÊضʈلمرȄÊتضع 
ÊɰيـحـتـلـوÊɰݝݵتـصـ؈ـȄÊǴلأطباȄÊɰǷÊسةȄȲلدȄÊȴت؄فɼ
ÊٮـــڈـــمǴلـــكـــفـــاÊ Êفـــقـــط Êلـــʋـــس ȄÊلمـــ۶ـــܣ، ɬـــرɺلـــȄÊ قـــمـــة
ÊلــرســمــيــةȄÊ Êغــ؈ــف Êلــلــســلــطــة ǷÊيضــا Êبــل Ȅلــطــبــيــة،
ÊضـعــفɼÊ٭ـڈـمÊݝـݨــتـمـعȄÊɖȄعـ؅ـفȄÊمـنÊȒلمسـتـمـدȄ

 ȄلرقابةȄÊلإʈȲȄȮة.
ÊȮعـــدɼÊ Êعـــمـــلـــɺـــم ɤɼȄجـــدÊ ʏࢭـــÊ ǴـــؤلاɸÊ ʈɼـــتـــحـــكـــم
ÊمɸȲحضوÊɰɼȲقرʈɼÊ،ڈم ȄلمرعۜܢȄÊلذينʇÊعاينوٰ
ÊȒȲȄȮلإȄÊتــظــلÊ Êبــʋــنــمــا ࢭـȄÊʏلاجــتــمــاعــاȄÊȔلإʈȲȄȮــة،
ÊتــنــظــيــمــيـــةÊ ȔصــلاحــاǻÊ ʅǷÊ ɂفــرÊ Êعــن Ȓعــاجــز
ÊݍـــݨـــســـمȄÊ Êمـــع ȒمـــبــاشـــرÊ ÊمـــوȄجــɺـــة ɰɼȮÊ فــعـــلـــيـــة

 Ȅلطۗܣ.
ÊتــقــديــمÊ ʏࢭــÊ ɰلــلــمــمــرضــ؈ــÊ ʅݍــݰــيــوȄÊ ȲɼلــدȄÊ Ȳغــم
ÊȮكـمـجــرÊ ȄلـرعـايـةȄÊلـيـومـيـة،ÊيـنـظـرǻÊلـٕـڈـمÊغـالـبـا

ÊȦɼȲÊمـنÊيـحـدÊمـاÊ،ǴلأطـبـاȄÊȔلتـعـلـيـمـاÊمنفذين
Êɰتحس؈ÊʏࢭÊمْڈمɸمساÊضعفʈɼÊلدٱڈمÊȒȲȮلمباȄ

.ȔݍݵدماȄÊȒȮجو 
ÊــةʈقــوÊعــمــلÊȔعــلاقــاÊ ǴلــبــنــاÊ Êمــحــاɼلاٮــڈــم ɼحــۘــܢ
ÊȈغـيـاÊسـتـمـرʇÊȰǻÊ،ɂبالغـرÊتفيÊلاÊبئڈمÊفيما
ÊمــــنÊ ȄÊݍـــݰــــد ʏࢭــــÊ ÊبــــدɸȲɼــــم ȄÊلـــرســــ׿ــــܣ ɖȄلاعـــ؅ــــفȄ

 فاعليْڈمȄȮÊخلȄÊلمنظومةȄÊلܶݰية.
ÊفــلاÊ ،ȔلصــلاحــيـاȄÊضــعــفÊمــنÊȒȲȄȮلإȄÊــيɲـعــاȖɼ
ÊɼǷÊلمـتـمـ؈ـقيـنȄÊɰلمـوظـفـ؈ـȄÊتـحـفـ؈ـقÊلـلـمـديـرÊيمكن
ÊمـــعـــظـــمÊ Êتـــظـــل Êفـــيـــمـــا ،ɰلمـــتـــقـــاعســـ؈ـــȄÊ مـــعـــاقـــبـــة
ÊȔـــاȋلـــعــقـــوȄÊ ɼǷÊ Êبـــالـــ؅ــفقـــيـــة ȄÊلمـــتــعـــلـــقــة ȔȄȲȄلــقـــرȄ
ÊــعــضȊÊيــدفــعÊ Êمــا مــحــتــكــرÊȒمــنȄÊȒȲȄȴɼÊلܶــݰــة،
ÊمــؤقــتــةÊخــلــيــةȄȮÊȔتــحــالــفــاÊخــلــقÊʄڲــǻÊــنʈلمـديــرȄ
ÊɼǷÊـيɲقـانـوÊعـمȮÊʅǷÊعـنÊȄًـعـيـدȊÊلعملȄÊسي؈فȘل

.ɤفعاÊʅȲȄȮǻ 
ÊلـثـقـةȄÊɰȄفـقـدÊݝـݵـتـلȄÊɬلـنـظـاȄÊȄـذɸÊعنÊتجɴʈɼ
ÊɰǷÊ ǴلأطــبــاȄÊ ɾيــرÊ Êحــيــث ȄÊلمــɺــنــيــة، ȔلــفــئــاȄÊ ɰبــ؈ــ
ÊـــنـــمـــاʋبـــÊ ،ɬلـــنـــظـــاȄÊ Êلضـــبـــط ÊضـــرʈȲɼـــة Ȅلــ؅ـــفȄتـــȎـــيـــة

.ȒȄɼللامساȄɼÊسلطȘبالÊɰلممرضوȄÊشعرʇ 
ÊʄڲـǻÊʅȮـؤʈɼÊـقʈلفرȄÊȦɼȲÊيضعفÊɬلانقساȄÊȄذɸ
Êغــــ؈ــــفÊ Êعــــلاجــــيــــة ȔȄȲمســــاɼÊ Êمــــتــــفــــرقــــة ȔȄȲȄقــــر
ÊʄعــڴــÊȒمــبــاشــرÊ ȄÊلــذÊʅيــنــعــكــس ȄÊلأمــر مــɴــســقــة،
ÊلــطــبــيــةȄÊȔلــتــدخــلاȄÊتــأخــرÊɤخــلاÊمــنÊلمــرعــۜــܢȄ

.ǴلأخطاȄÊȲȄتكرɼ 
ÊـلـيــةɢـيــɸÊȔلإصـلاحــاÊȒبـدعــوÊســةȄȲلـدȄÊتـخـتـتــمɼ
ÊǴلأطـــبـــاȄɼÊ ɰلمــمـــرضــ؈ـــȄÊ ɰتـــمــكـــ؈ــÊ ȖÊشــمـــل شــامـــلــة
Ê،لـرعـايـةȄÊـسـيـقɴتـÊʏࢭـÊيةȮقياÊȲȄɼȮǷÊمنÊɰلعام؈Ȅ
ÊȮȲȄلمـوȄÊȒȲȄȮǻÊʏࢭـÊفعليةÊȔسلطاÊنʈلمديرȄÊمنحɼ

ÊȔلــيــاǵÊخــلــقɼÊ،يــبȮلــتــأȄɼÊلــتــحــفــ؈ــقȄɼÊــةʈــشــرȎلــȄ
Ê،ــنــيــةɺلمــȄÊ ȔلــفــئــاȄÊ ɰبــ؈ــÊ ȄȮÊئــم Êمــؤســؠــۜــܣ ȲȄحــو
ÊلأطــرȄÊ Êتــɢــوʈــن ʏࢭــÊ ȄÊلــنــظــر ȒȮعــاǻÊ ʄڲــǻÊ بــالإضــافــة
ÊɰɼلــتــعــاȄÊ Êقــيــم Êلــتــعــزʈــز ȄɼÊلــتــمــرʈضــيــة Ȅلــطــبــيــة

.ʏݍݨماڤȄÊلعملȄɼ 
Êɰلـتـحـسـ؈ــÊلـةɼمـحـاÊʅǷÊɰǷÊʄڲـǻÊسـةȄȲلـدȄÊشـ؈ـفȖɼ
ÊȒȮɼمـحـدÊسـتـظـلÊـيـةȋلمـغـرȄÊȔـشـفـيـاȘلمسـȄÊǴȄȮǷ
Êɰـنـيـ؈ـɺلمـȄÊɰبـ؈ـÊةʈيوɴلبȄÊȔعاȄلصرȄÊعاݍݮȖÊلمÊما
ÊمـنـظـومـةÊينـةɸȲÊضʈلمرȄÊبقىʋسÊلا୒ɼÊ،مɺنفسǷ

 تٔڈشɺاȄÊلصرȄعاȄɼÊȔلصمتȄÊلم۶ܣ.
 

Êسف؈فكمÊ17عنÊÊ،تم؄فȎ2025سÊ 
 

 داخل المستشفيات المغربية.. والǿيض هو الضحية” الصراعات البيضاء“ 

Ωلعد΍ ملف 

ÊÊÊÊحـتـجـاجـيـةȄÊȔقـفـاɼɼÊȔȄـرɸتـظـاÊȒلأخـ؈ـفȄÊلأسـابـيـعȄÊʏࢭـÊيةȋمغرÊɰمدÊȒعدÊȔدɺش
ÊسمȄÊحركْڈمÊʄعڴÊȄطلقوǷÊȈشباÊاɸȮد“قاʈȴÊجيلÊ“ÊȮȄلامـتـدȄÊʄڲـǻÊـةʈمزȲÊȒȲشاǻÊʏࢭÊ،

ÊمـةɼمـقـاÊʄعـڴـÊتُصـرɼÊ،ȶلـلـيـأÊɬـسـلاȘلاسـȄÊتـرفـضÊلـۘـܣȄÊيةȋلمغرȄÊɤللأجياÊʏڏʈȲلتاȄ
Ê.لـعـصـرȄÊȦɼبـرÊلـتـصـاقًـاȄÊكـ؆ـفǷÊȒجـديـدÊɰبـمـضـامـ؈ـÊلسـيـاسـيـةȄÊلـوصـايـةȄɼÊȮلفساȄ
Ê،ـاɺفـاقـǵɼÊشـرعـيـْـڈـاÊɤحـوÊسـعًـاȄɼÊنقاشًاÊȔȲثاǷÊ،اɸدɺعÊثةȄحدÊغمȲÊ،ݍݰركةȄÊذهɸ

 ɼحوÊɤطبيعةȄÊلتفاعلȄÊلرس׿ܣɼÊغ؈فȄÊلرس׿ܣÊمعɺا.
ÊʏࢭـÊʅȲسـتـوȮÊحـقÊʄڲـǻÊـنـدȘسـʇÊݍـݨـيـلȄÊȄـذɸÊɰǷÊȲـاɢنـǻÊيصـعـبÊ،لشرعيـةȄÊةɺجÊمن
ÊȔلانــتــفــاضــاȄÊ Êمــن ȮمــتــجــدÊʏــڏــʈȲتــاÊصــيــدȲÊʄڲــǻÊــنــدȘســʇÊ Êكــمــا Ȅلــتــعــبــ؈ــفȄɼÊلــتــظــاɸــر،

ÊɰǻÊ.لمـعـاصـرȄÊȈلمـغـرȄÊȲمساÊطبعتÊلۘܣȄÊلشعبيةȄÊȔاɠݍݰرȄɼÊ“ـدʈȴÊجـيـلÊÊ”Êـعـكـسʇ
Ê،لسـيـاسـيـةȄÊلـوسـاطـةȄÊȔȄقـنـوÊȮȄسـدɲȄÊȴɼتـجـاÊʏࢭـÊȈلشـبـاȄÊمنÊسعةȄɼÊفئةÊغبةȲ
ÊتـمـثـيـلÊʄعـڴـÊȒȲلـقـدȄɼÊقـيـةȄلـلـمـصـدÊȒفـاقـدÊبـاتـتÊلـۘـܣȄÊلتقلـيـديـةȄÊȈȄلأحزȄÊفضȲɼ

ÊݍــݰـركــةÊـةʈمـزȲÊــةʈȲȄســتـمـرȄÊلـكȰÊʏࢭـɼÊ .ȶلــنـاȄÊ Êـ20ÊÊقضـايـا ȋȲÊـمــا فــ؄ـفȄيــر،ÊمــعɼÊڤـÊʏــ
ݳÊبحدɸȮɼاǷɼÊسباȄÊȈخ؅فȄقɺاȄɼÊنطفا٬ڈا. ɼܷǷ 

Ê،ݍـݰـركـةȄÊمـعÊلـتـعـامـلȄÊʏࢭـÊكـبـ؈ـفÊɂغـمـوÊȮسوʇÊ،ȔȄرɸللتظاÊلسل׿ܣȄÊعȊلطاȄÊغمȲ
ÊȒȄكـنـوÊɬǷÊه؟ǹȄحـتـوȄÊɼǷÊɻـيـعـابـȘسـȄÊيـمـكـنÊعـابـرÊʏحـتـجـاڊـȄÊȔكصـوÊستُعاملÊلɸ
ÊـوɸÊɂلغمـوȄÊȄذɸÊمنÊدʈيزÊماÊ؟ɻبرمّتÊدɺلمشȄÊʏࢭÊɚȄȲɼلأȄÊخلطÊعيدȖÊقدÊسياسية
ÊـلɢلـÊ،ـاɺجـȲخـاɼÊلسـلـطـةȄÊخـلȄȮÊجـنـحـةǷÊɰبـ؈ـÊخـفـيـةÊȔعـاȄصـرÊعنÊȲخباǷÊȈسرȖ
Ê،ݍـݰـركـةȄÊيُضـعـفÊɰǷÊɤبدÊ،ɂلغموȄÊȄذɸÊ.ɞȄݍݰرȄÊتجاهÊݍݵاصةȄÊɻحساباتÊمٔڈا
ÊمــنÊـعـدȊÊȮ ضـةȊÊـعـد،ÊمسـاحـةÊلـمÊيُـحَـدَّ َّɼَمُـرÊغـ؈ــفÊمسـاحـةÊـاɺبــوصـفـÊــْـڈـاʈمـزȲÊȴـعـزʇ

 يمكنȄÊɻسȘثماɸȲاȄÊɼǷÊسȘيعا٭ڈا.
ÊݝـݨـلـسȄÊعـنÊȲȮلصـاȄÊلܶݰفيȄÊɒلبلاȄÊʏࢭÊȮȲɼÊماÊɤغفاǻÊيمكنÊلاÊ،ɚلسياȄÊȄذɸÊʏࢭ
ÊȔلاحــتــجــاجــاȄÊɤحــوÊلــيــةɼǷÊȔخــلاـصـــاÊتضــمــنÊʅلــذȄÊ ،ɰســاɲلإȄÊɚݍــݰــقــوÊ Ȅلــوطــۚــܣ

ÊɞȄلـݏـݰـرÊلسـلـ׿ـܣȄÊـعȊلـطـاȄÊʄعـڴـÊكـدǷÊȰǻÊ،يـجـابـيـةǻÊȒبـنـ؄ـفÊɒلبـلاȄÊǴجاÊقدɼÊ.لشبابيةȄ
ÊـلɢشـÊلمـوقـفȄÊȄـذɸÊ.حـةɼلمطرȄÊلسياسيةȄɼÊلاجتماعيةȄÊلمطالبȄÊعيةɼمشرÊʄعڴɼ
ÊȲلاقـتـصـاȄÊɤبـدÊ،ةʈȲȄحوÊةȋȲمقاÊʄعڴÊلةɼلدȄÊȔمؤسساÊȦنفتاȄÊانيةɢمǻÊʄڲǻÊȒȲشاǻ

 عڴȄÊʄلمعاݍݨةȄÊلأمنيةȄÊلتقليدية.
Êعـلامـيـة୒ɼÊحـقـوقـيـةÊȔمـنـظـمـاÊـعـتȊتـاÊحـيـثÊ،يـتـأخـرÊلـمÊʏڲـɼلـدȄÊلتفاعـلȄÊɰǷÊكما
ÊـحʈتصـرÊʏࢭـÊȒلمـتـحـدȄÊلـلأمـمÊɬلـعـاȄÊɰلأمـ؈ـȄÊȮشـدÊفيماÊ،كثبÊعنÊȚȄلأحدȄÊȔȄȲتطو
ÊضـفـىǷÊʅلـذȄÊلأمرȄÊ،لسل׿ܣȄÊلتعب؈فȄÊʏࢭÊȈلشباȄÊحقÊɬȄح؅فȄÊميةɸǷÊʄعڴÊمقتضب
ÊـمـيـةɸǷÊȮȄȮتـزɼÊ.ɻشـأنـÊمـنÊلـتـقـلـيـلȄÊȔلاɼمـحـاÊلɠÊȠحرǷɼÊليًاɼȮÊȄًعدȊÊɞȄݍݰرȄÊʄعڴ
ÊمــجـلــسÊȔمـنـاقشــاÊمـعÊȔلاحـتـجــاجـاȄÊɎنـدلاȄÊمـنȄتــزÊʄڲـǻÊبــالـنــظـرÊȔلمــعـطــيـاȄÊـذهɸ
ÊɬخصـوÊيـمـنـحÊقـدÊمـاÊ،ʅȲݍـݨـاȄÊـرȋكـتـوǷÊʏࢭـÊـيـةȋلمـغـرȄÊǴȄلܶݰرȄÊقضيةÊɤحوÊلأمنȄ

 ȄلمغرÊȈفرصةÊلاسȘثماȄÊȲلوضعÊࢭÊʏسياȄÊɚلصرȄÊɎȄلدبلوما؟ۜܣȄÊلقائم.
ÊشـرعـيـةÊسـبـا٭ـڈـاǷÊتـبـقـىÊ،ݍـݰـركـةȄÊـذهɸÊفـقȄتـرÊلـۘـܣȄÊيـةȮلـرمـاȄÊȔلمسـاحـاȄÊـلɠÊغمȲ

ȈÊȒلمسـمـاȄÊݍـݰـركـةȄÊـذهɸÊـمـيـةɸǷÊتكـمـنɼÊ،ȒȲّم؄فɼÊݰية ɼܵÊ”ـدʈȴÊجـيـلÊÊ”ÊـْـڈـاʈمـزȲÊʏࢭـ
 Ƿك؆فÊمنÊعدȄÊȮلمشاȲك؈Êɰفٕڈا.

Êɰبـ؈ـÊȠɼȄَتُـزÊȔȄȲشـعـاÊًحـامـلاÊ،ɎȲلشـاȄÊʄڲـǻÊةȋȲلمغاȄÊمنÊجديدÊجيلÊȠɼخرÊȮمجرÊɰǻ
ÊʏࢭـÊلاحـتـجـاجـيـةȄÊلـطـاقـةȄÊɰǷÊʄعـڴـÊليلȮÊ،مةȄلكرȄɼÊلاجتماعيةȄÊلةȄلعدȄɼÊلوطنيةȄ
ÊɤȄلســؤȄÊلـكــنÊ ÊقــنــوÊȔȄجــديــدÊȒلــلــتــعــبـ؈ــف. ÊتــجــدȄȮÊئــمًــا ȄݝـݨــتــمــعÊلــمÊتــنــطــفــئ،ǷɼÊٰــڈــا
ÊمـوجـةÊȮمـجـرÊݍـݰـركـةȄÊـذهɸÊـبـقـىȘسـÊـلɸÊ:ـوɸÊـيɲيـحـضـرÊʅلـذȄÊلمُقْلـقȄɼÊʅرɸݍݨوȄ

 Ȅحتجاجية،ÊɬǷÊسَتُطوȄȰÊȲٮڈاǻÊڲÊʄمشرÊɎɼسيا؟ۜܣÊمُنظم؟
ÊحـركـةÊمنÊȮلمسُتفاȄÊȶȲلدȄÊɰǷÊɼيبدÊ،ȮلصدȄÊȄذɸÊʏ20ࢭÊÊلـرفـضȄÊɰǷÊـوɸÊيـرȄفـ؄ـف

ÊȈشـبـاÊʏڤـɼÊفـرضـيـةÊتـحـضـرÊلـذلـكÊ ȄلمطلقÊللتنظيمȄÊݍݰزȌيÊيفغۜܣǻÊڲȄÊʄلتلاءۜـܣ.
Ê“دʈȴÊجيلÊÊ”ÊجـيـلÊمـنÊعدȊǷÊȈاɸلذȄÊانيةɢبإمÊ،مɺعضȊÊɼǷ20ÊÊɼǷÊفـرضـيـةÊ،يـرȄفـ؄ـف

ÊلـوصـايـةÊيـخـضـعÊلاÊ،ȲȄلـݏـݰـوÊȒقـاعـدÊɰـوɢيـÊجديـدÊسيا؟ۜܣÊȈحزÊسʋتأسÊȒȲɼضر
ÊلـفـعـلȄɼÊلمـبـاشـرȄÊȲȄݍـݰـوȄÊȲغـمـاÊɂخـوÊʄڲـǻÊȒمـبـاشـرÊʄسـڥـʇÊبلÊ،لقائمةȄÊȈȄلأحزȄ

 Ȅلسيا؟ۜܣȄÊلمستقلȄɼÊلتغي؈فÊمنÊخلاȄÊɤلمشاȲكةÊࢭȄÊʏلتدب؈فȄɼÊلسلطة.
ÊʏࢭــÊ ȄÊلشــبــابــيــة ȄÊلاحــتــجــاجــيــة ȔـاـɠݍــݰــرȄÊȈȲتــجــاÊ Êعــن ȒــعــيــدȊÊ ȒلــفــكــرȄÊ ɸÊــذه لــʋــســت
ÊمـةȴبـأÊسـاسـاǷÊـاɺتـبـاطـȲȄɼÊ،ـاɺلـɼنـزÊȈبـأسـبـاÊȶلـقـيـاȄÊʏࢭـɼÊفـيـاȄجـغـرÊقـر٭ـڈـاǷÊ،لعالمȄ
ÊنـطـلـقـتȄÊ،سـبـانـيـاǻÊʏࢭـÊ ȄݍݵدماȄɼÊȔسȘشرȄÊǴȄلفساÊ،ȮتحضرȄÊلتجرȋةȄÊلاسبانيـة.

Ê15حركةÊÊʅ2011ماÊÊلـثـقـةȄÊَفـقَـدÊجـيـلÊȈشـبـاÊمـنÊبتأط؈فÊݍݨامعةȄɼÊɎȲلشاȄÊمن
ÊȔȲطـوÊمـاÊɰسـرعـاɼÊ،ȮلفـسـاȄÊǴȄشرȘسȄÊضدɼÊȄȲساʉɼÊيميناÊلتقليديةȄÊȈȄلأحزȄÊʏࢭ
ÊȮقـاÊʅلـذȄÊ،ȶيـمـوȮبـوÊȈحـزÊلـتـؤسـسÊلتنظيميةȄɼÊةʈلفكرȄÊٮڈاȄɼȮǷÊݍݰركةȄÊذهɸ
ÊȠȰلـنـمـوȄÊȄـذɸÊ.ـومـةɢݍـݰـȄÊخـلȄȮÊمـتـقـدمـةÊقـعȄمـوÊʄڲـǻÊقليلـةÊȔȄسنوÊعدȊÊɻتȄȮقيا
Ê،مـمـكـنÊلسـيـا؟ـۜـܣȄÊلفعـلȄÊʄڲǻÊȠلاحتجاȄÊمنÊɤلتحوȄÊɰǷÊʄعڴÊملموسًاÊًمثالاÊɬيُقد
ÊȰلــنــفــوȄÊكــزȄمــرÊعــنÊســتــقــلالــيــةȄɼÊ،صــلــبÊتــنــظــيــمɼÊ شــرɼÊɆجــوʈǹȲÊȮــةȄɼÊܷــݰــة،

 Ȅلتقليدية.
Êɰǻ“دʈȴÊجيلÊ”Ê،ـةȋȲلمغـاȄÊɰǷÊʄعڴÊعلامةÊوɸÊبلÊ،ȒعابرÊشبابيةÊصرخةÊȮمجرÊسʋل

Ê،ȮȄــبــدȘلاســȄɼÊ ȮلــلــفــســاÊ Êمــقــاɼمــْــڈــم Êتــجــديــد ʄعــڴــÊ ɰɼ Êيُصِــرُّ ȄÊلمــتــعــاقــبــة، بــأجــيــالــɺــم
ÊحـركـةÊȦنــجـاÊ .ȒجـديـدÊɤـاɢشـǷɼÊبـوسـائـل“Z”ÊÊɚȴمــأÊȴɼتـجـاÊʄعـڴـÊٮـڈـاȲبـقــدÊɰـوɸمـر

.ɾخرǷÊةɺجÊمنÊɚȄلاخ؅فȄÊɼǷÊǴȄلاحتوȄÊمخاطرɼÊ،ةɺجÊمنÊلتنظيمȄÊفضȲ 
ÊيــقـفÊ،لسـلـطـةȄÊǴȄغـر୒ɼÊɎȲلشـاȄÊشـرعـيــةÊɰبـ؈ـÊ“ـدʈȴÊجـيـلÊÊ”ÊقــدÊɚطـرÊɚمـفــ؅ـفÊɬمـاǷ

.ȈلمغرȄÊʏࢭÊȒجديدÊسياسيةÊمرحلةÊملامحÊȮيُحد 
 ࢭȄÊʏنتظاȄÊȲلمستجدȄɼÊȔȄلمفاجآȄÊȔلقاȮمة..ÊلݏݰديثÊبقية.

ÊرȋكتوǷ6/2025Ê 
Êȴ4نيو 

 ”:زيد“Zجيل 
 عبد Ȅݍݰميد Ȅلبجوࡪʏ احتجاجات الشباب بين الشرعية  والغموض

ÊÊÊÊتــنــفــيــذÊــبــعȘتــÊ ȒحــدɼÊ ȲÊئــʋــس ȄÊلــعــرɼ؟ــۜــܣ، ǴــاʈكــرȴÊكــدǷ
ÊȈȲيـقـاÊمـاÊɰǷÊ،لعامةȄÊلنيابةȄÊبرئاسةÊةʈلزجرȄÊب؈فȄلتدȄ

193ÊÊȚȄحــدǷÊخــلــفــيــةÊʄعــڴــÊــعــْــڈــمȊمــتــاÊتــمــتÊ ܧــݵــصــاً
ÊـيـةȋلمـغـرȄÊɰلمـدȄÊـعـضȊÊـدٮـڈـاɺشـÊلۘܣȄÊبʈلتخرȄɼÊلعنفȄ

.Ȅًمؤخر 
:ǴؤلاɸÊɰب؈Êمن 

18ÊÊمـعÊ،لـتـحـقـيـقȄÊقـاعـۜـܣÊʄعـڴـÊحالـْـڈـمǻÊتمتÊًܧݵصا
ÊɎȄيدǻ16Ê.لܦݨنȄÊمٔڈم 

19ÊÊȒȲݍـݵـطـوÊبـالـنـظـرÊɤعـتـقـاȄÊحالـةÊʏࢭÊȄعوȌتوÊًܧݵصا
.ȲݝݵدȄÊتأث؈فÊتحتÊɰاɠÊمɺعضȌɼÊ،لمرتكبةȄÊɤلأفعاȄ 

158Ê.ȦȄسرÊحالةÊʏࢭÊعْڈمȊمتاÊتمتÊًܧݵصا 
24Ê.مɺحقÊʏࢭÊعةȊلمتاȄÊحفظÊȲتقرÊًܧݵصا 
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ÊÊÊ 
 
ÊÊ

ÊȔاـɠتـحـرÊتفس؈ـفÊɤɼيحاÊمنÊʅنظرÊʏࢭÊɻفيÊيقعÊخطأÊك؄فǷ
ÊعـالمــيــةÊشــبـابــيــةÊحـركــةÊȮجــوɼÊȲــاɢنـȄÊــوɸÊɬلـيــوȄÊȈلشـبــاȄ
ÊȒــرɸلــظــاȄÊ Êتــفــســ؈ــف .ȲلــكــبــاȄÊ ȔتصــرفــاÊ Êمــن Êفــعــلا ســئــمــت

ÊʄڲǻÊȒȮلناجع.2011بالعوȄÊقʈلطرȄÊɻبانÊعتقدǷÊلاÊ، 
ÊȈلشـبـاȄÊȔاـɠتـحـرÊتفس؈ـفÊɤɼيحاÊمنÊɻفيÊيقعÊخطأÊك؄فǷ
ÊʄڲǻÊȒȮلعوȄɼÊ،عالميةÊشبابيةÊحركةÊȮجوɼÊȲاɢنǻÊوɸÊɬليوȄ

ÊبــÊمرتبطةÊقديمةÊȔȄ2011تفس؈ف.. 
ÊȲكــتــيــاÊ Êفــɺــمــɺــا Êيــمــكــن ȄÊݍــݰــركــةȄÊلشــبــابــيــةÊلا ȄÊلــعــمــق، ʏࢭــ
ÊجــتــمــاعــيــةȄÊ ȒــرɸظــاÊ ǻÊٰــڈــا Êمــحــكــم؛ Êكــتــنــظــيــم ɼǷÊ ســيــا؟ــۜــܣ
ÊɻشـبــʇÊ،ɻبــطـبـيــعـتـÊـيɲنــاǷÊــاɸـرɸجـوÊ تـتـجـدÊȮمـعɠÊـلÊجـيـل.
ÊɎȄلانــ؅ــقÊɻسـرتــǷÊʄعــڴــÊلـتــأثــ؈ـفȄÊɤɼيــحــاÊʅلـذȄÊــقɸȄلمــرȄÊɤحـا

 ȄمتياÊɼǷÊȔȄȴفرǻÊɂيقاÊɎجديدÊلݏݰياȄȮÊȒخلȄÊلبʋت.
ÊمـۚـܣȴÊعـقـدÊمـنÊك؆فǷÊɰشوʋعʇÊلاÊ،ةʈعمرÊكفئةÊ،ȈلشباȄ
ÊɰسـعـوʇÊلمـرحـلـةȄÊـذهɸÊɤخـلاɼÊ،"ȈلشباȄ"ÊمرحلةÊخلȄȮ
Êيـمـ؈ـقÊمـاÊلـكـنÊ ǻڲÊʄفرǻÊɂيقاعɺمȄÊݍݵاÊȾعـڴـȄÊʄݝـݨـتـمـع.
ÊȄًـعـبـ؈ـفȖÊڈا ɸذهȄÊݍݰرɠاÊȔلʋسÊمطالّڈاȄÊلسياسية،ÊبلɠÊوٰ

.ɻصوتÊسمعʇُÊɰǷÊʏࢭÊجديدÊجيلÊغبةȲÊعنÊًجماعيا 

 
ÊجيلÊ،ًمثلاÊȈلمغرȄÊʏ2011ࢭÊÊحـركـةÊعـ؄ـفÊɎȲلشـاȄÊʄڲـǻÊɤنـز

20ÊÊȔــنــاʋلــثــلاثــȄÊ ʏࢭــÊ ǷÊغــلــّــڈــم ȲصــاÊ ɬلــيــوȄÊ ǴــؤلاɸÊ فــ؄ــفȄيــر.
ÊلصـــــفـــــةȄÊ Êتـــــلـــــك ȄɼفـــــقـــــدɼÊ ȄÊلـــــعــــمـــــر، Êمــــن ȔــــعـــــيــــنـــــاȌȲلأȄɼ

ÊجيلÊلكنÊ."لشبابيةȄ"2025ÊÊـلɢشـȊÊـةȋلـتـجـرȄÊسـتـعـيـدʇ
ÊɰǷÊʏࢭـÊـسʋلـÊݍـݰـقـيـقـيȄÊɤاɢلإشȄÊ.ɻيخصÊɎإيقاȋɼÊ،جديد

.ȔاɠݍݰرȄÊذهɸÊعاقبȖÊȒت؈فɼÊʏࢭÊبلÊ،ɰيحتجوÊȈلشباȄ 
Ê ʏ2011ࢭــÊÊلأمــرȄÊ ȠحــتــاȄ14ÊÊʏࢭــÊجــديــدÊمــنÊȮلــيــعــوÊســنــة

2025ÊȒلـــفـــ؅ـــفȄÊ Êتـــنـــخـــفـــض Êفـــقـــد ،ȒȲɼلـــدȄÊ ȔȲتـــكـــرÊ ȄȰǻÊ .
ÊʄڲـǻÊلفاصلةȄ10ÊÊثـمÊ،ȔȄ6سـنـوÊÊʄڲـǻÊ سـنـوÊ،ȔȄثـمǷÊقـل...

Ê،تــنــقــطــعÊلاÊ،صــلــةȄمــتـوÊشــبــابــيــةÊحـركــةÊɬمـاǷÊنصــبـحÊɰǷ
ÊحـالـةÊʏࢭـÊȔݝـݨـتـمـعـاȄÊتضـعɼÊ،ȲȄبـاسـتـمـرÊ تفـرÊɂنـفـسـɺـا

 ؅ɸȄقȄȮÊȴȄئم.
ÊʏࢭـÊسـيـاسـيـةÊلأٰـڈـاÊـسʋلـÊ،Ȓخطـ؈ـفÊȒرɸلظاȄÊيجعلÊماÊȄذɸ
ÊتصـــبـــحÊ Êقـــد ɼÊ ،ȒȲمـــتـــكـــرÊ ʈȲɼȮÊـــة، Êلأٰـــڈـــا Êبـــل جـــوɸـــرɸـــا،

 مȘساȲعة.
ÊبـمـحـمـلÊȒـرɸلـظـاȄÊتأخذÊɰȄÊȔوماɢݍݰȄÊʄعڴÊɬيلزÊناɸÊمن

ɬلعاȄÊɰلشأȄÊȒمباشرÊʏࢭÊاʈȲجدÊاٮڈاȋȲمقاÊغي؈فȖÊɼÊݍݨدȄ 

 
ÊÊÊÊكرتۚܣȰÊلماعۜܣȄÊتȎلسȄÊمنذÊȈلمغرȄÊاɺعرفʇÊلۘܣȄÊÊÊȚȄلأحدȄ

(ɰلمؤمن؈ȄÊم؈فǷ)ÊɻنȄعنوÊʅلذȄɼÊʅȲوȋترȄɼÊȈبكتا 
ÊسنةÊȲصدÊȈكتاÊوɸɼ1970ÊÊȔȄسنوÊɻمؤلفÊمغۜܢǷÊɰǷÊعدȊ

ÊÊ.ȈلمغرȄÊʏࢭ 
Ê :ÊɤتقوɼÊ٭ڈاÊختمÊجملةÊوɸÊȈلكتاȄÊʏࢭÊٱڈمۚܣÊماÊ“Ê،ȈلمـغـرȄÊʏࢭـ

ÊȒلصـلاȄɼÊɻلÊɻجɼلاÊٮڈديدÊɞناɸɼÊسلطةÊɰɼبدÊسلطةÊɞناɸ
 ”.ȖستمرɼÊتقاÊɬباسمȰÊلكȄÊلذȄÊʅختاȲهÊالله

ÊÊلـةɼلـدȄÊخـلȄȮÊمنÊǴجا/ɰاɠÊلْڈديدȄÊɰǷÊعدȊÊفيماÊɖسنعرɼ
ÊȔنقلاباȄÊʏࢭÊ،اɺ1971نفسÊÊɼ1972. 

 ماɼÊجȄÊɻلمقاȲنةÊمعȄÊلوضعȄÊݍݰاڲÊÊʏ؟
Ê:Êݳ  سنوܷ

ÊɰǷÊــوɸÊɚلــفــرȄÊ،لســابــقȄÊʏࢭــÊقــعɼÊمــمــاÊــبʈقــرÊضــعɼÊʏࢭـÊنـحــن
ÊلاÊٮـڈـديـدÊـوɸɼÊ،ȠȲݍـݵـاȄÊمـنÊɻفـيـÊمـتـحـكـمÊȒلمـرȄÊذهɸÊلْڈديدȄ

ÊÊ.ɻلÊɻجɼ 
ÊɬȄحـزÊخـلـقÊʏࢭÊفشلتÊفقدÊ،لسلطةȄÊضعفÊعاينɲÊنناǷÊكما
Êɰتــبـ؈ــÊبــلÊ،حـقــيـقــيـةÊطـيــةȄيـمـوقــرȮÊɤخـلاÊمـنÊسـيــا؟ـۜـܣÊمـۚـܣǷ
ÊɻلـÊنـّـڈـنـاÊمـرǷÊـوɸɼÊ،ȒفاسدÊمنظومةÊʏࢭÊشʋعɲÊنناǷÊܷݳȄبالو

ÊنـخـبـةÊـتـجɴتـÊلـمÊȔلانـتـخـابـاȄÊɰǷÊكـدنـاǷÊɰح؈ÊخصوصاɼÊȄȲȄمر
ÊÊȒفاسدÊمنظومةÊنتجتǷÊبلÊ،طيةȄيموقرȮ 

ÊÊـــوɸÊ ȄɼÊܷـــݰـــا ɻمـــوقـــفـــÊ ɰــاـɠÊ ʅلـــذȄÊ ȄÊلـــوحـــيـــد ɰǷÊ Ȅɼلـــغـــرʈـــب
ÊÊ.ܷݰةȄɼÊْڈمʈȴنْڈاȄɼÊْڈمʈȲفانتظاÊ،ɰɼلآخرȄÊماǷÊ،ɰȄبنك؈ف 

Ê،ʏࢮــɼȴلمــرȄÊ ɤقــاÊ Ê(كــمــا ،ȄــمــوɺيــفــÊ ɰǷÊ ȄÊلمــغــاȋȲــة ʄعــڴــÊ ɼخــتــامــا،
 ȄلرئʋسȄÊلسابقÊلتوɲس،

ÊÊلــكȰɼÊ،ȲȄلاسـتـقـرȄɼÊلأمـنȄÊʄعـڴـɼÊلـْـڈـمɼȮÊʄعـڴـÊɊݍـݰـفـاȄÊɰǷ(
ÊʏࢮـɼȴلمرȄÊɤقاÊكماÊ،ɰلعابث؈ȄÊʄعڴÊɰǷɼÊ،(ÊلوطنȄÊȄذɸÊɤسماǷȲ

ÊÊ.يعȋلرȄÊɰȄبلدÊʏࢭÊقعɼÊماÊȄɼستحضرʇÊɰǷ 
ÊܷـــݳȄبــالــوÊ ɻــبــȎســÊ ɰلاȄÊ ɻــشــʋــعــɲÊ ʅلـــذȄÊ ȄÊلــوضــع ɼســأضــيــف
ÊكـذلـكɼÊلـعـدمـيـةȄɼÊɖلـتـطـرȄÊعـطـىȄÊمـاÊوɸɼÊȮلفساȄÊȲشاȘنȄ

ÊǴȄلفقرȄɼÊǴلأغنياȄÊɰب؈ÊȒلفجوȄÊɎساȖȄ 
 

AuÊMaroc,ÊilÊyÊaÊunÊpouvoirÊsansÊpouvoirÊetÊuneÊ
menaceÊsansÊvisageÊetÊlaÊprièreÊcontinueraÊd'êtreÊ
diteÊauÊnomÊqueÊDieuÊaÊchoisi 

 
Le commadeur  des croyants 

 فجرȄ ʅلɺاش׿ܣ     
ɰȄلقاسم بنك؈فȄ بوǷ محمد 

… 

 
 

ȚȄلأحدȄÊɤخلاÊلتقطتǷÊناهȮǷÊȒȲلصوȄ 
Ê.سلاÊÊمدينةÊعرفْڈاÊلۘܣȄ 

  ،ȔȄǴȄلقرȄ لكث؈ف منȄ تحتملɼ موجعةɼ مؤلمة ȒȲٰڈا صوǻ
 .Ȅلمغرضة ȄɼلنȎيلة مٔڈا

 
ÊمـثـلاÊɤتقوÊɰǷÊوɸÊɰلآȄÊنفسÊʏࢭÊثʋݍݵبȄɼÊسيطȎلȄÊɤȄلسؤȄ
ÊلܶـݰـةȄÊمـطـلـبÊمـعÊʏلـڍـȄÊɤبـقـاÊمنÊتʈلزȄÊسرقةÊعلاقةÊما
Êلـ؅ـفكـ؈ـقȄɼÊɚȄȲɼلأȄÊخلـطÊ،ܷݳȄɼÊɤȄلسؤȄÊɖدɸÊلتعليم؟؟؟Ȅɼ
ÊنــكــفــرÊ Ê Êحــۘــܢ ȄÊلمشــɺــد ɠÊــل ʏࢭــÊ ȄÊلؠــۜــܡȄɼÊلمــظــلــم ȄÊݍــݨــانــب ʄعــڴــ

ÊمنÊÊدʈنزɼÊلتغي؈فȄÊبمطلب 
Ê!!!ÊتʈلزȄÊɚسرʇÊمنÊهȮٱڈدÊʅلذȄÊȲȄلاستقرȄɼÊلأمنȄÊطلب 

ÊـةȋȲلمـغـاȄÊɰǷÊف؅فضنـاȄÊȄȰǻÊ.ءۜܡÊلɠÊيتغ؈فÊɤȄلسؤȄÊنقلبÊɰح؈
Ê،لـدخـلȄÊمـنÊـىɲȮǷÊحـدɼÊجـيـديـنÊـݰـة ɼܵÊـعـلـيـمȖÊـمɺلـÊتوفـر
ÊتـحـتÊلـلـسـرقـةÊحـاجـةÊʏࢭـÊɰطن؈ȄموÊتجدÊɰǷÊلممكنȄÊمنÊلɸ
ÊـــلɠÊ ʏࢭـــÊ ȰÊلـــك، ǷÊعـــتـــقــد Êلا Ê؟؟؟ ȄɼÊلأمــن Ê ȔȄــامـــ؈ــفɢلـــȄÊ ɰعــيـــو
ÊɼتـبـدÊلـذيـنȄÊȈلشـبـاȄÊɰǷÊتـلاحـظÊɰǷÊيـمـكـنـكÊ،ȔȄـرɸلتـظـاȄ
ÊمـدنـيـاÊ علٕڈمÊملامـحȄ"ÊلاȲتـيـاȄÊȦلاجـتـمـاڤـÊ"ʏيـɴـتـجـوÊɰسـلـوɠاـ

 ɼسلمياÊࢭÊʏعلاقْڈمȊÊعناصرȄÊلأمنȄɼÊلممتلɢاȄÊȔلعامة.
ÊمـنÊـىɲȮǷÊحدɼÊɾلمستوȄÊʏࢭÊعليمȖɼÊȒجيدÊبܶݰةÊتتمعÊɰح؈
ÊɰـوɢسـتـÊبـمـعـۚـܢÊ،ȄحـرÊسـانـاɲǻÊɰـوɢسـتـÊفإنكÊ،ȲلقاȄÊلدخلȄ

ÊÊÊلنÊ.تكȄȲختياȄÊسيد 
ÊɼǷÊصــوتــكÊلــبــيــعÊɼǷÊلــلــســرقــةÊـلɺݍــݨــȄÊلاɼÊݍــݰــاجــةȄÊتـدفــعــك
ÊمــنÊȚȄلأحــدȄÊȒȲȄȮǻÊــدʈتــرÊ ÊجــɺــاÊȔخــفــيــة تــلــقــيȄÊلأȄɼمــرÊمــن
ÊفــلــنÊ Êلــذلــك ȔȄǴــنــاȞســتــȄÊ ȔجــدɼÊ ɰǷÊ ɼÊحــۘــܢ .Ê ȲســتــاÊ خــلــف
ÊɆɼشــرȊÊ Êيــتــمــتــع Êمــن :ȒلــقــاعــدȄÊ Êتــأكــيــد ʄعــڴــÊ ɾســوÊ Ȗــعــمــل

.ʏبالڍÊɤبقاÊتʈȴÊɚسرʇÊهȲتصوÊلصعبȄÊمنÊمةȄلكرȄ 
ÊجيلÊشباباÊجعلÊʅلذȄÊماÊʅȲȮǷÊلاZÊÊلـتـعـلـيـمȄÊمـنÊɰيجعلـو

ÊȄــبــوɸȰÊ ǷÊٰــڈــم Êمــقــتــنــع ɼÊلــكــۚــܣ Êݍــݰــركــْــڈــم، ÊعــنــوȄنــا Ȅɼلܶــݰــة
ÊكســولاÊȄتــلــمــيــذÊ ɠÊـاـȄÊɰلمــغــرȄȮÊȈئــمــا ÊلــرȄÊȶǷݍــݰــيــة. Ȓمــبــاشــر
ÊɻلأنــÊــةʈــشــرȎلــȄÊلــتــنــمــيــةȄÊمــؤشــرÊ Ê ʏࢭــÊ Ȓلأخــ؈ــفȄÊتــبȄلمــرȄÊ يــحــتــل
ÊلأغـلـبـيـةÊʏـاࢭـɢلـȄÊلـدخـلȄɼÊݍݨيديـنȄÊلܶݰةȄɼÊللتعليمÊيفتقد
ÊمـاÊتـفـعـلÊلاɼÊلـكȰÊʏࢭـÊɎȴتـنـاÊلاÊلبلدȄÊʏࢭÊلسلطةȄɼÊ.ɻطنيȄمو
ÊقــلǷÊ ȖÊـعــتـ؄ــفÊتــخـلـفȄÊلــرعـايـا يـجـعــلȰÊلــكÊيـتـغــ؈ـف،ȋȲÊـمــاÊلأٰــڈـا
ÊـمɺتـجـعـلـÊلـۘـܣȄÊȔȄȲلـقـدȄÊـمɺلÊɰطن؈ȄموÊʄڲǻÊمɺتحولÊمنÊلفةɠ

ڈا. ڈاʈɼÊحاسبوٰ  ʇسائلوٰ

 
!!! ȚȄلأحدȄ عن ȄعيدȊ سʋل ȈلغرȄ ،ȲݍݰذȄ لɠ ȲݍݰذȄ 

 
ÊجيلÊحركةÊȠɼخرZÊÊمـكـثـفـةÊعلاميةǻÊحملةÊɻكبȄتوÊɎȲللشا

Ê.ـكـيـةʈلأمـرȄÊȒلمـتـحـدȄÊȔبـالـولايـاÊ بالدȄÊɤɼلـغـرȋـيـةɼÊخصـوصـا
ÊثـاȄحـدǷÊɖـعـرȖÊلۘܣȄÊمدغشقرÊ،ɰمختص؈ɼÊɰبع؈ȘمتÊحسب
 كب؈فȮɼÊȒموʈةÊلمÊتحغۜܢÊبنفسȄÊلاɸتماȋɼÊɬنفسȄÊلسرعة.

Ê Êجــيــل Êحــركــة Êشــك ɰɼȮÊ ÊمــوȄصــفـــاZÊÊȔمــن Êمــن Êتــمــلــك لا
ÊمــنÊɤحــوÊɤȄلســؤȄÊȦنــطــرÊ Ê ȄلــثــوȄÊȔȄȲلمــلــونــةÊʅǷÊشــۛــܡÊحــۘــܢ
ÊɰـوɢتـÊɰǷÊيمكـنÊلاÊ،بالمقابلÊ.ɖȄدɸǷÊÊلأيةɼÊاɺدعمʈɼÊاɺيمول
ÊȒȲلـقـدȄɼÊȔـانـيـاɢلإمـȄÊـمɺلـÊȔمـاȴلأȄÊȲتـجـاÊɰǷÊʏࢭـÊشكÊȒȲȰÊلنا
ÊخــدمــةÊ ȄÊتــجــاه ʏࢭــÊ ȈلشــعــوȄÊ Êحــركــة ɼÊتــحــوʈــل Êتــحــوʈــر ʄعــڴــ
ÊــــكـــــيـــــةʈلأمـــــرȄÊ ȒلمـــــتــــحـــــدȄÊ ȔلــــولايـــــاȄɼÊ ȈلـــــغــــرȄÊ مصــــاݍـــــݰــــɺـــــم.

.ȲلمضماȄÊȄذɸÊʏࢭÊلʈطوÊɎباÊاɺلÊȾباݍݵصو 
ÊɖنـخـاÊقـدÊȄȰفـلـمـاÊ،صـديـقـتـنـاÊـكـيـةʈلأمـرȄÊȒلمتحدȄÊȔلولاياȄ
ÊــذهɸÊ ÊتــاʈȲــخ ،ȄجــدÊ ȊÊســيــط ȄÊلســȎــب ȄÊݍــݵــط؟ ʄعــڴــÊ Ȯخــولــɺــا
ÊقــبــلÊ ÊعــڴــǷÊʄصــدقــا٬ــڈــا Êبــانــقــلابــاٮــڈــا ȄلــدɼلــةȄÊلإمــ؄ــفيــالــيــةÊمــلــۛــܡ
ÊغــمــاتــيــةȄبــرÊ ȄÊلــبــلــد Ê ȄــذɸÊ ʏࢭــÊ ȄÊلســيــاســيــة Êفــلــســفــة Ƿعــد٬Ȅــڈــا.

Ê ȒقــنــاÊ Êتــخــصــص ɼÊلمــا .ȴبــامــتــيــاCNNÊÊخــاصــاÊ Êبــرنــامــجــا مــثــلا
ÊجيلÊݍݰركةZÊÊلـكـنـنـاɼÊيـةȄوɺللÊسةȲمماÊȮبصدÊلسناÊفنحن

ÊلـــعـــمـــيـــقــــةȄÊ Êلـــلـــدɼلـــة Ȓخــــطـــ؈ـــفÊ ǻÊعـــلامـــيـــة ȒȄȮǷÊ ɰشـــأȊÊ نـــحـــن
 Ȅلأمرʈكية.

Êɰلإعلاميـ؈ـȄɼÊɰلسياسي؈ȄÊشباهǷÊعضȊÊعتقدʇÊماÊعكسÊʄعڴ
ÊȔشــاɼمــفــرÊ Êمســتــقــيــمــا Êطــرʈــقــا Êلــʋــســت ȄÊلســيــاســة بــالــبــلــد،

ÊȒݍـݰـرȄÊȒȲلـلـتـجـاÊتـفـاقـاȄÊـيـةȋلمـغـرȄÊلةɼلدȄÊتوقعÊفلماÊ.ȮɼȲبالو
ÊـقʈطـرÊʄعڴÊئɲȄلموȄÊشيدȖɼÊسياɼȲÊنفطÊȮȲستوȖɼÊɰلص؈ȄÊمع
ÊɰǷÊ ǷÊفــرʈــقــيــا...فــلاÊتــظــن ȄلــقــوȄفــلȄÊلــتــجــاʈȲــةÊلــتــصــلÊلــعــمــق

Ê.اɺباستقلالÊɖع؅فǷÊمنÊɤɼǷÊلأنكÊعليكÊس؅فعۜܢÊاɢʈمرǷ 
ÊجـيـلÊȈشـبـاÊʄعڴـÊ،حʈصرÊلɢشȊÊ؟ɤلقوȄÊȄذɸÊخلفيةÊماZÊ

ÊلاÊحـۘـܢÊȲكـبـاÊɰلاعـبـ؈ـÊɖطـرÊمنÊمɺقȄخ؅فȄÊانيةɢبإمÊȄعوʇÊɰǷ
ÊʄعـڴـÊتقـعÊȒلكب؈فȄÊليةɼلمسؤȄÊلكنɼÊ.مɸيدÊʏࢭÊلعبةÊɰيصبحو
ÊـمɸɼÊـاɸȲيـخـدÊلاÊɰǷÊȒلأخ؈ـفȄÊذهɸÊʄعڴÊ.يةȋلمغرȄÊلةɼلدȄÊعاتق
ÊفــعــلاÊ ȔȮȄȲǷÊ ɰǻÊ ȄɼÊلاســتــȞــنــاǴ....عــلــٕــڈــا ɎلإجــمــاȄɼÊ ȲȄلاســتــقــرȄ
ÊشــعــّــڈــاÊ Êلمــطــالــب ȖÊســتــجــيــب ɰǷÊ ɚȄلاخــ؅ــفȄÊ ȈلمــغــرȄÊ تــجــنــʋــب
ÊلـذيـنȄÊɰلمـفـ؅ـفسـ؈ـȄɼÊȮلـفـسـاȄÊقـبـضـةÊمـنÊÊتتخلـصɼÊلةȮلعاȄ

.ɎضاɼلأȄÊȔǴساÊɰǻÊȒطائرÊɼǷÊɰس؈فكبو 
 

ÊȔـاɸلـتـفـاȄÊلـتـلـكÊقـلـيـلاÊلاɼÊȄكـثـ؈ـفÊننصتÊلاÊɰǷÊنحنÊعليناɼ
ÊلمـاÊـبـاȎـيـق....سـȎنـȴلمـوȄɼÊئـرȄݍـݨـزȄɼÊɰȄيـرǻÊجـعـلÊمـنÊـدʈتـرÊلۘܣȄ
ÊـــذهɸÊ ʏࢭــÊ ǻÊطــلاقـــا ɻلـــÊ Êمصــݏـــݰـــة Êلا Êمـــن ɤɼفـــأÊ Êبـــالـــبـــلـــد. يــقـــع
ÊفـكــيــفÊ .Ȅخــ؈ـفǷɼÊلاɼǷÊئـرȄݍـݨــزȄÊʏۂــÊ Ê ȄلـتــوتـرȄÊȔȄلـۘــܣɲÊشـɺــدɸـا
ÊʄعـڴـÊȲلناȄÊɤباشتعاÊفرحاÊيرقصÊɰǷÊشاشةɺلȄÊبتلكÊɬلنظا

 حدȮɼهÊ؟!
ÊȒلمـتـحــدȄÊلـلأمـمÊɬلـعــاȄÊɰلأمــ؈ـȄÊـسʇغـوتـ؈ــفÊعـ؄ــفÊحـةȲلـبــاȄÊ Ȋـس:
ÊݍــݵــطȄÊ ʄعــڴــÊ ȮɼÊخــلــت ،ȈبــالمــغــرÊʅيــجــرÊ Êمــا ʄعــڴــÊ ɻقــلــقــÊ عــن

 ȄليمنيةȄÊݍݰائزÊȒعڴÊʄجائزÊȒنوȋل.......
 
 

  

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊȒȲȮمـبـا..ÊقـاحـةɼÊـلɢبـÊلـقـديـمȄÊȲلاسـتـعـمـاȄÊɻفـيـÊȮـعـوʇÊʅلذȄÊلوقتȄÊʏࢭ
ÊɤحـتـلاȄ..Êɰفلسط؈ـÊʄعڴÊيɲطاʈبرÊيɢʈمرȄÊȈȄنتدȄÊȒȮكعوÊȒعزÊɰساȊÊمبȄتر
ÊيـمـكـنÊلاɼÊɚȄلـعـرȄÊطـبـعـاÊɼÊɰللبنـاÊوʈȲناʋلسȄÊنفسÊɼ..ÊشةɸÊلةɼكدÊاʈȲسو
ÊـاɢـʈمـرȄÊɼÊـلاʈɼفـ؇ـقÊحـۘـܢÊلاɼÊقيـاʈفرȄÊɤشماɼ...ÊɰȮȲلاȄÊɼÊݍݵليجȄÊبعدȘسɲÊɰȄ
ÊɬلإتــمــاÊɚمســبــوÊغــ؈ــفÊــلɢشــȊÊ ÊقــوȄٮــڈــا ȄلــلاتــيــɴــيــةȄÊɼ..ÊلــيــوÊɬتــحــشــدȄÊمــرʈــɢــا

ÊʅلـذȄÊلـوقـتȄÊʏࢭـÊɼ..Êɰلصـ؈ـȄɼÊسـيـاɼȲÊجـّـڈـةÊفـتـحÊـمـاȋȲÊɼÊɰȄيـرȄÊʄعڴÊȈݍݰرȄ
Êɰليـمـ؈ـȄÊȺنتعاȄÊمعÊلعولمةȄÊضدÊلةɼلدȄÊȒȮسياÊȒȮستعاȄÊنحوÊلعالمȄÊس؈فʇ
ÊلصـــيـــۚـــܣȄÊ ȠȰلـــنـــمـــوȄÊ Êيـــɴـــتـــصـــر ʅلـــذȄÊ ȄÊلـــوقـــت ʏࢭـــ..Ê ȋɼȲɼȄÊـــا Êكـــمـــا ȄÊمـــرʈـــɢـــا ʏࢭـــ
ÊلـةɼلـلـدÊȠȰكـنـمـوÊيضـاȄÊ؟ـۜـܣɼلـرȄÊȠȰلنموȄÊɻفيÊيصمدÊɼÊلةɼلدȄÊسماليةȄȲɼ
ÊȲٰـڈـيـاȄÊيـةȄبـدÊمـعÊɼÊȒݍـݵـطـ؈ـفȄÊȔلـتـحـولاȄÊـذهɸÊـلɠÊمـع..ÊـيـةɴلـيـمـيـȄÊلقومـيـةȄ

ÊʏࢭـÊثـقȄÊلاÊ..ثـيـةȲـاɢلـȄÊيعȋلرȄÊȔȄȲثوÊȔمآلاÊمعɼÊلعولميȄÊʏڲȄلنيولي؄فȄÊȠȰلنموȄ
ÊɤخـــلاÊ Êمـــن ɆلاســـقـــاȄɼÊ ɬـــدɺلـــȄÊ ɎɼمشـــرÊ ɼÊ ȔȄȮقـــيـــاÊ Êبـــلا ȒȲلـــثـــوȄÊ Ȕمـــقـــولا
ÊɰȄلــبــلــدȄÊ ʏࢭــ.ÊلــعــبــيــطــةȄÊكــيــةȲلانــاȄÊ ..ÊلــةɼȮلــلاȄÊنــحــوÊلســ؈ــفȄÊɼ...ÊȔȄــرɸتــظــا

 ȄلقبائليةȄɼÊلعشائرʈةÊ...صدȄÊɚلعرÊʅɼحيثȄÊثاÊȲمصʋبةȄÊلاȄɼȮȴجية..
 

 
 ناȮية عطية

ȦوʈȲȴÊسعيد 



 Ωلعد΍571  لى  16من΍31  كتوبر΃2025  13 Ωلعد΍ ملف 

 
ÊʏڲـȮȄÊɰȄÊجـۗـܣȄɼÊمـنÊɾȲǷÊ،نةɼلآȄÊذهɸÊʏࢭÊبلدناÊʏࢭÊʅيجرÊلماÊعۘܣȊمتاɼ
ÊلـــيـــةɼمســـؤÊ ɼÊ ȦضـــوɼÊ Êبـــɢـــل ȔحـــاȄلاقـــ؅ـــفȄÊ ɼÊ ȔلمـــلاحـــظـــاȄÊ بـــبـــعـــض
ÊجـيـلـنـاÊʄڲـǻÊǴءـۜـܣÊـلɠÊقـبـلɼÊلاɼȄÊȔلملاحظاȄÊ٭ڈذهÊɻتوجǷɼÊ.حةȄصرɼ

 نحن،ÊماȄÊɬȄȮÊلامرȄÊلاȄÊɰضڍÊʄيتعلقÊبمطالبÊجيلية:
ÊɰǷÊ ÊنـرʈـدÊمصـݏـݰـةÊبـلـدنـاɼÊحـمـايـةÊمسـتـقـبـلـنـا،Êعـلـيـنـا ÊȄȰȄكنـاÊحـقـا
ÊمـاÊمـعÊلتـعـامـلȄÊʏࢭÊلفجةȄÊسيةɲماɼلرȄÊعنÊتعدȎنɼÊباليقظةÊʄنتحڴ
ÊɤجـمـاÊعـنÊلـنـظـرȄÊـغـضȊÊمـݏـݳÊمـطـلـبÊ ȄـذɸɼÊ يجـرȄÊʅمـاǷÊɬعـيـɴـنـا.
ÊقـديـمـةÊȔتـطـلـعـاÊمـنÊفينـاÊɻيحركÊماɼÊȠلاحتجاȄɼÊرɸلتظاȄÊدɺمش
ÊمــنÊ ÊɤɼȄɼÊمــظــɺـر ÊمـوȄجــɺــةȲÊمــوȄÊȴلســلــطــة. ʏࢭـÊ ȮفـيــنــةɼÊمــنÊمــتــعـة
ÊȔݝـݨـمـوعـاȄÊمطالـبÊɰبأÊنقرÊɰȄÊوɸÊ،مناÊȈلمطلوȄÊɬݍݰزȄÊرɸمظا
ÊـلɢشـȊÊلسـيـا؟ـۜـܣȄÊȲلضموȄɼÊلتفككȄɼÊجةȄسذÊمنÊʏۂÊضيةȄلاف؅فȄ
ÊـعـكـسʇÊلسـيـا؟ـۜـܣȄÊȲلضـمـوȄÊ ȄـذɸÊɰلأÊـلـعɺلـȄÊ يدعوȄÊڲȄÊʄلɺلع،Êحقـا.
ÊʏڤــɼɼÊȈخــطـاÊȒȲبــلـوÊ ʏࢭـÊلـتــقـلــيـديــةȄÊلــوسـاطــةȄÊȔلمـؤســسـاÊ Ȅفـلاـســا
Ê.ɰطـنـ؈ـȄلمـوȄÊمـنÊسـعـةȄɼÊئـحȄشـرÊفـٕـڈـمـاÊɆتـنـخـرÊɰنـاܷـݨـ؈ـÊ سيا؟ۜܣ
ÊسـةʉفـرÊ ɸذهȄÊلɺشاشةȄÊلسياسيةÊتجعلȄÊݍݰرȄÊɞȄلذÊʅيتـلـفـعÊ٭ـڈـا

.ʏڊȲݍݵاȄÊللتلاعبÊلةɺس 
ÊȺلـنـقـاȄÊلـةɼطـاÊʄڲـǻÊȦبـإݍـݰـاÊ ȄسـتـدعـوʇÊɰȄÊʄڲـȄÊݍݨميعȄÊعوȮȄÊناɸɼ
ÊلـوɼÊلسرعةȄÊɻجɼÊʄعڴÊȄɼǷقرʈɼÊȄيبحثوÊɰǷɼÊلملونةȄÊȔȄȲلثوȄÊɬوɺمف
ÊمـنÊبـكـثـ؈ـفÊهȲسـتـحـضـاȄÊʏبڧɴيÊʅلذȄÊɎلموضوȄÊȄذɸÊعنÊقليلاÊئاʋش

 ȄݍݨديةÊࢭÊʏتحاليلنا.
ÊلـتـفـكـيـكÊɬليوȄÊقبلÊȔȄمرÊȒعدÊȒلساحرȄÊȔȄȲلثوȄÊذهɸÊستعملتȄ
ÊمــنɼÊ .ȒȮمــتــعــدÊ ǿȄȲȰÊــع Êتــحــت ȄÊنــظــمــْــڈــا ȖɼÊــغــيــ؈ــف ،ɤɼلــدȄÊ Êمــن Ȯعــد
ÊســتـجــيــبȖɼÊــشـا٭ــڈــةȘمـÊ ȄÊلـثــوÊɰȄÊȔȄȲمــيـɢــانــ؈ـقمــاٮــڈـا خصـائــصɸÊــذه
ÊمـعÊɤفـعـاÊنـحـوÊʄعـڴـÊضـةɼمـرÊɬلـيـوȄÊʏۂـɼÊ .ȒȲمـتـكـرÊȠنضاǻÊحلȄلمر

ÊمــتــاحــاÊ Êيــكــن Êلــم Êمــمــا ،Ȓلــكــبــ؈ــفȄÊ ȄÊلــدȄتــا ɤســتــغــلاȄÊ ɚنــطــاÊ ɎســاȖȄ
 بالشɢلȄÊلɢاࢭÊʏࢭȄÊʏلɴܦݸȄÊلسابقة.

 ɸɼذهȊÊعضȄÊلمؤشرȄÊȔȄلدȄلة:
ÊʏࢭـÊمـتـنـاسـقɼÊسـعȄɼÊɚنـطـاÊʄعـڴـÊلاعـلامـيȄÊلزخمȄÊتكثيفÊلالةȮÊما
Ê،ȒلمـتـحـدȄÊȔلـولايـاȄÊʏࢭـɼÊ(ـطـانـيـاʈـرȋɼÊ ɠلÊمنȋɼȲɼȄÊاÊ(فرɲساǷɼÊلمـانـيـا
ÊʅيـجـرÊ لمتاȊعةÊماÊيجرÊʅࢭȄÊʏلمغرɼÊ،ȈغـضȄÊلـطـرÊɖتـقـرʈـبـاÊعـنÊمـا
Êحـيـث)ÊمـدغشـقـرÊʏࢭـɼÊ(ǴءـۜـܣÊلɠÊلنوقفÊحركة)ÊاɺنفسÊساɲفرÊʏࢭ

Ê،لܸـݰـايـاȄÊʏࢭـÊكـثـافـةɼÊـةʈمـوȮÊك؆فȄÊȚȄحدȄÊɞناɸ23ÊÊݍـݰـدÊقـتـيـلا
.(ɰلآȄ 

ÊɚلمـرȄÊȮȄعـدȄÊʏࢭـÊɎɼلشـرȄÊقـبـلÊلـلـطـبـقÊɰܦـݵـ؈ـȖÊعـمـلـيـةÊɞـنـاɸÊلɸ
 Ȅلمناسب.

ÊʄعـڴـÊȾباݍݵصوÊɻتحليلÊȔاɸبلاطوÊʏࢭÊيɢʈلأمرȄÊɬلإعلاȄÊيركزÊȄȰلما
ÊɤلأســطــوȄÊ ǴــنــاȋɼÊ ÊبــالمــوɲȄــئ ȄÊلمــتــعــلــقــة ȄÊلمــغــرȋــيــة ȄÊلــتــحــتــيــة ȔــيــاɴلــبــȄ
ÊيـطـلـبÊ ȄȰلمـاɼÊـا؟ɺلـÊ ȄـنـكـرȘمسـÊɰـوɢيـÊȮـاɢيÊȈبأسلوÊيȌلمغرȄÊʅلبحرȄ
ÊـــاضــيـــةʈلــرȄÊ ȔــشـــآɴلمـــȄÊ Êضـــد ȄÊلـــدȄخــل ʏࢭـــÊ Êيصـــيــح ɰȄÊ Êشــبـــابــنـــا مــن
ÊȲلأنـظـاȄÊȮـعـاȊلإÊلـةɼمـحـاÊلـكȰÊʏࢭـÊسʋلǷÊ٭ڈا؟ÊلمرتبطةȄÊȔȄرɸلتظاȄɼ

 عنȄÊلطبيعةȄÊݍݰقيقيةÊلɺذȄÊȄلتدخل.
ÊʄعـڴـÊـتȋلـرȄɼÊȺلـنـقـاȄÊـفʈتـجـوÊʏࢭـÊȲȄلاسـتـمـرȄÊعـنÊنكـفÊɰȄÊعلينا
Ê،ݍـݰـسـنـةȄÊلـنـيـةȄÊȔȄȰÊلمـطـالـّـڈـمÊلمـديـحȄÊكـيـلɼÊـنʈـرɸلمتظـاȄÊɖكتاȄ
Ê٭ــڈــذهÊ ɰيــ؅ــفبصــوÊ Êلمــن ȄÊݍــݰــقــيــقــيــة ȔــانــاɸلــرȄÊ Êعــن ȒلــبــعــيــدȄÊ ɼلــكــن
Ê.ـةʈعـفـوÊٰڈاǻÊɤنقوÊɰȄÊɰلآȄÊݍݰدÊنفضلÊلۘܣȄÊ،لاحتجاجيةȄÊݍݰركةȄ
ÊضـــيـــعȄلمـــوȄÊ ɰȄÊ Êيـــظـــɺـــر ɰـــكـــيـــ؈ـــʈلأمـــرȄɼÊ ɰـــيـــ؈ـــȋɼȲɼلأȄÊ ȔنـــقـــاشـــاÊ مـــن
ÊمـةȴȄÊɼȄÊ،ɻومتɢحÊɼȄÊȺبأخنوÊاɺلÊعلاقةÊلاÊɻمونɼيرÊلماÊݍݰقيقيةȄ
ÊɻنـئـȄمـوÊيـبـۚـܣÊȈلمـغـرȄÊɰȄÊـوɸÊكـ؆ـفǷÊǴـؤلاɸÊـݮ Êيـزܿ ȄلماȄɼÊǴلܶݰة.Êمـا
Ê.ɰيــ؈ــȮلاقــتــصــاȄÊ ɻفــاعــلــيــɼÊ ɻبــنــائــȄÊ ȊÊســوȄعــد ɻســطــولــȄɼÊ ɻمــلاعــبــɼ
ÊـذهɸɼÊ ɼȮɼȲلفÊسعاȄɼÊȒȮلآخرÊɰɼلʋـسـوȄȲÊȄضـ؈ـÊɰعـنȰÊلـكÊٰـڈـائـيـا.

ÊȔمـنـصـاÊʄعـڴـÊ،ɬليوȄÊȈلمغرȄÊʄڲȄÊɻتوجÊلۘܣȄÊܷݰةȄلوȄÊلرسالةȄÊʏۂ
ÊــذهɸÊȮǷɼÊجــلȄÊمــنÊعــةɼمشـرÊ ɠɼÊـلȄÊلــوســائـل قـنــوȄٮــڈـمȄÊلإعــلامــيـة.

 ȄلانطلاقةȄÊلمغرȋية.
ÊȔلاɼمـحـاÊضدÊمحصناÊسʋلÊعناȲشاÊɰȄÊستحضرɲÊɰȄÊʏبڧɴيÊȄذɺل
Ê.ــاɺلــÊ Êســيــا؟ــۜــܣ ȄÊفــق ɼÊلا Ȓخــ؄ــفÊ Êلا ȄÊلــۘــܣ ɻحــركــتــÊ ʄعــڴــÊ ɂلانــقــضــاȄ
ÊصـرفــتÊكـيـفÊɰتـبـ؈ـÊلسـابـقـةȄÊلمـلـونـةȄÊȔȄȲلـثـوȄÊɤحـوÊȔسـاȄȲلـدȄɼ
Êɰلمســاكـــ؈ـــȄÊ ɰɼـــرɸلمــتـــظــاȄÊ Êبـــʋـــنــمـــا ȰÊلــك، Êلـــفــعـــل ȄÊلـــطــائـــلــة ɤȄلأمــوȄ

 ʇعتقدǷÊɰɼٰڈمÊيحتجوÊɰمنȄÊجلÊمطالّڈمȄÊلعاȮلة.
ÊنـكـفɼÊ،ȔȄȲلاعـتـبـاȄÊـذهɸÊـلɠÊɬلـعـاȄÊȺلـنـقـاȄÊʄڲـȄÊندخـلÊɰȄÊعلينا
Ê،"ȴ"Ê ȄÊݍــݨــيــل Êلمــطــالــب ȲÊســم ʅلــذȄÊ ȄÊلافــق ʏࢭــÊ ȺلــنــقــاȄÊ Êحصــر عــن
ÊɞȄȲȮȄÊ ʏࢭــÊ Êجــمـيــعــا ɲÊســɺـم ɰȄÊ Êعــلــيـنــا ǷÊعــلاه. ȄÊلــۘــܣȰÊكــرٮــڈـا Ȋسـمــاٮــڈــا

:ȲللأموÊݍݰقيقيȄÊɾݝݨرȄ 
ÊلاÊ Êٮــڈــمــɺــم Êلا ،ɰȄلالــوȄÊ Êمــن ȮــعــدȊÊ Êســمــيــت ȄÊلــۘــܣ ȔȄȲلــثــوȄÊ Ɏصــنــا
ÊʄلـقـتـڴـȄÊȮعـدÊلاɼÊ،"ȴ"Ê مطالبناɼÊلاÊمصـدȄقـيـةȄÊحـتـجـاجـاÊȔجـيـلـنـا
ÊـنـالـكɸÊيـكـنÊلـمÊȄȰǻÊحۘܢɼÊ.اللهÊȲقدÊلاÊاɺخلالÊɰسقطوʇÊقدÊلذينȄ
ÊــوɸÊ ɬلــدȄÊ ɰلأÊ .ɚلــطــرȄÊ Êبــɢــل ȄÊيــجــاɸȮــم ɰلــوɼســيــحــاÊ Êفــإٰــڈــم ʄقــتــڴــ
ÊȲقــدÊلـقـلـيـعـةȄÊ ʏࢭـÊحصـلÊمـاɼÊ ȄلـقـرȋـاȄÊɰلـذÊʅيـقــبـلـȄÊɻلـȄÊɻلـغـضــب.
ÊȄȰمـاÊɖعـرʇÊمنÊعنايةȊÊȄخت؈فȄÊɰȄصغ؈فÊɰȄمركزÊماɸɼ)ÊȒعم؈فÊيتȄɼ

 يفعل،ÊلاٰڈماÊقليلاȄÊݍݰرȄسة).
ÊمـةɼلمـقـاȄÊʄعـڴـÊ ɠلÊماÊٱڈمÊصناÊɎثوȄÊȔȄȲلألـوɸÊɰȄـوÊتـدمـ؈ـفÊقـدȲتـنـا

 ɼعڴȄÊʄلتحكمÊࢭÊʏمستقبلنا.
ÊلـمÊلـةɼلـدȄÊɰǷÊȒيـدȄمـزÊɰɼȮɼÊܨـݨـاعـةȊÊنـقـرÊɰȄÊ لذلكÊعليناȄÊيضا
ÊلـۘـܣȄɼÊفـةɼلمـعـرȄÊȔȄـرɸلمـظـاȄÊـقʈتـفـرÊسائلɼÊɤستعماȄÊʄڲȄÊȄبدǷÊتݏݨأ
ÊمـيـاهÊطـيـمȄخـرɼÊ،ـةȋȲمـدÊȈكـلاÊمـنÊ ʇستعملɺاȄÊلغرȋيوǷÊɰنفسɺـم،
ÊɰǷɼÊ،ـيǿـاȋـرɺكـÊصـعـقɼÊمـطـاطـيÊȾصـاȲɼÊɎلـلـدمـوÊمسيلةÊقنابلɼ
ÊȮɼحـدÊʏࢭـÊاـنـتɠÊɤɼلأȄÊɬلـيـوȄÊʏࢭـÊحصـلـتÊلۘـܣȄÊȔاɠاɢلاحتȄÊرɸمظا

ÊɼȄÊ ɸÊــمــجـيــة Êبــأٰــڈــا Êتــوصــيـفــɺــا ǴȄȲɼÊɚســيــاɲلاȄÊʏــبــڧــɴيــÊلاɼÊ،ɤلمـعــقــوȄ
ÊيضـاȄÊاـنـتɠÊحصـلـتÊلـۘـܣȄÊȔلتوقيفاȄÊɰǻÊɤنقوÊɰǷÊعليناɼÊ.قمعية
ÊــنʈــرɸمــتــظــاÊعــنÊȔلمــعــلــومــاȄɼÊلــيــةɼلأȄÊȔلمــعــطــيــاȄÊݍـݨــمــعÊ ضـرʈȲɼــة
ÊȠلاحـتـجـاȄÊʏࢭـÊـمɺحـقـÊȄسـوȲـمـاʈɼÊɬلـعـاȄÊɎȲلشـاȄÊ ȄيحتلوÊɰȄÊɰɼدʈير
ÊلــيــةɼمســؤÊ ȄيـتــحــمــلـوÊɰȄÊ ɰɼـدʈيــرÊلاÊɻنـفــســÊ ɰلأȄÊʏࢭـɼÊ ،ɻبـÊ Ȅلسـلــ׿ــܣ
ÊلـعـالـمȄÊʄڲـȄÊ ȄيخـرجـوÊɰȄÊɰɼدʈيرÊ.ݍݰقȄÊȄذɺلÊسْڈمȲمماÊعنÊسميةȄ
ÊـمɺلـÊ ȄلوȄقڥɼÊʏࢭȄÊʏلآÊɰنفسÊɰȄÊɻيحتفظوÊȄباݝݨɺوليةȄÊلۘܣÊيوفـرɸـا

 ȄلعالمȄÊلاف؅فȄعۜܣ.
ÊɾجـرÊمـاÊɰȄÊɤنـقـوÊɰȄÊلمـبـالـغـةȄɼÊلـتـجـۚـܣȄÊمنÊɰبأÊɖع؅فɲÊɰȄÊعلينا
ÊسـاعـدʇÊلاÊلـعـمـومـيȄÊȺلـنـقـاȄÊللغةÊتمييعɼÊȮفساǻÊȄذɸÊ.ȔعتقالاȄ
ÊٮـڈـيـئـةÊɬيـخـدÊ عڴÊʄحصدÊمزȄياȄÊݍـݰـوȄÊȲȄݍـݨـاȄɼÊȮلمسـؤÊɤɼبـقـدÊȲمـا

 ȄݍݨوÊلبدȄيةȄÊلتدخلȄÊلاجنۗܣ.
ÊȦصـبـاÊȄلاحـظـوÊمنـاÊلكث؈فينȄÊɰȄÊɻفيÊشكÊلاÊمماÊɰفاÊ،المناسبةȋɼ
ÊــنʈɼــعــنــاȊÊ ɼȮÊلــيــة Êحــɢــومــيــة Êغــ؈ــف ȔلمــنــظــمــاÊ ɰبــيــاÊ ȲɼصــدÊ Ȅݍــݨــمــعــة

 مشبوɸة.
ÊنـقـرÊɰȄɼÊ،عـمȄلمزȄÊذهɸÊɻجɼÊʏࢭÊɖلوقوȄÊʏࢭÊساعدɲÊɰȄÊعليناÊʏبڧɴي
ÊقـدÊلـةɼلـدȄÊɰـوɢبـÊنـنـوهÊɰǷɼÊ ÊمـɢـافـحـةȄÊلشـغـب. ȒـزɺجـȄÊفـيـةȄباح؅ف
ÊɰȄÊ ɰلمــ؅ــفبصــوȄÊɤɼيــحــاÊʅلــذȄÊلــفــخȄÊ ʏࢭــÊ ȖÊســقــط ɼÊلــم Êيــقــظــة ظــلــت

.ɻفيÊاɸسقطوʇ 
ÊȈݍــݰــرÊ ȮȄلإعــدȄÊ ɻفــيــÊ Êيــتــم ʅلــذȄÊ ȄÊلــوقــت Êفــفــي ،ɾخــرǷÊ Êجــɺــة ɼمــن
ÊتـنـاȲجـاÊɾنـرÊ،ـقـيـةʈلأفـرȄÊɻـانـتـɢمـÊȒȮسـتـعـاȄÊمنÊȈلمغرȄÊلمنعÊةʈȲضا
Ê.ȈلمـغـرȄÊضـدÊȈݍـݰـرȄÊـذهɸÊʏࢭـÊǴـغـبـاȊÊɞتـتـحـرÊلأسـفȄÊمـعÊٮڈاȮكعا
ÊلـمÊ ȄȰǻÊ،ɖلمـطـاȄÊٰڈايـةÊʏࢭÊɾلأخرȄÊʏۂÊطحٔڈاÊʄڲȄÊʅȮستؤÊȈحرÊʏۂɼ

Ê.ɰȄɼلأȄÊȔȄفوÊقبلÊɻبȘتن 
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ÊÊÊÊ،لسـابـقـةȄÊمـقـالاتـنـاÊʏࢭـÊɻمنÊناȲحذÊماÊيقعÊوɸÊاɸ
ÊــعȌلمــرȄÊ ʏࢭــÊ ȒلــكــرȄÊ ȄɼÊعــتــ؄ــفنــا Êلــݏــݰــكــمــة، ȮÊعــونــا ɰحــ؈ــ
ÊʅȲســتــوȮÊ ȄÊلمــلــكÊنــفــســÊɻكضــامــن ȮɼÊعــونـا Ȅلمـلــɢــي،
ÊمـنÊلـلـتـدخـلÊلـوطـنȄÊȒحـدɼɼÊȔلمـؤسـسـاȄÊلسلامـة
ÊʄعــڴــÊ ɲÊســȘــيــقــظ Êنــحــن ɸɼÊــا ȄÊلــ؇ــقيــف. ɖيــقــاǻÊ Ȅجــل
ÊخـــمɼبـــأÊ ȒȲلمـــنـــذȄɼÊ ȄɼÊلمـــرعـــبـــة ȄÊلـــرɸـــيـــبـــة ȔȄȲلـــتـــطـــوȄ
ÊݍـــݨـــانـــحـــةȄÊ ȦلأشـــبـــاȄÊ ȔمـــتـــدȄÊ Êحـــيـــث ȄلـــعـــوȄقـــب،
Ê.ـدɺلمشـȄÊȦȄجـرÊلـتـعـمّـقÊɬلـظـلاȄÊجـنـحÊʏࢭـÊݝـݨـرمـةȄɼ
ÊɼǷÊعابرÊȚحدÊمحضÊɰوɢيÊلنÊȾلرصاȄÊȔفصو
Êلــلــ؅ــفكــيــبـــةÊ ȒلمــرȄÊ ȒلــثــمــرȄÊ ɸÊــو Êبــل ،ǴعــمــيــاÊ صــدفــة
ÊلـطـبـيـعـةȄÊɞنـاɸÊ،ʄڲɼǷÊةɺجÊفمنÊ.دɺللمشÊȒلمعقدȄ
ÊȒـــرɸلـــلـــظـــاɼÊ ȈلشـــبـــاȄÊ ɰلـــلـــمـــحـــتـــجـــ؈ـــÊ Ȅݝـــݨـــتـــمـــعـــيـــة
Êɰقــــ؈ــــȲلمــــاȄÊ Êمــــن Êتــــخــــلــــو Êلا ȄÊلــــۘــــܣ Ȅلاحــــتــــجــــاجــــيــــة،
ÊɤبـالـقــوÊـغـامـرɲÊقـدɼÊ،بـقȄلسـوȄÊʅɼȰɼÊɰݍـݨـانـحـ؈ـȄɼ

Ê Êمـــمــنـــݤـــݨـــة ȔـــاȋســـرȖÊ Êتـــتـــضـــمـــن Êقـــد fuitesÊبــأٰـــڈـــا
systématiquesÊÊÊȔـــاɺݍـــݨـــÊ Êمܦـــݵـــرʈــن ɰلـــفـــاعـــلــ؈ـــ

ÊɼǷÊ ȄÊلـــوطـــنــيـــة، ȒلـــوحـــدȄÊ ȈلضـــرÊ ʄســـڥـــȖÊ خــاȲجـــيـــة
ÊلـــتـــصـــفـــيـــةÊ ʄســـڥـــȖÊ ÊمـــتـــصـــاȲعـــة ȄȮÊخـــلـــيـــة Ȕـــاɺݍـــݨـــ
ÊلــةɼلــدȄÊ ȈحســاÊ ʄعــڴــÊ Êبــيــٔــڈــا Ê Êســيــاســيــة Ȕحســابــا
ÊلــعـلـعــةÊمـنÊȚحـدÊفـمــاÊثـانــيـةÊــةɺجـÊمــنɼÊ Ȅɼلـوطـن.
ÊلـۘـܣȄÊلمـتـصـلّـبـةȄÊȔلـلـسـيـاسـاÊ ȄلرصاʇÊȾعوǷÊȮيضـا
Ê،ـسـفɴتـÊاـنـتɠÊـنـمـاʋبـÊ،ȒلسـيـطـرȄÊتُحكمÊٰڈاǷÊظنّت
ÊʏݝــݨــتــمــڥــȄÊ ȄÊلــتــمــاســك ǷÊســس ،ʏمــٔــڈــڋــÊ Êنــحــو ʄعــڴــ

.ɻلتوجيȄɼÊȲȄلݏݰوÊلطبيعيةȄÊȔȄلقنوȄÊɂّتقوɼ 
ÊمـنÊȒݍـݨـديـدȄÊلاحـتـجـاجـيـةȄÊلمـوجـةȄÊنـطـلـقـتȄÊلقد
ÊمـــثـــالـــيـــةÊ ɾǹȲÊ ɻمـــعـــÊ Êحـــامـــلاً Êمــتـــطـــلـــع، Êجــيـــل Ȳحــم
ÊتـفȄـوɺلـȄÊتـحـولـتÊحيـثÊ،اʈȲحضاɼÊًسلمياÊًاɠسلوɼ
ÊحـلّـتɼÊ،لـعـنـفȄÊȔȄɼȮǷÊمنÊًبدلاÊللتعب؈فÊمنابرÊʄڲǻ
ÊȶلــيـــأȄÊ ȈخــطــاÊ Êمــحــل ȄÊلــوȄܷــݰـــة ȄÊلمــطــالــب لــغــة
ÊȄـذɺلـÊلـرسـمـيـةȄÊلاسـتـجـابـةȄÊلـكـنÊ .ȮّݝݨـرȄÊلرفضȄɼ
ÊʏࢭــÊ Êتــمــثّــلــت ،ǴعــمــيــاɼÊ Êقــاســيــة ɠÊـاـنــت ȄÊلســلــ׿ــܣ Ȅلمــدّ
Ê.ȲȄݍــݰــوȄÊȈȄلأبــوÊɚغـلا୒ɼÊ ǴصــمّـاÊقــمــعـيــةÊȔȄǴȄجـرǻ

ÊبلـغـةÊعةɼلمشرȄÊلمطالبȄÊجابةǻÊɰبأÊدɺشʇÊخʈȲلتاȄɼ
ÊـةȋتـرÊʄڲـǻÊɤّيـتـحـوÊʅلذȄÊɒȄلفرȄÊɾسوÊتجɴتÊلاÊلقمعȄ
ÊحــــالـــــةÊ ȖÊســــȘــــثـــــمــــر Êغــــامضـــــة ÊلــــظـــــوɸȄــــر خصــــبــــة
Êلـــتـــدمـــ؈ـــفȄɼÊ ȄÊلـــتـــخـــرʈـــب ǷÊجـــل Êمـــن ،ȲȄســـتـــقـــرȄلـــلاȄ
ÊʄڲـǻÊلـلـمـطـالـبـةÊǴفضـاÊمـنÊلساحةȄÊمحوّلةÊ،لٔڈبȄɼ
ÊɤســـتـــعـــمـــاȄÊ ʏســـتـــدڤـــȖÊ ȄÊلـــۘـــܣ ÊلـــلـــمـــوȄجـــɺـــة ســـاحـــة
ÊʏࢭـÊ ȄلرصاÊ،ȾحيثȄÊنتࢼܢȄÊلأمـرȊÊسـقـوÊɆܷـݰـايـا
ÊعـــنÊ ɎفـــاȮ"Ê ǷÊٰـــڈـــا ʄعـــڴـــÊ ȲÊســـمـــيـــاً ɼُÊصـــفـــت حـــاȮثـــة
ÊعـنÊȚتتحـدÊةȋȲمتضاÊرʈȲتقاÊانتɠÊفيماÊ،"لنفسȄ
ÊʄعـڴـÊǴـيـلاȘلـلاســÊلةɼمحاɼÊمنيةǷÊȔشآɴلمÊɖȄسْڈدȄ
ÊȔـاɢمـمـتـلـÊطـالـتÊبʈتخرÊȔعملياÊسطɼÊ،ȔȄمعد
Ê،ɰـاɢمـÊمـنÊكـ؆ـفǷÊʏࢭـÊـدɺلمشـȄÊȲّتكرɼÊ.خاصةɼÊعامة
Êتــــدمــــ؈ــــفɼÊ Êمــــالــــيــــة Êمــــؤســــســــة ɚȄحــــرǻÊ Êتــــم حــــيــــث
ÊفـيـمــاÊ،مـنـيــةǷÊȔلمـركــبـاÊɖȄســْـڈـدȄÊمـعÊ،ـاٮـڈــاʈمـحـتـو
ÊȄـــذɸÊ ȄɼÊســـعــة. Êتــوقـــيــف ȔحــمـــلاÊ ǴȄلأجـــوȄÊ Ȕــدɺشــ
ÊɤّيـتـحـوÊʅلـذȄÊʅȲلـٔـڈـاȄÊǴɼـدɺلـȄÊمـنÊȲّلمتـكـرȄÊلنمطȄ
ÊـةʈـوɸÊعـنÊȒمـحـ؈ّـفÊسـئـلـةǷÊȦيـطـرÊلـيـلـيـةÊ ǻڲÊʄفوعـۜـܢ
ÊـعـدȊÊلدقـيـقȄÊاɸȲوɺظÊتوقيتÊعنɼÊ،لعناصرȄÊذهɸ
ÊʏࢭـÊ ȄنْـڈـاȄÊǴلـتـجـمّـعـاȄÊȔلسـلـمـيـة،ɼÊكـيـفـيـةÊنـجـاحـɺـا
Êيثـ؈ـفÊمماÊ،لأمۚܣȄÊȮلوجوȄÊغمȲÊݍݱݨمȄÊȄ٭ڈذÊݍݰركةȄ

.ɤȄسؤɼÊɤȄسؤÊلفǷÊȦطرʈɼÊلشكȄɼÊبةʈلرȄ 
ÊǴلاقصــاȄÊ Êعــمــلــيــة ʏࢭــÊ Êيــكــمــن ،ǴــاȋلــوȄÊ Êجــوɸــر لــكــن
ÊȒݍـݰـيـاȄÊطالتÊلۘܣȄÊلممنݤݨةȄÊسʋلتبخȄɼÊشʋلْڈمȄɼ
ÊɒȄفــرǻÊ Êتــم Êحــيــث ،ȔȄســنــوÊ ɾمــدÊʄعــڴــÊ Ȅلســيــاســيــة
ÊمــنÊ ȄɼÊلمــوȄطــن ȄÊلــدɼلــة ɰبــ؈ــÊ ȄÊلــوســاطــة Ȕمــؤســســا
ÊʄڲـــǻÊ ȄÊݍــݰــزȋــيــة ȔلــتـــنــظــيــمــاȄÊ ɼÊتــحــوّلــت ــڈــا. مضــمــوٰ
ÊســتــقــلالــيــْــڈــاȄÊ ȔلــنــقــابــاȄÊ ȔفــقــدɼÊ ،ʏشــكــڴــÊ ȲــوɢيــȮ
ÊتـحـتÊلمـدنـيـةȄÊȔلمـنـظـمـاȄÊصبحتǷɼÊ،قيْڈاȄمصدɼ
ÊســاحــةÊ ʄڲــǻÊ ɬلإعــلاȄÊ ɤّتــحــوÊ Êبــʋــنــمــا ȄȮÊئــمــة، شــّــڈــة
ÊȲȄلـــݏـــݰـــوÊ Êمـــنـــصـــة ɰـــوɢيـــÊ ɰǷÊ Êمـــن Êبـــدلاً ɻـــʈـــشـــوȘلـــلـــ

Ê.ɖȮاɺلȄ 

ÊٰـڈـاǷÊظـنّـتɼÊ،ـاɺبـنـفـسـÊاɺنفسÊلةɼلدȄÊضعفتǷÊلقد
ÊــاɺعــɼȲȮÊ Êعــٔــڈــا Êتــخــلــع ɠÊـاـنــت Êبــʋــنــمــا ،ȒقــوÊ تــكــȘــســب
ÊɬلـيـوȄÊ ÊتـلـوȄÊلأخـرÊ،ɾلـتـجـدÊنـفـسـɺـا ȒحـدȄɼÊقيـةȄلوȄ
ÊفـاعـلـةÊطـرǷÊبـلاÊ،ȔلـتـحـديـاȄÊـةɺجـȄمـوÊعـنÊȒعـاجـز
ÊقـيــةȄمصـدÊȔȄȰÊجـوهɼÊلاɼÊ،لـوسـاطـةȄÊʄعـڴـÊȒȲȮقـا
ÊلـۘــܣȄÊلـنـخــبȄÊتـلـكÊفـأيـنÊ .ǴȄلأجـوȄÊٮـڈـدئــةÊسـتـطـيــعȖ
ÊɬلإعـلاȄÊسـائـلɼÊيـنǷɼÊ؟ȒȲّمـ؄ـفÊغـ؈ـفÊȔȄȴبامتياÊتتمع
Êـا؟ɺلـÊݍـݰـقـيـقـيـةȄÊلـوظـيـفـةȄÊɂنـقـاǷÊʄعڴـÊتʋبُنÊلۘܣȄ
ÊǴȄحـتـوȄÊɼǷÊلـثـقـةȄÊȲجسـوÊǴبـنـاÊʏࢭـÊɬليوȄÊاɸȲɼȮÊماɼ
Êلـتـ؄ـفيـرȄÊɼǷÊݝـݶـݨـلȄÊلصـمـتȄÊـوɸÊȈȄݍݨـوȄÊمة؟ȴلأȄ

ÊÊ.لةɼلدȄÊɻتقولÊلماÊʅɼلببغاȄ 
ÊـوɸÊɬليوȄÊɻشʋعɲÊماÊɰǷÊمنÊȄكث؈فÊناȲحذɼÊنّڈناÊلقد
ÊلــةɼلــدȄÊ ɰكــيــاÊ ÊعــمــيــقــةÊتــمــسّ ɸÊــيــɢــلــيــة Êلأȴمــة تــجــلٍّ
ÊݍــݰــالــيــةȄÊ ȄÊݍــݰــɢــومــة Êتــحــمــيــل Êيــمــكــن ɼÊلا ،ɻبــأكــمــلــ
ÊȴلأبــرȄÊ ɻلــوجـȄÊ ȲÊغــمǷÊٰــڈـا ،ȲلاٰــڈــيـاȄÊȔتــبــعــاÊ ɼحـدɸــا
ÊɰɼȮÊّتـمـرÊȔلملاحـقـاȄɼÊلتوترȄÊمنÊɬياǷÊ.ل݀ݨزȄÊȄذɺل
ÊɾلـقـوȄÊمنÊخاصةÊ،ɤɼمسؤÊيɲȄميدÊʏعمڴÊموقف
ÊلاÊلمـوقـفȄÊȈغـيـاɼÊ ȄلسياسيـةȄÊلـۘـܣÊتـقـوȄÊȮلمشـɺـد.
ÊʏفـڥــȄȮÊɤȄمـوǷÊمـنÊɤّتُـمـوÊȔمـؤسـسـاÊمـعÊـنـاسـبȘيـ
Ê:ساسيـةǷÊɚبحقوÊفقطÊɰيطالبوÊلذينȄÊئبȄلضرȄ
ÊفــرصــةÊ ،ȒȮجــوÊ ɼȰÊ ȖÊــعــلــيــم Êلائــقــة، Êܵــݰــيــة Ȳعــايــة

 عملÊكرʈمة.
ÊɰǷÊ ʄعـــڴـــÊ Êنـــؤكـــد ɼÊنـــحـــن ȔȄســـنـــوÊ Êمـــنـــذ ǷÊنـــنـــا كـــمـــا
ÊلأمـۚـܣȄÊلـنـݤـݮȄÊɰǷÊʏۂÊْڈاɺجȄموÊيجبÊلۘܣȄÊݍݰقيقةȄ
ÊȄًȲȄسـتـقـرȄÊيـحـقـقÊلـمÊȔȄلسـنـوÊȮسـاÊʅلذȄÊɬȲلصاȄ
ÊʄعـڴـÊ"ȄɼنـتـصـرȄ"ÊبـأٰـڈـمÊɻمنفـذيـÊمɸɼǷÊبلÊ،ًحقيقيا
ÊȒــرɸظــاÊ ȠحــتــجــاȄÊ ʅǷÊ Êمــعــتــ؄ــفيــن Êســابــقــة، ȔـاـɠȄحــر
ÊـاɸȲعتبـاȄÊمنÊًبدلاÊاɺئصالȘسȄÊيجبÊȒعابرÊمرضية

ÊÊ.ȔلإنصاȄÊستحقʇÊȲȄنذǻÊȶجر 
Êɰبـــ؈ـــÊ ȄÊلـــوȄܷـــݳ ȄÊلـــتـــمـــيـــ؈ـــق Êمـــن Êبـــد Êلا ȰÊلـــك، ɼمـــع
Ê.ــبʈلــتــخــرȄÊ ɤعــمــاǷɼÊ ɎɼلمشــرȄÊ ȄÊلســلــ׿ــܣ ȠلاحــتــجــاȄ
ÊٱڈاجـمÊɼǷÊݍݵاصةȄɼÊلعامةȄÊȔاɢلممتلȄÊيحطمÊفمن

ÊبـلÊ،ʏلاجـتـمـاڤـȄÊɞȄلݏݰرÊȄًȮȄمتدȄÊيمثلÊلاÊȔشآɴلمȄ
ÊهȲمصــدÊ ɰـاـɠÊ ǴȄســوÊ،ــرɺلــظــȄÊ ʏࢭــÊ ɻــطــعــنــʈɼÊɻــɸّشــوʇ
ÊʅلايـدȄÊɖطرÊمنÊɰاɠÊɼǷÊبقȄلسوȄÊʅɼȰɼÊɰݝݨرم؈Ȅ
ÊʏࢭــÊ Êتــلـعــب ȄÊلــۘـܣ ȄÊɼǷÊلــدȄخــلــيـة ȄÊݍــݵــاȲجــيـة Ȅݍـݵــفــيــة،
ÊحـــمـــايـــةÊ ʏڤـــȄلـــوȄÊ ȈلشـــبـــاȄÊ ȄɼÊجـــب ɼÊمـــن .ɬلـــظـــلاȄ
ÊɊݍݰـفـاȄɼÊ،لعناصرȄÊذهɸÊɤعزÊɤخلاÊمنÊمطالّڈم
ÊȲمصــدÊ Êلأٰــڈــا ،ʏتــيــڋــȄســ؅ــفȄÊ ȲكــخــيــاÊ ȄÊلســلــمــيــة ʄعــڴــ
Êɰ୒ɼÊ،مشـ؅ـفكـةÊـنـاɸÊلـيـةɼفـالمسـؤÊ ȄلقوȄÊȒݍݰقيـقـيـة.
ÊصـــاحـــبـــةÊ Êفـــࢼـــܣ ǷÊكـــ؄ـــف، ȄÊلـــدɼلـــة Êمســـؤɼلـــيـــة ɠــاـنـــت
Ê،ȲȄلـــقـــرȄÊ Êصـــنـــع ʄعـــڴـــÊ ȒȲلـــقـــدȄɼÊ ȮȲȄلمـــوȄɼÊ Ȅلســـلـــطـــة

.ȒلمّڈرȄÊيكيةȘسʋللوجȄÊȔȄȲلقدȄÊصاحبةɼ 
ÊـانـيـةɢفـإمـÊ،ɻتـȲخـطـوɼÊـدɺلمشـȄÊقتـامـةÊغمȲÊɻنǷÊكما
ÊݍــݰــكــمـــةȄÊ ȔحضــرÊ ɠÊــلــمــا ȒمــتــوفــرÊ Êتــظــل ɤݍــݰــلــوȄ
ÊɖȄلاعـــ؅ــــفȄÊ Êمــــن ǷيـــبــــدÊ ʅلــــذȄɼÊ ȄÊلــــوطـــۚــــܣ. Ȅɼݍـــݰـــس
ÊȔلسـيـاســاȄÊɻعـتــȲȴÊمـاÊيـجـۚـܣÊلـوطـنȄÊɰبـأÊǴʅݍـݨـرȄ
ÊȒȮعـاǻÊعـ؄ـفÊيـمـرÊʏلـتـعـاࢭـȄÊʄڲـǻÊـقʈلـطـرȄÊɰǷɼÊ،لمتبعـةȄ

 ǻحياȄÊǴلسياسةȄÊݍݰقيقية.ɸɼÊذÊȄيتطلب:
-ÊÊـــبȎســـȊÊ ɰلمـــعـــتـــقـــلـــ؈ــȄÊ ɠÊـــل Êعـــن ȄÊلـــعـــاجـــل ȠȄلإفـــرȄ

.ȔلاحتجاجاȄÊʏࢭÊلسلميةȄÊكْڈمȲمشا 
-ÊÊȔحــالاÊ ɠÊــل ʏࢭــÊ ɼÊشــفــافــة Êنــزٱــڈــة ȔتــحــقــيــقــاÊ فــتــح

ÊɾمســـتـــوÊ ȋɼÊـــنـــفـــس ȄÊلمـــفـــرطـــة، ȒلـــقـــوȄÊ ɬȄســـتـــخـــدȄ
ÊɤعـمـاǷÊʏࢭـÊلـتـحـقـيـقȄÊمـنÊبـدÊلاÊلمـمـنـوحـةȄÊݍݨديـةȄ
ÊȄاـنـوɠÊǴȄسـوÊ،عـٔـڈـاÊلـةɼلمسـؤȄÊلـعـنـاصـرȄɼÊـبʈلتخرȄ
Ê،مدسوسةÊȔاɺجÊɖطرÊمنÊɼǷÊبقȄلسوȄÊʅɼȰÊمن
ÊȔȄǴلـكـفـاȄɼÊȔȄȲلقدȄÊمنÊتمتلكÊتناȄمخابرÊȒزɺجǷɼ

 ماÊيجعلɺاÊقاÊȒȲȮعڴȰÊʄلك.
-ÊÊɰݝــݰــتــجــوȄÊ Êفــٕــڈــا ɬيــلــ؅ــقÊ Êمــجــتــمــعــيــة ɸÊــدنــة ɰعــلاǻ

Ê،ȔـاɢلمـمـتـلـȄÊحـمـايـةɼÊȔلـلاحـتـجـاجـاÊمؤقـتÊبوقف
ÊفــتــحÊ ȄÊلســلـطــةÊبــإجــرÊȔȄǴȄمــلـمــوســة: Êفـٕــڈــا ɼتـتــعــɺـد
ÊȔلـلإصــلاحـاÊɬملـزÊمۚܣȴÊɤɼجدÊضعɼÊ،شاملÊȲȄحو
Ê،ɚلإنــفــاȄÊȔلســيـاســاÊشـفــافـةÊجـعــةȄمــرÊ،لـعــاجـلــةȄ

ÊجــــمــــيــــعÊ ɬمــــاǷÊ ȄÊلإعـــلامــــي ǴلــــفــــضـــاȄÊ Êفــــتــــح ȒȮعـــا୒ɼ
.ȔȄلأصوȄ 

ÊȺȄȲɼǷÊɚطـلاǻÊلسـيـاسـةȄÊǴحياǻÊȒȮعاǻÊتتطلبÊكما
ÊȔلمـؤسـسـاȄÊǴبنـاÊȒȮلإعاÊحقيقيةÊليةɢيɸÊصلاحيةǻ
Ê،ــةʈبــحــرÊ ÊقــيــاȄȮٮــڈــا ȲتــخــتــاÊ ȈȄحــزǷÊ Êمــن Ȅلــوســيــطــة،
ÊـعـمـلȖÊيɲمدÊمجتمعÊȔمنظماɼÊ،مستقلةÊȔنقاباɼ
Êلمـــعـــايـــ؈ـــفÊ Êيـــخـــضـــع Êحـــر ɬعـــلا୒ɼÊ ،ȔمضـــايـــقـــاÊ ɰɼȮ

 Ȅلمɺنية.
ÊحــلــقــةÊ ʏࢭــÊ ȲɼنــدÊ Êســɴــبــقــى ،ȔȄݍــݵــطــوȄÊ ɸÊــذه ɰɼبــد
ÊـشـاشــةɺلـȄÊـدʈيـزÊʅلـذȄÊـمɸȄلـوȄÊلـقــمـعȄÊمـنÊمـفـرغـة
Ê،ȶلــيــأȄÊ ʏࢭــÊ ɚȲغــاÊ ȈشــبــاɼÊ ،ȔقــاȄلاخــ؅ــفȄÊ ɼســɺــولــة
ÊمـــنɼÊ ȄÊلــفـــوعـــۜــܢ. ɠÊـــوȄبــʋـــس ȠنـــتـــاǻÊ ȖÊــعـــيـــد ɎȲȄشــوɼ
ÊقـــــبـــــلÊ ÊيـــــأȖـــــي Ȅ"Êلأمـــــن ɰبـــــأÊ ǴعـــــاȮلاȄÊ ȄلســـــذȄجـــــة
ÊʄعــڴــÊ ǻÊلا Êيُــبــۚــܢ Êلا ȄÊݍــݰــقــيــقــي Êفــالأمــن Ȅلســيــاســة"،
ÊɂɼلمـُـفـــرȄÊ ǴɼــدɺلــȄɼÊ ɼÊشـــفــافــة. ÊعــاȮلـــة Ȕســيــاســا
ÊســــبــــقʇÊ Êمــــؤقــــت Êصــــمــــت ɾســــوÊ Êلــــʋــــس بــــالــــقــــمــــع
ÊلاÊلمـرحـلـةȄÊجـبȄɼÊɰǷÊيـؤكـدÊȚحـدÊمـاɼÊ Ȅلعاصفة.
ÊهȄيـتـعـدÊبـلÊ،ʅـرɸلـظـاȄÊɬلنـظـاȄÊȒȮعاǻÊʄعڴÊيقتصر
ÊȲخــيــاÊ ɰلأÊ .ȲلمــٔــڈــاȄÊ ʏلاجــتــمــاڤــȄÊ ȄÊلــعــقــد ȦصــلاǻÊ ʄڲــǻ
ÊبــلÊ تـجــمــيــدȄÊݍــݰـيــاȄÊȒلســيــاســيــةÊلاÊيــقــوȄÊʅّلــدɼلـة،
Ê.لاجــتــمــاعــيــةȄɼÊ ȄÊلأخــلاقــيــة Êحصــانــْــڈــا Êمــن يــجــرɸȮــا
ÊɤعـمـاǷÊɬمـاǷÊȒعـاجـزÊلـةɼلـدȄÊيجعـلÊلثمنȄÊفيصبح
ÊɖݍــݵــوȄÊ ȒطــأɼÊتــحــتÊــيɲــعــاʇÊݝــݨــتــمــعȄɼÊ،ــبʈلـتــخــرȄ

Ê.ɆلإحباȄɼ 
ÊحـقÊـلـمـةɠÊɻـقـʈطـرɼÊ.ًمـمـكـنـاÊلأمـلȄÊيبقىÊ،ȄذɸÊمعɼ
ÊɼǷÊ ǴــنــاȞســتــȄÊ Êحــالــة ɰبــإعــلاÊ ɼÊلــو ،ɬــرɺلــȄÊ ʄعــڴــǷÊ مــن
Ê،ȒلقـاعـدȄÊمنÊحكيمةÊٮڈدئةÊاɺيقابلÊ،ǽȲȄطوÊحالة
Êɰبـ؈ــÊــطȋيـرÊ ɼفـتـحÊمســاǻÊȲصـلاȄɼÊȦܷـݳɼÊحــقـيــقـي،
ÊلأســاســيـــةȄÊ ȔݍـــݵــدمــاȄÊ ɰتــحــســ؈ــɼÊ ȄÊلــعــامــة ȮȲȄلمــوȄ
ÊمــنــطــقــةÊ ʏࢭــÊ Êفســنــظــل ୒ɼÊلا ȄÊلــعــمــل. ȾفــرÊ ɼتــوفــ؈ــف
ÊحـدǷÊقـّـڈـاȄعـوÊمـنÊيـنـجـوÊلـنÊلـۘـܣȄÊثيـةȲاɢلȄÊعȊȄɼلزȄ

.ɰوم؈ɢمحɼÊاماɢح 
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.Ȱمحمد حفيظ 
 
ÊÊÊمرÊ Êقد ɰوɢيÊ ȄÊݍݨمعة، ȔȄرɸتظاÊ ǴنْڈاȄÊ Ȋعد

Ê Ê"جيل ȈشباÊ ȔحتجاجاȄÊ Êمن ɎسبوǷZ".Ê
ÊلمÊ ȚȄبأحدÊ Êحافلة ɎلأسبوȄÊ ȄذɸÊ ɬياǷÊ ɠانت
ÊطرفاÊ ÊباعتباȲه ȄÊݍݨيل ȄذɸÊ Êعاشɺا ɰǷÊ ʇسبق

.ȄتنفيذɼÊȒȲȮمباɼÊȄتفك؈فÊ،فٕڈاÊفاعلا 
ÊفعلÊ ʄڲǻÊ ȄÊف؅فȄعۜܣ ÊتوȄصل Êمن ȄÊنطلق جيل
ÊʄڲǻÊشةȮȲلدȄÊɖغرÊمنÊهȲحضوÊنقلɼÊ،يɲȄميد
Ê،ɎلأسبوȄÊȄذɸÊطيلةÊ،عشناÊ.ɎȲلشاȄÊȔȄǴفضا

Ê Ê"جيل Êمع ȊÊساعة ɼÊساعة ɬبيوÊ Z".Êيوما
ÊجيلÊɎسبوǷ"ÊɻعليÊنطلقÊɰǷÊستحقʇÊ،لذلكɼ

Z". 
ÊلذينȄÊ ǴؤلاɸÊ ɰوɢيÊ Êمن ɤǴساȘيÊ ȄÊلبعض ظل
Êبالفعل؟Ê ȄنزلوɼÊ ɎȲلشاȄÊ ʄڲǻÊ ɤɼل؇قȄÊ ʄڲǻÊ ȄعوȮ
ÊȮجوɼÊ ǴؤلاɺلÊ ǷÊسبوǷÊ،Ɏصبح ȲɼمرÊ ȊÊعد ،ɰلآȄ
ÊʄڲǻÊ ȒبالقوÊ ȮلوجوȄÊ Êمن ȄنتقلوȄÊ ميدɲȄي؛
ÊمنÊ ɼÊجوɸȮم Êعن ȄعلنوǷÊ Êبالفعل. ȮلوجوȄ
ÊɤشماÊ ʏࢭÊ Êنظموɸا، ȄÊلۘܣ ȔȄرɸلتظاȄÊ ɤخلا
ÊɤخلاÊمنɼÊ،ɻȋغرɼÊɻشرقÊʏࢭɼÊɻȋجنوɼÊȈلمغرȄ
ÊمɸحناجرÊ Ê٭ڈا Êصدحت ȄÊلۘܣ ȔȄȲلشعاȄ
ÊلۘܣȄÊ ȄÊلموȄقف ɤخلاÊ ɼÊمن Êفٕڈا، ȄبدعوǷɼ
ÊمنɼÊ،قفاٮڈمɼÊʏࢭÊɬلإعلاȄÊلوسائلÊ٭ڈاÊȄصرحو
ÊʏࢭÊعٔڈاÊȄعلنوǷÊلۘܣȄÊتلكÊǴȄسوÊ،لمطالبȄÊɤخلا
ÊʄڲǻÊ ÊࢭȲÊʏسالْڈم Êقدموɸا ÊɼǷÊتلكȄÊلۘܣ ȄلبدȄية،

Ê Ê"جيل ɬقدÊ ȄكذɸÊ ÊللمجتمعȄZ"ÊÊلملك. ɻنفس
.ɎسبوǷÊطيلة 

Ê،ȄجدÊ Ȓلقص؈فȄÊ ȄÊلزمنية ȄÊلمسافة ɸÊذه Ȳɼغم
ÊماÊ.ɎلأسبوȄÊȄذɸÊȔȄمنجزÊعنÊɤǹساȘلȄÊيمكن

Ê Ê"جيل ɻحققÊ ʅلذȄZ"ÊÊمنÊ ɬياǷÊ Êسبعة Ȋعد
 ȄلتظاɸرȄɼÊلاحتجاȲɼÊȠفعȄÊلمطالب؟

ÊبالنظرÊ ،ɻنȄɼلأÊ Êسابقا ɤȄلسؤȄÊ ȄذɸÊ ɼيبدÊ قد
ÊسبعةÊȴɼتتجاÊلاÊلۘܣȄÊلزمنيةȄÊ ȒلمدȄÊقصرÊʄڲǻ
ÊعضȊÊ Êنرصد ɰǷÊ Êيمكن ȰÊلك Êمع ɼÊلكن، .ɬياǷ
ÊلمرفوعةȄÊ Êبالمطالب Êتتعلق Êلا ȄÊلۘܣ ȔȄȴلإنجاȄ
ÊʅلذȄÊ ɚبالسياÊ ୒ɼÊنما ،ȈلشباȄÊ Êقِبَل من

.ȈبالمغرÊɬلعاȄÊݍݨوȄÊيؤطرÊصبحǷɼÊɻخلقت 
ÊǴؤلاɸÊ ɻعȲȴÊ ʅلذȄÊ ȄÊلأمل ɸÊو ȴنجاǻÊ ɤɼǷ

Êجيل"ÊرɺظÊلقدÊ.ݝݨتمعȄÊʏࢭÊȈلشباȄZ"ÊÊɬليوȄ
ÊʏࢭÊ Êبالأمل ǷÊجيالɺم Êبمختلف ȄÊلمغاȋȲة لʋُسݏݳ
Ê،ɻتȄȲشعاɼÊ ɻتȄرɸبتظاÊ ȄÊحتل، Ȅلمستقبل.
Ê،غطىɼÊ .ɰطن؈ȄلموȄÊ ɬتماɸȄÊ ʏࢭÊ ȒȲȄلصدȄ
ÊɤɼȄيُتدÊ ɰاɠÊ Êما ʄعڴÊ ،ɻقفȄموɼÊ ɻحاتʈبتصر
ÊȦطَرɼÊ ȄÊلإلك؅فɼنية. ȔلمنصاȄɼÊ ȄÊلɺوȄتف ʄعڴ
ÊتمثلÊ ʏࢭÊ ȄÊلنظر ʇُÊعيد ȄجديدÊ ɤٍعماǷÊ ɤَɼجد
ÊȔȄȴنجاǻÊ ɼǷÊ ȔاʈلوɼǷÊ ʇÊعت؄ف ɰاɠÊ Êلما Ȅلدɼلة
ÊɻعليÊ ʇÊستحق ȴنجاǻÊ Êلوحده ȄذɸɼÊ .ɾك؄ف

 ɸؤلاȄÊǴلشباɠÊȈلȄÊلتحيةȄɼÊلتقدير.
Êجيل"ÊɻحققÊʅلذȄÊيɲلثاȄÊȴلإنجاȄZ"ÊلمÊوɸɼÊ،

ÊكشفÊ ɻنǷÊ ɸÊو ،ɤɼلأȄÊ ɻسبوعǷÊ ȊÊعد ȴɼيتجا
ÊظلÊ Êلما Êخلافا ȄÊلوȄقع، ɂȲǷÊ ʄعڴɼÊ ȶبالملمو
ÊɰǷÊ ،ɰاɸȰلأȄÊ ʏࢭÊ ɻترسيخÊ ɰلوɼيحاÊ ɰɼكث؈ف
ÊعنÊ ɰɼعيدȊÊ ȄÊلمغاȋȲة ɰɼشؤÊ ɰɼيدبرÊ من
ÊʏࢭÊɼǷÊ،ȄتفاعلوÊȄȰǻÊ،مɺتفاعلÊʏࢭÊǴȄسوÊ،مɺقعȄɼ
ÊمعÊ ȖɼÊعاملɺم .ȄصمتوÊ ȄȰǻÊ Êتفاعلɺم ɬعد

Ê Ê"جيل ȈشباZ"ÊÊɬيقدÊ ɎلأسبوȄÊ ȄذɸÊ ɤخلا
 ȄلدليلÊعڴɸÊʄذȄÊȄلبعد،ÊبلȄÊݍݨɺل.

Ê Ê"جيل Êكشف ȄÊلمدبرʈنZ"ÊÊلقد ǴؤلاɸÊ ɰǷ
Ê.ɻاملɢبÊ Êجيلا ɰلوɺيجÊ ɰح؈Ê ،ȈلمغرȄÊ ɰلوɺيج
ÊɰصلوȄيتوÊكيفÊɰعرفوʇÊلاÊفقطÊȄسوʋلÊمɸ
ÊمةȴǷ"Ê Êعن ȚنتحدÊ Êحۘܢ ȄÊݍݨيل، ȄذɸÊ مع
ÊلاɺجÊ ɻلونɺيجÊ ǷÊٰڈم ȄتوȎثǷÊ ǻÊٰڈم Êبل توȄصل"،

ÊاɸعشناÊ ǷÊمثلة ÊبأȌȲعة ɸÊنا، ɼÊسأكتفي، تاما.
:ɬياǷÊسبعةÊɤخلا 

1ÊلأمنيةȄÊ ȔلسلطاȄÊ ȖÊعامل ȄÊلأمۚܣ: ȄÊلتعامل .
Ê Ê"جيل ȈشباÊ ȔȄرɸتظاÊ ÊࢭZ"Êʏمع Êخاصة ،

ÊɬعدÊ ʄعڴÊ ȮÊليلا ɬيقدÊ ،ʄڲɼلأȄÊ ȄÊلأȌȲعة ɬلأياȄ
Êɰفح؈Ê ȄÊݍݨيل. Ȅ٭ڈذÊ Êبأمننا ɰلف؈ɢلمȄÊ معرفة
ÊɻنݤݨتÊ ʅلذȄÊ ȄÊلعنيف ȄÊلتعامل ɰب؈Ê ɰȲنقا
ÊʄڲɼلأȄÊ ȄÊلأȌȲعة ɬلأياȄÊ ɤخلاÊ ȄÊلأمنية Ȅلعناصر
ÊȒلأخ؈فȄÊلثلاثةȄÊɬلأياȄÊʏࢭÊɻعتمدتȄÊʅلذȄÊلكȰɼ
ÊɰǷÊ ɰب؈ȘيÊ ȄÊلتدخل، ɬعدȊÊ ȄÊل؅قمت ɰح؈
ÊلتعاملȄÊʏࢭÊɖلتصرȄÊȔǴساǷÊلأمنيةȄÊلعناصرȄ

Ê Ê"جيل ȈشباÊ ȔحتجاجاȄÊ Êمع ɤɼلأȄZ"ÊɰǷɼÊ ،
ÊȄɼخطأǷÊȔلتعليماȄÊǴȄȲɼÊȄانوɠÊلذينȄÊلٕڈاɼمسؤ
ÊȄذɸÊ ɲÊسȘبعد ɰǷÊ ʏبڧɴيÊ ɼÊلا ȄÊلأمۚܣ". "Ȅلتقدير
ÊȚȄبالأحدÊ ȄÊݝݰيطة ɖɼلظرȄÊ Êعن Ȅلتعامل
Ê،يكفيÊ ɼÊلا .ɰلمدȄÊ ȊÊعض Êشɺدٮڈا ȄÊلۘܣ Ȅلمؤلمة
ÊȲȄصدǻÊ،ȚȄلأحدȄÊتلكÊمعÊلتفاعلȄÊȾبخصو
ÊماÊ ȒȲخطوÊ ɰǻÊ Êبل ،ȒحدȄɼÊ ȄɼȲÊية ɬيقدÊ ɒبلا
ÊȦȄɼȲلأȄÊ ʏࢭÊ Êخسائر Êمن ɻعنÊ Êترتب ɼÊما ɼقع
ÊȔاɸفيديوÊ ɤɼȄتدɼÊ ،ȾܧݵاǷÊ Êثلاثة بمقتل
Ê،ɬلعاȄÊ ɎȲلشاȄÊ ʏࢭÊ ȾلرصاȄÊ ɤستعماȄÊ تظɺر
Êɖ٭ڈدÊ ȚȄلأحدȄÊ ʏࢭÊ Êتحقيق ǴȄجرǻÊ يقتغۜܣ

 تقظۜܣȄÊݍݰقائقɠÊاملة.
 
2ÊومةɢݍݰȄÊ ȲختياȄÊ ɰǻÊ ȄÊݍݰɢومي: ȄÊلصمت .

ÊلاحتجاجيةȄÊ ȄÊݍݰركة ɬماǷÊ ȄÊلمطبق Ȅلصمت
Ê Ê"جيل ǷÊطلقɺا ȄÊلۘܣ ǵÊخرȄɼZ"ÊÊلمطلبية Ȯليل

ÊعنÊ ȲيصدÊ ȲÊس׿ܣ Êفعل ȮȲÊ ɤɼǷÊ Êضعفɺا. ʄعڴ
ÊɤخلاÊ Êمن ،ȶȮلساȄÊ ɬليوȄÊ ʏࢭÊ ɰاɠÊ Ȅݍݰɢومة
ÊومةɢݍݰȄÊمجلسÊȦفتتاȄÊعندÊاɺسʋئȲÊهǷقرÊما

ÊسʋݍݵمȄÊɬيوÊȦ02صباÊÊرȋكتوǷ2025ÊحۘܢɼÊ.
ÊخمسةÊ ȲɼمرÊ ȊÊعد ȄÊلتɢلم، ʄڲǻÊ ȔضطرȄÊ ɰح؈
ÊدʈترÊلذينȄÊɰݝݵاطَب؈ȄÊɖعرȖÊلاÊٰڈاǷÊرɺظÊ،ɬياǷ
Ê،ɬ Êيُقَدِّ Êلا Êكلاما ȲǷÊسلت Êفقد Êتخاطّڈم؛ ɰǷ
ÊعندماÊ ɻَتɺجɼِÊ ǷÊخطأ ɬكلاÊ Êيُؤخر، ɻلكنɼ

ÊمعۚܢÊلاɼÊ،ɰاɢلمȄɼÊɰلزماȄÊȠȲخاÊلغةÊستعملȄ
ÊȈسلوǷÊسيغȘسʇÊلاÊʅلذȄÊݍݨيلȄÊȄذɸÊɾلدÊاɺل
ÊɂȲǷÊ ʄعڴÊ Êشʋئا Êيɴآۜܡ Êلا ʅلذȄÊ "ǴشاɲلإȄ"
ÊȈشباÊيطالبÊɰǷÊطبيعياÊɰاɠÊ،لذلكɼÊ.قعȄلوȄ

Ê ÊفطرʈقةZ"ÊÊ"جيل ȄÊݍݰɢومة؛ ɸÊذه برحيل
ÊعدȊÊ ȄÊليȘيم، Êبياٰڈا ʏࢭÊ ɻحتجاجȄÊ Êمع تفاعلɺا
ÊستʋلÊ ǷÊٰڈا ʄعڴÊ ȄÊلدليل ɬتقدÊ Êتفاعلɺا، ɬعد
ÊȠخرÊ ǷÊجلɺا Êمن ȄÊلۘܣ ȄÊلمشاɠل Êلمعاݍݨة مؤɸلة

.ɎȲلشاȄÊʄڲǻ 
 
3ÊȈȄلأحزȄÊ ǷÊغلب Êغابت :ȈȄلأحزȄÊ ȈغياÊ .

ÊȄجدÊقليلÊȮعدÊǴناȞفباستÊ Ȅɼل؅قمتȄÊلصمت.
ÊȔحاʈتصرɼÊȔبياناÊʏࢭÊȔع؄فÊلۘܣȄÊȈȄلأحزȄÊمن
ÊبتعاملÊ ȔȮندɼÊ ʅيجرÊ Êمما ÊموȄقف عن
ÊلۘܣȄÊ ،ȈȄلأحزȄÊ ǷÊغلب ɰفإÊ ȄÊلأمنية، ȔلسلطاȄ
Êɰل؄فلماȄÊ Êمقاعد ʄعڴÊ ɼÊٮڈيمن ɾبالك؄فÊ توصف
ÊمنÊ ȮعدÊ ȶǷȲÊ ʄعڴÊ ȄÊلمسؤɼلية Êمناصب ʄعڴɼ
Ê،ةʈȲلدستوȄÊ ɼÊغ؈ف ȄÊلدستوʈȲة ȔلمؤسساȄ
ÊلاÊ ȄÊلشاɎȲ؛ ʏࢭÊ ʅيجرÊ Êما ʄعڴÊ ȠتتفرÊ ظلت
ÊعنÊاɺنفصالȄÊʏبالتاڲÊȔكدǷɼÊ،ɰبياÊلاɼÊموقف
ÊليؤكدÊيȖيأÊ ȄذɸɼÊ ȄلوȄقع،ÊبلɼÊعنȄÊلسياسة.

Ê Ê"جيل Êموقف ȈȄصوZ"ÊÊȈȄلأحزȄÊ من
ÊقعȄلوȄÊ ʏࢭÊ ɸɼÊو .ɰلسياسي؈ȄÊ ɼÊمن Ȅلسياسية
ÊȈȄللأحزÊ ȄÊلسائد ȠȰلنموȄÊ Êمن موقف

 Ȅلسياسية،ɼÊلʋسÊمنȄÊلسياسةÊࢭÊʏحدȄȰÊٮڈا.
 
4ÊلعموميȄÊ ɬلإعلاȄÊ ȄÊلعمومي: ɬلإعلاȄÊ ȮɼشرÊ .

ÊمنÊكب؈فÊǴجزÊɻبÊلتحقȄɼÊ.ȮɼشرÊحالةÊʏࢭÊɰاɠ
ÊحالةÊʏࢭÊفقطÊيكنÊلمÊʅلذȄÊȾݍݵاȄÊɬلإعلاȄ
ÊلوظيفةȄÊʄڲǻÊبالنظرÊ،ȰɼشذÊحالةÊʏࢭÊبلÊȮɼشر
ÊʏࢭÊ ȄÊلفضل ɰǻÊ .ɬلإعلاȄÊ ɼÊجد ǷÊجلɺا Êمن Ȅلۘܣ
ÊȮعوʇÊȔȄرɸلتظاȄÊɚنطلاȄÊعندÊɾجرÊماÊعةȊمتا
ÊتفȄوɸÊ ʄڲ୒ɼÊ ȄÊلإلك؅فɼنية ȄÊلܶݰف ȊÊعض ʄڲǻ
ÊمنÊ Ɏيُن؅قÊ ȊÊعضɺا ɰاɠÊ ȄÊلۘܣ Ȅلمتظاɸرʈن
Êɰح؈ɼÊ ȄÊلأمن. Êعناصر ɖطرÊ Êمن Ƿܵݰا٭ڈا

ÊɬلإعلاȄÊ ɻمعɼÊ ȄÊلعمومي، ɬلإعلاȄÊ يتعطل
ÊɎȲلشاȄÊ ɻبÊ ʏغڴʇÊ Êما ÊمتاȊعة Êعن ،ȾݍݵاȄ
ÊȔعملياÊ ɼÊتقتصر ،ɎسبوǷÊ Êطيلة ȄلمغرȌي
ÊلܶݰفȄÊ ȊÊعض ʄعڴÊ ȲلإخباȄɼÊ ȄلمتاȊعة
Ê،لرقميةȄÊ ȔلمنصاȄɼÊ ȄÊلمغرȋية Ȅلإلك؅فɼنية
ÊيفقدÊ ȰÊلك ɰفإÊ ǷÊجنȎية، ɬعلاǻÊ ɼÊسائل ʄعڴɼ

 ǷسباɼÊȈجوȮه.
ÊɬلإعلاȄÊ ÊتنȘبɼÊɻسائل ،ȒغرÊɰح؈Ê ʄعڴɼÊ،Ȓفجأ
ÊʅيجرÊماÊɰǷÊʄڲǻÊ،عȊلساȄÊɬليوȄÊʏࢭɼÊ،لعموميȄ
Ê.لتحليلȄɼÊعةȊلمتاȄÊستحقʇÊيȌلمغرȄÊɎȲلشاȄÊʏࢭ
ÊيخضعÊ ɬلإعلاȄÊ ȄذɸÊ ɰǷÊʄعڴÊ ǵÊخر ȮÊليل Ȅذɸɼ
ÊلأساسيةȄÊ ɻظائفɼÊ ǴȄȮǷÊ Êمن ʈُɼÊمنع للتحكم،
ÊتتحكمÊ ȄÊلۘܣ "ȲلزȄÊ Êلـ"سياسة ɻٮڈانȲȄÊ ȊسȎب
ÊݍݵاضعȄÊ ɬلإعلاȄÊ ɰǷÊ ɤݍݰاȄɼÊ ȄÊلسلطة. فٕڈا
ÊɻيحȘتÊ Êما ɬماǷÊ ʅيجدÊ Êلن ɻلتوجيȄɼÊ للتحكم
ÊسعةȄɼÊ ȔاناɢمǻÊ Êمن ȄÊلرقمية ȔلمنصاȄ
ÊʏۂɼÊ ȄɼÊلنقاȺ؛ ȲȄݍݰوȄɼÊ ȲلإخباȄɼÊ للتوȄصل

Ê Ê"جيل ȈشباÊ Êيُحْسن ȄÊلۘܣ ȔلمنصاȄZ"Ê
Ê،ȒȲاɺمɼÊ ǴاɠبذÊ Êمعɺا ȄɼÊلتعامل ȄستخدȄمɺا
ÊɎȲلشاȄÊ ʄڲǻÊ ɤɼل؇قȄÊ ȒفكرÊ ȔلِدɼُÊ ȲÊحمɺا ɼمن

Ê Êجيل Ê"حركة ȮميلاÊ Êعن ǷÊعلنت ࢭȄZ"ÊÊʏلۘܣ
ÊلۘܣȄÊ "ȲلزȄÊ Ê"سياسة ɰǷÊ Êيؤكد ȄذɸɼÊ .ȈلمغرȄ
ÊلعموميȄÊɻبفرعيÊ،لرس׿ܣȄÊɬلإعلاȄÊ٭ڈاÊȶساʇُ
ÊɻنفسÊ ȄɼÊلأمر Êتنفع، ȖÊعد Êلم ،ȾݍݵاȄɼ
ÊلاÊ ǷÊٰڈم Êتأكد ȄÊلذين Ȅ"Êلمؤثرʈن" ʄڲǻÊ بالɴسبة
ÊلعالمȄÊʏࢭÊلاɼÊعۜܣȄلاف؅فȄÊلعالمȄÊʏࢭÊلاÊɰɼيؤثر

.ʏقڥȄلوȄ 
Ê Ê"جيل ȔحتجاجاȄÊ Êكشفت عنZ"ÊÊلقد

ÊɬياǷÊ Êفطيلة ȄÊلدɼلة. Êباسم ɼÊحيد Țمتحد
ÊغابتɼÊ،ومةɢݍݰȄÊفٕڈاÊصمتتÊلۘܣȄÊȠلاحتجاȄ
ÊلعموميȄÊ ɻبفرعيÊ ɬلإعلاȄÊ ȮَشرɼÊ ،ȈȄلأحزȄ
ÊلةɼلدȄÊباسمÊلوحيدȄÊȚلمتحدȄÊɰاɠÊ،ȾݍݵاȄɼ
ÊلةɼلدȄÊ ȮٱڈدÊ Êخطر ǷÊك؄ف ɼÊلعل ȄÊلأمن. ɸو
ÊɰǷÊ ɸÊو ،ɬليوȄÊ ȊÊعد ɼǷÊ ɬليوȄÊ Ȅɼݝݨتمع،

 تصمتȄÊلسياسةʈɼÊتɢلمȄÊلأمن.

 حين يصبح الأمن المتحدث الوحيد باسم الدولة "Zأسبوع من احتجاجات "جيل 

ÊÊÊ1-ÊÊÊلاÊنقابةÊلاÊعدناÊماÊحناȄÊ":ɰݝݰتج؈ȄÊحدȄÊɬكلاÊيɲȲثاȄ
ÊɤخلاÊ Êمن ɼÊعينا ɼÊ Êفɺمنا Ê..حنا Êعلينا ȄفعوȄيدÊ ʏڲÊ Ȉحز
ÊȄذɸ.".بحقوقناÊ Êنطالبو ɼÊخرجنا ɞلتيكتوȄÊ ɼÊ ɬȄستغرɲلاȄ
ÊهǹنتماȄÊȈشباÊȄذɸ..Êلرق׿ܣȄÊلعالمȄÊʏࢭÊɻعيɼÊلɢشȘيÊȈشبا
ÊدʈيرÊɰح؈ÊɻيفعلÊماÊɤɼȄÊȈشباÊȄذɸÊ.لرق׿ܣȄÊللعالمÊɤɼلاȄ
ÊȈشباÊ ȄذɸɼÊ ɻاتفɺلÊ ǴلݏݨوȄÊ ɸÊو ɤȄسؤÊ ʅȄÊ Êعن جوȄبا
Êخر...لاǵÊ ǴءۜܣÊ ʅȄÊ Êمن ȄÊك؆ف ȄÊلشاشة ɻلÊ ɻتقولÊ Êما ɚيصد
ÊلرسائلȄɼÊ ȔلمعلوماȄɼÊ ȔاɸلفيديوȄÊ Ȓك؆فÊ Êمع ɼÊ ȰÊلك جل
ÊɰȄÊ Êكما ɸɼÊنا. ɰلأȄÊ ȈȄݍݨوȄÊ Êيرʈد ɼÊ Êص؄ف، ɻلديÊ Êلʋس فɺو
Ê،لعالمȄÊ ɻشبʇÊ Êبما Êيرغب ɻيجعلÊ ȄÊلعالم ʄعڴÊ ɻنفتاحȄ

 ʈɼحكمÊعڴȄÊʄلاشياȄÊǴنطلاقاÊمنȄÊلعالم.
2-ÊÊÊɰاɠÊȈلشباȄÊɼÊاɺنفسÊʏۂÊɰلاحتقاȄɼÊȠلاحتجاȄÊȈسباȄ

ÊɼȄÊ ȔلسبعيناȄÊ ʏࢭÊ ǴȄسوÊ ȠلاحتجاȄÊ ȄيبدÊ Êمن ȄȮئما
ÊيمكنÊلاÊيضاǷÊݍݰلȄɼÊجيلياÊسʋلÊلɢلمشȄÊطبعاÊلكن..ÊɰلآȄ

...ÊجيلياÊɰوɢيÊɰȄ 
3-Ê ÊÊɻعنÊ ȚنتحدÊ Êحۘܢ Êمتجاɲسا Êجيلا Êلʋس ȄÊݍݨيل Ȅذɸ

ÊɤعاÊ ÊلÊɻتɢوʈن ÊمɺندÊɼȄÊȶطبʋب Ê..فطالب ȒحدȄɼÊككتلة

ÊعʉȲمشاÊɻلɼÊفضلȄÊهȮبلاÊɰوɢتÊɰȄÊملȄÊɻلɼÊȈبالغرÊحتكȄɼ
ÊوɸÊ Êلʋس Êمناسبة Êلبʋئة ɼÊ ȪلمناÊ ȠتحتاÊ ɻماغȮÊ ʏࢭÊ ɾك؄ف
ÊɼȄÊ Êعاطل ɼȄÊ ɤوɺمجÊ ȄÊلمستقبل Êحيث ȄÊݍݨامعة ʏࢭÊ طالب
ÊلمدينةȄÊ ʏࢭÊ Êمɺمش ʏڌÊ ɼȄÊ Êمɺمشة Êقرʈة ʏࢭÊ ʇÊعʋش Ȳɼدɺم

...ÊɻاتفɸÊمنÊɻعليÊيطلÊʅلذȄÊلعالمȄÊعنÊاʈȲجذÊيختلف 
ÊɻعيɼÊلɢشʇÊماÊʏۂÊلشاشةȄÊɰȄÊوɸÊقلتÊكماÊɞلمش؅فȄÊلكن
ÊɬياȄÊɼȄÊȔساعاÊɼȄÊقائقȮÊاɸعمرÊɰوɢيÊقدÊلۘܣȄÊɻتȄȴنحياȄɼ
ÊلكنۚܣÊ ɻمنÊ ȄÊنتقص Êلا ȄÊنا Êفضلكم Êمن ɼ..Ê ȒفجأÊ لتنقلب
ÊلانۚܣɼÊ ،ȄجدÊ ȒȲلمتطوȄÊ ȄÊلɺيمنة ȔلياǵÊ Êعن ȚتحدȄÊ فقط
ÊلعالمȄÊ Êتأث؈ف ʏࢭÊ ȄÊبحث ɰȄÊ Êحاɼلت ȒمدÊ Êمنذ ȄÊنۚܣ ȴȄعم
ÊȲبرناÊ Êمثل Êمختص Êمفكر Êمثلا ɼ..Ê ȄɼÊلتكنولوجيا Ȅلرق׿ܣ
Êمن)ÊليمننةȄÊنحوÊɻمتوجÊلرق׿ܣȄÊݍݨيلȄÊɰباÊبأɴتÊيغلرȘس
ÊفسرهʈɼÊ Êي؄فȲه ʅلذȄÊ ȄÊلعنف Êنحو ɻمتوجÊ ɼÊ (ɰليم؈Ȅ

...ÊقعȄلوȄÊعنÊɤلانفصاȄ 
4-ÊÊمنÊ ،ȔلاختلافاȄÊ ɼÊ ȔلتناقضاȄÊ ɸÊذه Êنم؈ق ɰȄÊ يمكن

Ê،نيقةȄÊ Êبلغة ɰيتحدثوÊ ɼÊ ɰنيقوȄÊ ɤɼلاȄÊ ɬليوȄÊ ʏࢭÊ Ȅخرجو
ÊɤعاÊ ȖÊɼɼȰÊعليم ÊɰȄÊنقاشاȄÊȔلدʇسɢوʇÊȮȲشاÊɞȲفٕڈا كما

ÊلطلبةȄÊ ȒدȋȴÊ Êحۘܢ Êبل ɰمغن؈Ê ɼÊ ɰفنان؈Ê ،ȈشباÊ ɰموظف؈ɼ
Êɰمثالي؈Ê Êتجدɸم ǴؤلاɸÊ ،ȠȲݍݵاȄÊ ʏࢭÊ ǴلاطباȄÊ ɼÊ ɰندس؈ɺلمȄ
Ê،يتحققÊ ɰȄÊ Êلابد Êمنطقيا ɻنɼيرÊ Êما ɰȄÊ ɰɼعتقدʇÊ ɼÊ قليلا
ÊبالبلدÊمɺتمامɸȄÊوɸÊمكسبÊمɸȄÊɰȄÊɖȄلاع؅فȄÊيجبÊلكن
ÊذهɸÊɰوɢستɼÊ..Êɰغائب؈ÊنحسّڈمÊكناÊɰȄÊعدȊÊبالسياسةÊɼ
ÊفئةÊ ȄÊلثانية، Ȅ..Êلفئة Êمص؈فɸا ɰاɠÊ Êمɺما Êمɺمة Êجد تجرȋة
ÊȄɼنفجرȄÊمنÊǴؤلاɸÊ،ݍݰاقدينȄɼÊȄجدÊɰلغاضب؈ȄÊنʈȲɼدɺلمȄ
ÊʏࢭÊ ȄذɸÊȚيحدÊɰȄÊبةȄغرÊلاɼÊ،ɰلسرعت؈ȄÊȈبمغرÊناɼليذكر
ÊɆاȋلرȄÊ ʏࢭÊ Êلʋس ɼÊ ȒلبعيدȄÊ ɰلمدȄÊ ʏࢭÊ ɼÊ ȄÊلمɺمشة ǴلاحياȄ

..ÊȄȴاɠɼ 
5-ÊÊثقافةÊمنÊخليطÊʏۂÊ،لايديولوجيةȄÊȔلميولاȄÊحيثÊمن

ÊʏࢭÊ سائدÊȒفستجدÊمنÊٱڈاجمÊنȎيلةÊمنʋبÊمعÊɰȄÊخرɼجɺا
ÊȄذɸɼÊ ،ȈحزÊ ȲÊئʋسة Êلاٰڈا Êفقط Êلɺا، Êيحسب ȄÊلثاɲي ɬليوȄ
ÊشيدȲÊٱڈاجمÊمنÊتجدÊقدÊكماÊ،لسابقةȄÊȔاɠȄݍݰرȄÊمنÊȚȲȄ
ÊلمطالبȄÊʏࢭÊتجدÊقدÊɼÊ،لمݏݰدȄÊɼÊافرɢبالÊɻبوصفÊعشعاءۜܣ
ÊيةȮفرÊ Êمطالب ɼÊ ȄÊسلامية ɼÊ ȄÊش؅فȄكية ʄعڴÊ لي؄فȄلية
ÊلتقديرȄɼÊȲلافتخاȄÊببعضÊشعرȖÊنكȄÊوɸÊɞلمش؅فȄ..ÊيضاȄ

Ê،Ê Êعليكم ȄفعوȄكندÊ Êحنا ɰɼȮȮيرÊ ȄÊٰڈم Êحۘܢ لذȄɼٮڈم
ÊݍݨماعْڈمÊ ɸÊو ǴلانتماȄ..Ê Êحقوقكم ʄعڴÊ كندȄفعولكم
ÊحصلÊ Êمɺما Êعٔڈا ɤلانفصاȄÊ ȄÊلصعب Êمن ȄÊلۘܣ Ȅلشبابية
ÊȮȮل؅فȄÊ ɰȄÊ Êمع Ê ÊلقرȄȲȄٮڈا ɆلانضباȄÊ ɬعدÊ ȄÊلصعب ɼمن
ÊبȎسȊÊ ɰوɢيÊ Êقد ȄÊلمطالب ʏࢭÊ ȄɼÊܷݳ..ȄلتاȲݦݳ ɤلܦݨاȄɼ
ÊݍݰركةȄÊ Êلعفوʈة ɰوɢيÊ ɼÊقد ȄÊلتجاɲس ɬعدɼÊ ȄÊݍݵليط Ȅذɸ

..ɾخرȄÊȈلاسباÊɰوɢيÊقدÊɼȄÊاɺنܸݨÊɬعدɼ 
6-ÊÊقةȲلمشاȄÊ ɼÊلاخوȄننا ȄÊلغرȋية ȔȄللقنوÊ ɠÊلمة ȄÊلٔڈاية ʏࢭ

ÊلشݏݳȄÊȈلمغرȄÊʏࢭÊنحنÊ،مɸنخ؄فÊȈلمغرȄÊɰعرفوʇÊلاÊلذينȄ
ÊفيʈلرȄɼÊ ȄÊلتطوȄنية Ƞɼي؅قÊ ʅɼȄلܶݰرȄɼÊ ȄÊلدɠالية Ƞɼي؅ق
ÊɼȄÊئفȄطوÊɞناɸÊسʋلÊɼ..ÊمخلطÊولآۜܣɠÊɼÊلفاسيةȄÊȠɼي؅ق
ÊلكنÊ Êمركب Êمجتمعنا Êܵݰيح ،ʏلمشرࢮȄÊ Êبالشɢل عشائر
ÊللأختÊɤنقوÊɼÊɰمختلفوÊسلاميوناȄÊيضاȄ..مختلفÊلɢشȊ
ÊيدعوÊ ȠخرÊ ɰȄبنك؈فÊ ȄÊلاماȲتية، ȔȄللقنوÊ ɼÊ ɰكرماÊ توɠل
ÊنطقتÊɰلاحساȄɼÊɤلعدȄÊجماعةÊɼ..ÊȔلاحتجاجاȄÊلوقف

..ÊȴلموȄÊȔاʈȲوɺجمÊمنÊةʈȲوɺجمÊسʋلÊȈلمغرȄÊɼ...ÊȒمتأخر 

 
 .ية عطيةȮنا 
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ÊمــتــصــاعــدÊ ʏجــتــمــاڤــȄÊ ɰحــتــقــاȄÊ Êمــن ȈلمــغــرȄÊ ɻــعــرفــʇÊ Êمــا Êخضــمّ ʏࢭــ
ÊتــتــقــاطــعÊ ،ȈݍــݨــنــوȄÊ ʄڲــǻÊ ɤلشــمــاȄÊ Êمــن Êتــمــتــد ÊعــاȲمــة ȔٍحــتــجــاجــاȄɼ
ÊمـنÊɰɼȲيـحـذÊɰحقوقي؈ـɼÊɰفاعل؈ÊȔȄȮاɺشÊمعÊلغاضبةȄÊȔȄلأصوȄ

 عمقȄÊلأȴمةȄÊلۘܣÊتمسÊكياȄÊɰلدɼلةɼÊمؤسساٮڈا.
ÊɞـسـبـوʋفـÊمـوقـعÊʄعـڴـÊȒȲـشـوɴمـÊخـلـةȄمـدÊʄڲـǻÊـنـدȘسـȖÊȒǴȄلـقـرȄÊذهɸ
ÊـــسʋئــȲɼÊ ÊمـــرȄكــش Ê٭ــڈـــيــئـــة ȄÊݝـــݰــامــي ȄÊلــغــلـــو؟ــۜـــܣ، Êمــحـــمــد Ȱلــلأـســــتــا
ÊًنـقـاشـاÊȔȲثـاǷÊخلةȄمدÊʏۂɼÊ،ɬلعاȄÊɤلماȄÊݍݰمايةÊيةȋلمغرȄÊݍݨمعيةȄ
Ê،ȒȲȄȮلإȄɼÊݍـݰـكـمȄÊلـيـبȄɼȮÊʏࢭـÊȒȲلمـتـجـذȄÊȮلـفـسـاȄÊيةɴبÊɤحوÊًسعاȄɼ
ÊǴȄسـوÊ،طـنȄلمـوȄÊـشʋمعÊʄعڴÊȒخط؈فÊȔاساɢعɲȄÊمنÊعٔڈاÊترتبÊماɼ
ÊلــظــلــمȄÊ Êمــظــاɸــر ɼǷÊ ȄÊلإʈȲȄȮــة ȔݍــݵــدمــاȄÊ ɼǷÊ ȮلاقــتــصــاȄÊ Êحــيــث مــن

 ȄɼلمتاȊعاȄÊȔلصوʈȲةȄÊلۘܣÊتنخرÊجسدȄÊلعدȄلة.
ÊســـمـــاهÊ Êمـــا ȄÊلـــغـــلـــو؟ـــۜـــܣ ȰلأســـتـــاȄÊ Êفܸـــݳ ȄÊلـــقـــوʈـــة، ɻخـــلـــتـــȄمـــدÊ ʏࢭـــ
ÊʄعـڴـÊلـتـنـفـيـذيـةȄÊلسـلـطـةȄÊɤتـتـغـوÊɰحـ؈ـÊ "ȄلاȄɼȮȴجيةȄÊلمؤسـسـيـة"،
Ê،لـعـامـةȄÊلـنـيـابـةȄÊȔصـلاحـيـاÊʏࢭـÊɤلـعـدȄÊȒȲȄȴɼÊتـدخـلÊعـ؄ـفÊǴلقضـاȄ

Ê ȲســتــوȮÊ Êقــبــل Êمـــا ʄڲــǻÊ ʇÊــعــيــدنــا Êمــا Êعــڴـــɸɼ2011ÊÊʄــو Êنــصّ ʅلــذȄ
 ȄستقلاȄÊɤلسلطةȄÊلقضائية.

Ê ǴلــقــضــاȄÊ ȲصــاÊ ÊÊÊ–لــقــد ȔلمــلــفــاȄÊ ȊÊــعــض ʏࢭــ–ÊÊÊȔݍــݰــســابـــاÊ ɸȲــيــنــاً
ÊـفـلـتʈُɼÊ،ɾلـكـ؄ـفȄÊȔلمـلـفـاȄÊ دÊفٕڈا سياسيةȄɼÊعتباÊȔȄȲظرفية،Êتُجمَّ
ÊلـكـشــفÊɰلمـتـطـوعـوȄɼÊǴلضـعـفـاȄÊـعȊَيُــتـاÊɰحـ؈ـÊʏࢭـÊ،ɰɼلمـتـنـفــذȄÊ مـٔـڈـا

 ȄلفساÊ،ȮࢭÊʏمفاȲقةÊٍتضرÊȈمبدȄÊǷلعدȄلةÊࢭȄÊʏلصميم.

ÊɼǷÊ Êܧــݵــصــيــاً ʇÊــعــدȄÊنــحــرȄفــاً Êلــم ɼÊصــفــȄÊɻلــغــلــو؟ــۜــܣ، Êكــمــا ،ȮلـفــســاȄ
ÊلســيــاســـةȄÊ ʏࢭــÊ Êمــتــغــلــغـــلــة Êبــɴــيــة ʄڲــǻÊ ɤّتــحــوÊ Êبــل Êعــرضــيــاً، ســلــوɠـاـً

 ȄɼلاقتصاȄɼÊȮلثقافة.
ÊلـعـمـومـيـةȄÊȔلصـفـقـاȄÊʏࢭـÊلتـلاعـبȄɼÊعʉلرȄɼÊȒلرشوȄÊصبحتǷÊفقد
ÊȲصــاÊ Êحــۘــܢ ،ȒݍــݰــرȄÊ ȔȄلأصــوȄÊ Ȕــاɢســ୒ɼÊ ȄÊلــنــخــب Êلضــبــط ȔٍȄɼȮǷ

.ȔلإصلاحاȄÊعرقلةɼÊȔȄǴلولاȄÊȒȲȄȮلإÊسيلةɼÊȮلفساȄ 
Ê،لسـيـاحـةȄɼÊ،ʅلبحرȄÊلصيدȄɼÊ،ȲلعقاȄÊȔملفاÊʏࢭÊرهɸمظاÊʄتتجڴɼ
ÊتُـــمـــنـــحɼÊ Êعـــمـــومـــيـــة ɂٍȄȲǷÊ ȔتُـــفـــوÊ Êحـــيـــث ȄɼÊلـــتـــعـــمـــ؈ـــف، Ȅɼلـــفـــلاحـــة،
ÊٍثــرǷÊ ɰɼȮÊ ،ȲــثــمــاȘلاســȄÊ ǴغــطــاÊ Êتــحــت ȄÊلــدɸȄȲــم ɰبــمــلايــ؈ــÊ ȔȄȴمــتــيــاȄ

 ملموÊȶٍعڴȄÊʄلتنميةȄÊݝݰلية.
ÊɤحوÊʅȲȄȴلوȄÊݝݨلسȄÊعقبÊلأخ؈فȄÊيɢلملȄÊɒلبلاȄÊǷنقرÊɰح؈Ê“ÊȒȮعـاǻ

ɼÊمــوضــوعــيــة Êمــɺــنــيــة Êمــعــايــ؈ــف ɼÊفــق ȄÊلــقــطــيــع Ê”ÊɰǷÊتــɢــوʈــن ɞȲنــدÊ ،
ÊʏࢭــÊـنــيــةɺلمــȄɼÊلشــفــافـيــةȄÊȈغــيـاÊʄڲــǻÊشـ؈ــفʇÊɻنـفــســÊــيɢلمـلــȄÊ ȈݍـݵــطـاȄ

 تدب؈فȄÊلدعمȄÊلعمومي.
Ê،هȄمـحـتـوÊمـنÊقـعȄلـوȄÊɂȲǷÊʄعـڴـÊɒّيُـفـرÊلقصـرȄÊʏࢭÊعلنʇُÊماÊɰǷÊغ؈ف
ÊــعــيــدȖُɼÊ ɚȲȄلـفــوȄÊ ȶّتُــكــرÊ ȔٍســيــاســاÊنــݤــݮÊ ʏࢭــÊــومــةɢݍــݰــȄÊســتــمــرȖÊȰǻ
ÊبــلاÊ ȄًȲشــعــاÊ ȄÊلاجــتــمــاعــيــة ȄÊلــعــدȄلــة Êبــاتــت Êحــۘــܢ ،ȔȄȴلامــتــيــاȄÊ Ƞنــتــاǻ

 تطبيق.
Ê،لـةɼلـدȄÊʄعـڴـÊ ȄلموȄطنȄÊلذÊʅلمÊيحتفلȊÊعيـدȄÊلأضـڍـÊʄلـʋـسÊعـالـةً
Ê،ȮȲȄلمــوȄÊتــدبــ؈ــفɼÊȒɼلـ؆ــفȄÊ Êتــوʉȴـع ʏࢭــÊكــمــةȄمـ؅ــفÊ ȔٍخــتـلالاȄÊܷــݰــيــةÊبـل

 ܷݰيةÊمنظومةÊتُحصّنȄÊلفاسدɼÊتُحاصرȄÊلشرʈف.

ÊلـثـقـةȄÊ ȄɼفـقـدÊȶلـنـاȄÊɰǻÊɤقـاÊɰح؈ÊبدقةÊلوضعȄÊصفɼÊلغلو؟ۜܣȄ
.ȔلمؤسساȄÊلɠÊʏࢭ 

ÊʏࢭـÊȮلـفـسـاȄÊعـنÊلمـبـلّـغȄɼÊ،منصبÊʏࢭÊلمفسدȄÊɾيرÊطنȄلموȄÊɰلأÊلكȰ
ÊʏࢭــÊȔݍـݨــمــعـيــاȄɼÊ ȄɼÊلܶــݰـفــيÊࢭــÊʏقـاعــةȄÊݝــݰـكــمــة، ،ɬلاٮـڈــاȄÊقـفــص

 مرمىȄÊلتضʋيق.
ÊȈغــيــاÊ ÊنــȘــيــجــة Êمــزمــنــاً، Êمــرضــاً ʏݝــݨــتــمــڥــȄÊ ɆلإحــبــاȄÊ ǷÊصــبــح لــقــد
Ê،طـنȄلمـوȄɼÊـرʈȴلـوȄÊɰبـ؈ـÊتـمـ؈ـقÊلـۘـܣȄÊلـةȄلـعـدȄÊʏۂـɼÊ،نةȴȄلمتوȄÊلةȄلعدȄ

.ȔٍفئاɼÊȔٍجاȲȮÊمةȄلكرȄÊتمنحɼ 
ÊضــدÊ Êلــʋــســت ȮلــبــلاȄÊ ȖÊــعــمّ ȄÊلــۘــܣ ȔلاحــتــجــاجــاȄÊ ɰǷÊ Êنــفــɺــم ɸÊــنــا مــن

 ȄلأسعاÊȲفقط،ÊبلÊضدÊمنطقȄÊلتمي؈قÊࢭȄÊʏلكرȄمةȄɼÊݍݰق.
ÊــعــدȖÊ Êلــم ȮلــفــســاȄÊ ȔــاɢشــبــÊ ɰǷÊ ɸÊــو ȄÊلمــدȄخــلــة ɻكشــفــتــÊ Êمــا Ƿخــطــر

.ɰل؄فلماȄÊخلȄȮÊمنÊاɺلنفسÊɎّشرȖُÊصبحتǷÊبلÊ،تختۗܡ 
Ê Êتــم ÊÊÊ–فــقـــد ȄÊلـــغـــلــو؟ـــۜـــܣ Êغـــ؈ـــفÊÊÊ–حســب ǴȄلإثــرȄÊ Êتــجـــرʈــم تـــجــمـــيــد

ÊتـكـبـيـلɼÊبـلÊ،ȮلـفـسـاȄÊـةȋȲݝـݰـاÊلـوطـنـيـةȄÊلـݏـݨـنـةȄÊ Ȳقبـا୒ɼÊ،ɎɼلمشرȄ
ÊلاÊحۘـܢÊ،ɬلعاȄÊɤلماȄÊئمȄجرÊʏࢭÊɰط؈ȲلمتوȄÊملاحقةÊʏࢭÊلعامةȄÊلنيابةȄ
ÊلـنـفـسÊ ÊتـاȊـعـةٍ ȒٍـزɺجـǷÊعـنÊȲتصـدÊسـمـيـةȲÊـرʈȲتـقـاÊـعـدȊÊلاǻÊɞتتحر

.ȮبالفساÊلمْڈمةȄÊلسلطةȄ 
ÊݝـݨـتـمـعȄÊتـحـيـيـدÊʄڲـǻÊɖٱـڈـدÊ،ȲلدستـوȄÊȦɼȲÊʄعڴÊǽȮاɸÊȈنقلاȄÊɻنǻ

 ȄɼلقضاÊǴمنÊمعركةȄÊل؇قɸȄة.
 
 

õÊلملكȄÊجلالةÊʄڲǻÊǴȄند 
ÊلـةɼلـدȄÊɰبـ؈ـÊȒلـفـجـوȄÊɎسـاȖȄɼÊلشـعـۗـܣȄÊلـغـضـبȄÊيدȄتزÊمعɼÊ،ɬليوȄ
ÊـسʋلـÊ،طنيةɼÊȒًȲɼضرÊȔباÊلملكȄÊجلالةÊتدخلÊɰǷÊɼيبدÊ،ݝݨتمعȄɼ

.ɰطن؈ȄلموȄÊمةȄلكرÊɬٍكحاÊبلÊ،لسلطȄÊɤلاستقلاÊٍكضامنÊفقط 
ÊبـلÊ،ɎȄصـرÊعنÊɰيبحثوÊلاÊɎȲلشاȄÊʄڲǻÊɰيخرجوÊلذينȄÊةȋȲلمغاȄÊɰǻ

.ȔلمؤسساȄÊʏࢭÊلثقةȄÊعيدȖُÊٍلةȄعدÊعن 
Ê ɰǻÊ ɤيــقــوÊ ʅلــذȄÊ ȲلــدســتــوȄÊ Êبــاســم Êصــوٮــڈــم ɰيــرفــعــوÊ جــمــيــعɸÊ“Êــم

ÊɰلــقــانــوȄÊ ɬمــاǷÊ ǴȄســوÊــةȋȲلمــغــاȄÊ”ÊيُــفــعّــلÊɰǷÊ ɻجــلالــتــÊ ʈɼÊــرجــوÊɰمــن ،
ÊɰɼȮÊ،ɻاتʈمستوÊʄعڴǷÊʏࢭÊباݝݰاسبةÊليةɼلمسؤȄÊطȋȲÊǷمبدÊمةȄبصر

 ȄستȞناÊɼǷÊǴتمي؈ق.
 ياÊصاحبȄÊݍݨلالة،

ÊلاÊ،لـوطـنȄÊȦɼȲÊʏࢭـÊ ȦٌجـرÊبـلÊ،ًـاʈȲȄȮǻÊ ȄÊɰǻلفساȄÊȮلـيـوÊɬلـʋـسÊمـلـفـاً
Ê،ȈلـعـقـاȄÊمـنÊȔلإفـلاȄÊلـزمـنÊȄًحدÊتضعÊحقيقيةÊȒȮȄȲبإÊلاǻÊيندمل

.ɰɼقرÊمنذÊةȋȲلمغاȄÊɻبÊمنǵÊʅلذȄÊʏلأخلاࢮȄÊاɺɺجɼÊلةɼللدÊعيدȖɼ 
ÊȶٍــاɢــعــɲȄÊ ɾســوÊ Êلــʋــس ʏجــتــمــاڤــȄÊ ɰحــتــقــاȄÊ ȄÊلــبــلاÊȮمــن ɻــشــʋــعــȖÊ مــا

ÊمتجذÊȲٍࢭÊʏمفاصلȄÊلإȄɼÊȒȲȄȮلسياسة. ٍʅّيوɴبÊȮٍلفسا 
ÊɰɼȮÊ ɼÊمــن ،ȔجــبــاȄلــوȄɼÊ ɚݍــݰــقــوȄÊ ɰبــ؈ــÊ ɰȴȄتــوÊ ÊعــدȄلــةٍ ɰɼȮÊ فــمــن
ÊɎُȲلشـاȄÊسـيـظـلÊ،ɻܵـݰـابـǷÊɰشـأÊعلاÊماɺمÊȮلفساȄÊɎȮترÊٍمحاسبة
ÊʏࢭــÊ ɆلســقــوȄÊ Êحــافــة ʄعــڴــÊ ȲɼتُــنــاÊ ȄÊلــدɼلــةُ ɼÊســتــظــل ȄÊݍــݵــيــبــة، Ȓَǵمــر

 Ȅللامشرɼعية.
ÊÊبطيȄلمرȄÊݍݰسن 
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ChatGPTÊaÊditÊ: 
 

 ɼǷلاً:ÊماȄÊلذÊʅيجرȄÊʅلآɰ؟Ê(ȄلصوȄÊȒȲلرɸȄنة)
 
ÊÊÊ27مـنـذÊÊـتــمـ؄ــفȎ2025ســÊÊȔحـتــجـاجــاȄÊȔتصـاعــد

ÊɾصــغــرɼÊ ɾكــ؄ــفÊ ɰمــدÊ ʏࢭــÊ ɚلــنــطــاȄÊ ȄɼÊســعــة شــبــابــيــة
Ê،ـتʋتـزنـÊ،ɰاـɠنـزǻÊ،ȒجـدɼÊ،ǴلـبـيـضـاȄÊ ȲȄلدȄÊ،ɆاȋلرȄ)

Ȓعـمــ؈ــفÊ ÊلاǷÊ(…Êيـت ȲÊقــمـيــة ȒقــاعـدÊ ǷÊســاسًـا ÊتــقــوɸȮـا ،
ÊبـاسـمÊـاɺنفسÊɖّعرȖُÊةʈمركزGenZÊ212ÊÊتـيـكÊعـ؄ـف

ÊʏࢭÊ.ɬȄستغرɲ୒ɼÊȮȲوɢسʇȮɼÊɞ30توÊÊثّـقـتɼÊـتـمـ؄ـفȎسـ
ÊـــعـــدȊÊ ȒجـــدɼÊ ʏࢭـــÊ Êمـــتـــظـــاɸـــر ǻÊصـــابـــة ɬعـــلاǻÊ ɼســـائـــل
ÊȔȄعشــرÊܦـݨــيــلȖÊ Êمـع ȄصـطــدȄمــȊÊɻسـيــاÊȒȲشــرطــة،
ÊȔـاɢممتلÊɚحرɼÊلةȮمتباÊعنفÊɤعماǷɼÊȔلاعتقالاȄ
Ê.لســـــــــــــاخـــــــــــــنـــــــــــــةȄÊ ɆلـــــــــــــنــــــــــــقـــــــــــــاȄÊ ȊÊـــــــــــــعـــــــــــــض ʏࢭــــــــــــ

Reuters+2APNews+2 
ÊȔȄȲلشـــــعـــــاȄÊ ɻعـــــكـــــســـــتـــــÊ Êكـــــمـــــا ȄÊلمـــــطـــــالـــــب جـــــوɸـــــر
ÊȔݍـݵـدمـاȄɼÊلܶـݰـةȄɼÊلتعليمȄÊɰتحس؈Ê:ȔلتغطياȄɼ
ÊشــفــافــيــةɼÊ ،ȈلــلــشــبــاÊ ȄÊلشــغــل ȾفــرɼÊ Ȅلأســاســيــة،

ɬلــعــاȄÊ ɚلإنــفــاȄ—ÊــلــفـــةɠÊ Êلــتــܸــݵــم ȔȄȮنــتــقــاȄÊ مــع
ÊلــعـالـمȄÊȶـأɢلــÊȔȄلـتـحـضــ؈ـفȄ2030ÊÊضـعــفÊمـقـابـل

Ê.لاجتماعيةȄÊȔݍݵدماȄ 
APÊNews+1 

قÊȒلݏݰركة  ثانيًا:ȄÊلمظاɸر/ȄݍݵصائصȄÊلمم؈ِّ
Êعــ؄ــفÊــعــةʉســرÊــعــبــئــةȖÊ :ɻــتــʈلامــركـزɼÊ ȲقـمــنــةȄÊلــتــنــظــيـم
ÊȔȄــــعــــشــــرȊÊ ȔنضــــمــــامــــاȄ)Ê ɞتــــوÊ ɼÊتــــيــــك ȮȲــــوɢســــʇȮ

Ê.معلنةÊتقليديةÊيةȋحزÊȒȮقياÊɰɼȮÊ(ɖلآلاȄ 
LeÊMonde.fr 

ÊɰلمــدȄÊ ʄڲــǻÊ ȄÊݍــݰــوȄضــر Êمــن :ɎمــتــنــوÊ ʏࢭــȄجــغــرÊ ȲــشــاȘنــȄ
Êبــاɸــا/تــزنــʋــت/ ǻ)ÊنــزɠـاـǷ/ɰيــت ɾلصــغــرȄɼÊ Ȅلمــتــوســطــة

Ȓجدɼ/ȒȲتماÊ.(… 
Reuters+1 

ÊȔȄمســـ؈ـــفÊ :ʏلمـــوضــڥـــȄÊ ȄɼÊلـــعــنـــف ـــلــمـــيـــة ȄÊلسِّ Ȉتــذبـــذ
ÊȒȲبـاݍـݱـݨـاÊشـقȲÊɆلـنـقـاȄÊعضȊÊʏࢭÊاɺتقابلÊȔتافاɸɼ

Ê.ȔتوقيفاɼÊȔȄɼȄرɺبالÊمۚܣǷÊȮّȲɼÊȔلياǵÊɚحرɼ 
Reuters+1 

ÊســةȲلمــدȄÊ ʄعــڴــÊ ȄÊلــ؅ــفكــ؈ــق Êجــامــع: ʏجــتــمــاڤــȄÊ Ȉخــطــا
ÊمـعÊ،ݝـݨـالـيـةȄÊلةȄلعدȄɼÊلشغلȄÊȾفرɼÊشفىȘلمسȄɼ

Ê.ȔȄȲلتياȄɼÊȈȄلأحزȄÊعنÊܷݰةȄɼÊمسافة 
LeÊMonde.fr 

 
-Ȅلاجـتـمـاعـيـة-ثالثًا:ȄÊلأسباȄÊȈلعـمـيـقـةȄ)Êلسـيـاسـيـة

 ȄلاقتصاȮية)
 Ê(ǷضغوÊɆمعʋشيةɸɼÊيɢليةÊلسوȄÊɚلشغل

ÊʏڲـȄحـو)Ê ȄًجـدÊمـرتـفـعـةÊɤȄتزÊماÊȈلشباȄÊ35بطالة–
37Ê Êلـــلـــفـــئـــة %15–24ÊÊ ʏ2025ࢭـــÊɾلـــدÊ ɼÊتـــرتـــفـــع ؛

Ê.(ȔاɺݍݨȄÊɰب؈ÊȔɼتفاɼÊعلياÊȔȄȮاɺلشÊɰݍݰامل؈Ȅ 
MoroccoÊWorldÊNews+2 

EcofinÊAgency+2 
Ê ʄڲــǻÊ ȄÊلــتــܸــݵــم Êيــولــيــو/Ȳ0.3–0.5غــمÊتــرȄجــع ʏࢭــÊ %

ÊغسـطـسǷ2025ÊȔتـقـلـبــاɼÊǴȄلـغـذȄÊȲســعـاǷÊɰǷÊلاǻÊ،
Ê،لـدخـلȄÊȒȮɼمـحـدÊلأسرȄÊʄعڴÊتضغطÊظلتÊلفةɢلȄ

Ê.حيًاÊǴبالغلاÊȶلإحساȄÊيُبقيÊما 
MoroccoÊWorldÊNews+2 

TradingÊEconomics+2 
 ȴǷÊ(ȈماÊȔخدماÊȔعموميةɼÊثقةÊمؤسسية

Ê،ȔبــاȄضــرǻ)Ê ȄɼÊلܶــݰــة ȄÊلــتــعــلــيــم ȔخــتــلالاȄÊ تــرȄكــم
ÊȦلإصــلاȄÊ ǴبــبــطÊ ȶلإحســاȄɼÊ ،ȔلــنــقــابــاȄÊ Êمــع تــوتــر

ÊȔتفاقاȄÊمنذÊȮلموعوȄ2023ÊȔبـاȄضـرǻÊجـولـةÊمـعÊ،(
Êتم؄فȎسÊʏࢭÊȒجديدÊȔباȰتجاɼ2025Ê. 

Yabiladi+3 
EducationÊInternational+3 

Hespress+3 
ÊـــشـــغـــيـــلȘلـــȄɼÊ ȦلإصـــلاȄÊ ȮعـــوɼُÊ :ȔلـــتـــوقـــعـــاȄÊ Ȓفـــجـــو
Êكـ؄ـفǷÊسـرعـةÊɂȲلأȄÊʄعـڴـÊ ȄɼلعدȄلةȄÊݝݨاليةÊتقابـلـɺـا
ÊنـةȲمقـاÊɤللموندياÊلْڈيؤȄɼÊɾلك؄فȄÊيةɴلبȄÊعʉȲمشاÊʏࢭ
ÊمـاÊ؛ɰـ؈ـ بوت؈فÊȒتحس؈ـȄÊɰلمـدȲسـةȄɼÊلمسـȘـشـفـىȄÊݝـݰـلـيَّ

Ê."نةȴȄمتوÊغ؈فÊɚنفاǻÊȔاʈلوɼǷ"ÊيةȮسرÊʅّغذʇ 
APÊNews+1 

 Ê(ȠتحولاȄÊȔلأجياȄɼÊɤلتعبئةȄÊلرقمية
Ê ȄÊݍــݨــيــل ȈشــبــاZÊÊȈخــطــاɼÊ Êتــنــظــيــم ȔȄɼȮǷÊ يــمــتــلــك

ÊلســـــيـــــاســـــةȄÊ ǴســـــطـــــاɼÊ ȠȲخـــــاÊ ȲـــــشـــــاȘلانـــــȄÊ ســـــرʉـــــع
ÊʄعـڴـÊلمـبـاشـرȄÊلضـغـطȄÊȔلـيـاǵÊل Ȅلتقليدي؈ʈُɼÊ،ɰفضِّ

ÊȠـتـاɴسـتـȄ)Ê قنوȄÊȔȄلمشاȲكةȄÊݍݰزȋـيـةȄÊلـكـلاســيـكـيـة.
ÊȔȄقــنــوÊ ɎســاȖȄÊ Êتصــف ÊبــتــقــاʈȲــر ɬمــدعــوÊ ʏتــحــلــيــڴــ
ÊɖلاصــــطــــفــــاȄÊ ȲɼÊفــــض ɞتــــوÊ ȄɼÊلــــتــــيــــك ȮȲــــوɢســــʇȮ

Ê.(يȌݍݰزȄ 
LeÊMonde.fr 

ȮȄسدɲلاȄÊستمرȄÊȄȰǻÊݝݵاطرȄÊ:عًاȊȄȲ 
 

ÊشــــرعــــيــــةÊ Êتُضــــعــــف ȮمضـــاÊ Êعــــنــــف/عــــنــــف ȄɼȮمـــة
ÊȲȄضــرǷ)Ê ȄÊلاقــتــصــاȮيــة ȄÊلــɢــلــفــة ɼÊتــزʈــد ȔلمــؤســســاȄ

Ê.(سياحة/ثقة/ȔȄȲثماȘسȄ/Ȕاɢممتل 
Reuters+1 

ÊȈــوɠȲÊɰلـوɼيـحـاÊɰفـاعـلـ؈ـÊقِـبـلÊمـنÊمـتـوتـرÊـسʋسـيـȖ
ÊـفـاقـمʈُɼÊ Ȅلموجة،ÊماÊقدÊيُفقـدȄÊݍـݰـركـةȄÊسـتـقـلالـيـْـڈـا

Ê.ȈلاستقطاȄ 
LeÊMonde.fr 

ÊȈلشــبــاȄÊ Êبــطــالــة ȲȄســتــمــرȄÊ ÊســوȄÊɚلــعــمــل: ɸشـاشــة
ÊحــالــةÊ ʄڲــǻÊ ʅȲɼلــدȄÊ ȠلاحــتــجــاȄÊ ɤّيــحــوÊ Êقــد Ȅلــعــالــيــة

Ê.ةʈيوɴب 
MoroccoÊWorldÊNews 

ÊɤحـلـوÊحـزمـة)Ê؟ɰلآȄÊɻفـعـلـÊيمكـنÊʅلذȄÊماÊ:خامسًا
 عمليةȴÊمنية)

1-ÊÊ Ƿ)Êفــق ȄÊلــتــوتــر Êݍــݵــفــض ÊفــوʈȲــة ȔȄǴȄجــرǻ2–6Ê
 Ƿسابيع

ÊȒجـدɼÊصابة୒ɼÊلعنفȄÊȚȄحدǷÊعنÊشفافةÊلةǴمسا
ÊɚحــــقــــوÊ Ê(مــــجــــلــــس Êمســــتــــقــــلــــة ȔــــيــــئــــاɸÊ ɖȄبــــإشــــر
ÊʅǷلـلـرÊلـتـحـقـيـقȄÊخـلاصــةÊشرɲɼÊ،(لنيابةȄ/ɰساɲلإȄ

Ê.لثقةȄÊعيدʉɼÊلتعتيمȄÊȔياȄɼȲÊمنÊّيحدÊȄذɸÊ.ɬلعاȄ 
APÊNews+1 

ÊȔلــتـــجــمــعـــاȄÊ ʏࢭــÊ Êلــلأمــن Êمـــحــدثــة ɞــبـــاȘشــȄÊ قــوȄعــد
Ê،(لـةȴعـاÊمنـاطـقÊ،ʏڋʈȲتدÊتصعيدÊ،كتفيةÊȔȄام؈فɠ)
ÊلــيــةɼȮÊ Ê(مــمــاȲســة .ȔȄȴɼتــجــاÊʅلأÊ Êتــبــلــيــغ ȔȄقــنــوÊ مــع
ÊـعǿلـوقـاȄÊ ȄÊݍـݰـاجـةȄÊلـۘـܣǷÊبـرȴٮـڈـا موطۜܢÊ٭ڈا؛ȖÊسـنـدɸـا

Ê.(Ȓلأخ؈فȄ 
APÊNews 

ÊمـنـصـةȲÊسـمـيـة :ȔمخـرجـاɼÊمنًاȴÊمُعلنةÊȲȄحوÊليةǵ-
ÊلـتـعـلـيـمȄÊȔنـقـابـاÊ،ɰمـنـتـخـبـ؈ـÊɰممثلـ؈ـÊشملȖÊمدنية
ÊɤɼجـــدÊ Êمـــع ،ɰقـــمـــيـــ؈ـــȲ/ȈشـــبـــاÊ ǴȄخـــ؄ـــفɼÊ Ȅɼلܶـــݰـــة،

Ȗ)Êــعــلــيــم ȮمــحــدÊɤعــمــاǷ-ܵــݰــة-ÊمــوجــزÊɤɼǷÊ شــغــل).
ÊɤخلاÊɬ  يومًا.30ÊÊتقدُّ

LeÊMonde.fr 
2-ÊÊ Ƿ)Êفــق ʏلاجــتــمــاڤــȄÊ ɚلإنــفــاȄÊ ɻتــوجــيــÊ ȒȮعــاǻ3–9Ê

 Ƿشɺر
ÊɤموندياÊشفافيةÊɚ2030ميثاÊـعȌȲÊʏتفـصـيـڴـÊشرɲÊ:

ÊــطȋȲɼÊ Êتــمــوʈــلــɺــا، ȲȮمصــاɼÊ ȄÊلمشــاʉȲــع Êلــɢــلــف ʅســنــو
Ê ɲȮǷÊــــى Ê(حــــد ɼÊفــــوȔȄȲ/عــــوȄئــــدɲ30Êســــبــــة Êمــــن (%

ÊســةȲلمــدȄÊɰتــحــســ؈ــÊمــجȄبـ؄ــفÊ ȄلاسـȘــثــمــاȄÊȔȄȲلــرʈــاضـيــة
Êـعـاݍـݮʇ)Ê.لمضيفةȄÊȔلعمالاȄÊʏࢭÊɰ؈ ȄɼلمسȘشفىȄÊݝݰليَّ

Ê.(ɚلإنفاȄÊȔاʈلوɼǷÊɤحوÊɾوɢلشȄÊصلǷ 
APÊNews+1 

 ܵݰةÊسرʉعةȄÊلأثر:-حزمةȖÊعليم
ÊɰمــرɼÊ ɻمــوجّــÊ Êتــوظــيــف Êعــ؄ــف ɊلاكــتــظــاȄÊ تــقــلــيــص

 ୒ɼعطاɼǷÊǴلوʈةÊللمناطقȄÊلɺشة.
Ê ȔمـــاȄلـــ؅ـــقȄÊ Êتـــنـــفـــيـــذ ȄÊلـــنـــقـــابـــاȖ2023ÊÊȔســـرʉـــع مـــع

(ʏل؅فࢮȄÊȲطاǻÊ،ȔضاʈلتعوȄÊ،لعملȄÊȔساعا) 
EducationÊInternational+1 

ÊسـاســيــةǷÊȔȄـ؈ــقɺتـجــÊ ǴȄلشــرÊمــحـلــيـةÊܵـݰــيـةÊنــةȴȄمـو
ÊــســطــةȎمــÊ Êمســاطــر Êعــ؄ــف (طــوǷ/ǽȲȄشــعــة/تــحــالــيــل)

ا. եمحلي 
3-ÊÊÊفـقǷ)ÊȮلـعـقـوȄÊʄڲـǻÊȮلـوعـوȄÊمنÊ:ȈلشباȄÊشغيلȖ
6–18ÊȄًرɺش 

ÊȦصـلاǻÊـلʈتـحــوANAPECÊÊقـابــلــةÊنــتــائـجÊʄڲــǻÊلمـُعــلـنȄ
:ȶللقيا 

ApprenticeshipÊ)ÊعقوȖÊȮعلـم/ –6مـمـولـةÊجـزئـيًـا
12Ê.ȔلاɼللمقاÊۗܣʈضرÊتحف؈قÊمعÊ(Ȅًرɺش 

ÊسـبɲÊ،ـا եʈـرɺشـÊلمسـتـفـيـديـنȄÊȮعـدÊ مؤشرÊȔȄعلنيـة:
ÊعدȊÊȠماȮلإȄ6ÊÊ.ʅوɺجÊعʉȴتوɼÊ،رɺشǷ 

EcofinÊAgency 
/ȶȲȄمـدÊصـيـانـة)ÊȈلـلـشـبـاÊمحليـةÊȔخدماÊبرنامج
Ê(ʏجـمـاڤـÊشـيـفȲǷÊقـمـنـةȲÊ،ܨـݨـ؈ـفȖÊ مرȄكزÊܵـݰـيـة،

ÊɤمـنÊشـرȄكــةɼȮÊلـة -جـمـاعــاȊ-ȔـعـقـوÊȮمـؤقــتـةÊتُـمـوَّ
Ê.ȒǴكــفــاÊ ȒȮــاɺشــɼÊ ʏعــمــڴــÊ ÊتــدʈȲــب Êمــع ،ȾخــاÊ Ɏقــطــا
ÊـبـةʈقـرÊظـائـفɼÊـخـلـقʈɼÊݝـݨـالـيـةȄÊلـةȄبـالـعـدÊيرتبط)

 منȄÊلساكنة).
 

4-ÊÊȔلســـيــاســـاȄÊ Êصـــنــع ʏࢭـــÊ ȄÊلــرقــ׿ـــܣ ȄÊݍــݨـــيــل ȠمـــاȮǻ
 (مساÊȲمستمر)

Êـم مجالسÊشبابيةȲÊقميةÊعڴÊʄمستوȄÊɾݍݨɺاÊȔتُنظِّ
ÊتُـرفـعɼÊ،طـنـيـةɼÊȔمنـصـا/ȮȲوɢسʇȮÊع؄فÊȔȄȲشاȘسȄ

اÊلل؄فلماȄɼÊɰݍݰɢومة. եʈسنوÊعȌȲÊتوصياٮڈا 
ÊȔݍــــݨـــمــــاعــــاȄÊ ɾمســـتــــوÊ ʄعـــڴــــÊ ȖÊشــــاȲكـــيــــة ȔنــــاȴȄمـــو

)Ê ɾلــــكـــ؄ــــفȄÊ ȄÊلاســــȘـــثــــمــــاȄ5–10ÊȲݍـــݰــــضـــرʈــــة Êمــــن %
Ê.مفـتـوحـةÊȔمنصاÊع؄فÊاɺعʉȲمشاÊȔ ȄلسنوÊ(ʅتُصوَّ
ÊلــتـوتــرȄÊتـخــفـيــفÊ ʏࢭـÊ ɼȮÊلـيًـا (ǷÊȔȄɼȮǷثــبـȘـتÊنـجــاعـْــڈـا

 ୒ɼعاȄÊȒȮلثقة).
 
5-ÊÊÊɰقانوÊȒȮسياɼÊلةȄعد 

ÊــغــلــيــبȖÊ Êمــع ȊÊســرعــة ɰلمــوقــوفــ؈ــȄÊ ȔمــلــفــاÊ مــرȄجــعــة
Ê،لـــعــنـــيـــفـــةȄÊ Êغـــ؈ـــف ȄÊݍـــݨــرȄئـــم Êعـــنـــد ɤلاعـــتـــقــاȄÊ بــدȄئـــل
ÊلسـلــمȄÊيـحـفـظÊ ȄـذɸÊ ɼتـʋـسـ؈ـفȄÊلمسـاعـدȄÊȒلـقـانـونــيـة.

Ê.طمأنةÊȒȲشاǻÊعطيʉُɼÊʏلاجتماڤȄ 
Reuters+1 

ÊȔȄمــؤشــرÊلــوحـة)Ê؟ȦلــنــجـاȄÊــسʋنـقــÊكـيــفÊ سـاȮسًــا:
طة)  مȎسَّ

Ê ȲȄبــمــقــدÊ ȈلشــبــاȄÊ Êبــطــالــة Êمــئــوʈــة3ÊÊخــفــض Ɇنــقــا
Êɤ12خلاÊÊ.لأقلȄÊʄعڴÊʄڲɼلأȄÊȄًرɺش 

MoroccoÊWorldÊNews 
ÊـسـبـةɴبـÊɖݍـݵـلاȄÊمـحـلÊلتعـلـيـمȄÊȮبنوÊتنفيذÊ≤70Ê%

Êɤ9خلاÊÊ.فصليةÊɤمتثاȄÊرʈȲتقاÊشرɲÊمعÊ،رɺشǷ 
BarlamanÊToday 

تحس؈ȲÊɰضاȄÊلمستفيدينÊعنÊخدماȄÊȔلمسȘشفـى/
 ȄلمدȲسةÊ(ȄستطلاعاȌȲÊȔعÊسنوʈةȲÊقمية).

ȄلاجتماڤɲÊ:ʏشـرÊبـيـانـاÊȔ-شفافيةȄÊلإنفاȄÊɚلرʈاعۜܣ
Ê.مستقلةÊجيةȲخاÊجعةȄمرɼÊةʈسنوÊعȌȲ 

APÊNews 
 

 ملاحظاȔ ختامية
ÊمـاÊȲبـقـدÊ ȄًعـابـرÊ ȄلاحتجاجاȄÊȔلرɸȄنةÊلـʋـسـتÊحـدثًـا
ÊلشـــغـــلȄÊ ɚســـوÊ ʏࢭـــÊ ȔخـــتـــلالاȄÊ ÊتـــرȄكـــم ÊنـــȘـــيـــجـــة ʏۂـــ

ɤلأجــــيــــاȄÊ ɼÊثــــقــــة ȔݍـــݵــــدمــــاȄɼ—ÊȒفــــجــــوÊ فـــاقــــمــــْــــڈــــا
ÊȲɼݍـݨـذȄÊمعاݍݨـةÊ.ɚلإنفاȄÊȔاʈلوɼǷÊɤحوÊȔياȮلسرȄ
ÊݍــݰــقــوقــيــةȄÊ ȄÊلــْــڈــدئــة Êمــن Êمــ؅ــقȄمــنًــا Êمــزʈــجًــا تــتــطــلــب
ÊȒقصـ؈ـفÊمـلـمـوسـةÊجتماعـيـةȄÊȔصلاحا୒ɼÊ،عةʉلسرȄ
ÊقـــمـــيًـــاȲÊ ȈلشـــبـــاȄÊ Êيـــمـــكّـــن ȖÊشـــاɠȲــيـ ȲمســـاɼÊ Ȅلأجـــل،

Ê.مؤسسيًاɼ 
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 Ωلعد΍571  لى  16من΍31  كتوبر΃2025  16 Ωلعد΍ ملف 
ÊÊÊÊȔȄلسنوȄÊ ʏࢭÊ ȄÊلمغرȌي ȄÊلسيا؟ۜܣ ȄÊلمشɺد ɖعر

ÊعنÊ ȈلشباȄÊ Êفئة ɾلدÊ ȄيدȄم؅قÊ Êعزɼفا Ȓلأخ؈فȄ
ÊɤخلاÊ Êمن ǴȄسوÊ ȄÊلسياسية، ȒݍݰياȄÊ ʏࢭÊ ɆȄلانخرȄ
Ê.ȈȄبالأحزÊ ɚلالتحاȄÊ ɼǷÊ ȔلانتخاباȄÊ ʏࢭÊ ȄلمشاȲكة
ÊمستقبلÊ ɤحوÊ Êعميقة ȔلاǹساȖÊ Êتث؈ف Ȓرɸظا
ÊȈلشباȄÊ ɰǷÊ ʄڲǻÊ Êبالنظر ،ȮلبلاȄÊ ʏࢭÊ ȄلديمقرȄطية
ÊعنÊ ɼÊغيا٭ڈم ȄÊݝݨتمع، Êمن Êمɺمة ɲÊسبة ɰلوɢشʇ
ÊȔطاقاÊ Êمن ȄÊلساحة ɒȄفرǻÊ ʇÊعۚܣ ȄÊلسيا؟ۜܣ Ȅلفعل
ÊɰǷÊ ɰقب؈ȄلمرȄÊ Êمن ȄÊلعديد ɾرʈɼÊ ȄɼÊلتغي؈ف. Ȅلتجديد
ÊȈلشباȄÊ ɰب؈Ê Êمتنامية ȒفجوÊ ʇÊعكس ɖɼلعزȄÊ Ȅذɸ
ÊɰحتضاȄÊ ʏࢭÊ Êفشلت ȄÊلۘܣ ȄÊلسياسية، ȈȄلأحزȄɼ
ÊمجȄف؄فÊ .ȲȄلقرȄÊ ÊموȄقع Êمن Êتمكئڈم ɼǷÊ تطلعاٮڈم
ÊمɸلقضاياÊ ȖÊستجيب Êلا ȈȄلأحزȄÊ معظم
ÊخليةȄلدȄÊ ȔعاȄلصرȄÊ Êعلٕڈا ȖɼÊغلب Ȅݍݰقيقية،
ÊɰɼشعرʇÊ ȈلشباȄÊ Êيجعل Êما ȄÊلضيقة، Ȅɼلمصاݍݳ
ÊذهɸÊ ȄȮÊخل ɎمسموÊ Êغ؈ف Êصوٮڈم ɰأȋɼÊ بالْڈمʋش

 Ȅلɺياɠل.
ÊكمةȄلم؅فȄÊ ȔݍݵيباȄÊ Êساɸمت ȰÊلك، Êجانب ʄڲǻ
ÊȲشعوÊ ȖÊغذية ʏࢭÊ ȒلمنجزȄÊ Êغ؈ف ȄÊلانتخابية ȮلوعوȄɼ
ÊكةȲلمشاȄÊ ɾɼجدÊ ʏࢭÊ ȄÊلثقة ɰȄفقدɼÊ ɆلإحباȄ
ÊɰǷÊ ɰɼعتقدʇÊ ȈلشباȄÊ Êمن Êفالكث؈ف Ȅلسياسية.
ÊتحولتÊ ȄلسياسةÊلمȖÊعدɼÊسيلةÊللتغي؈فÊبقدÊȲما
Ê.ȰلنفوȄÊ ɼÊتقاسم ȄÊلܨݵصية Êللمنافع ɤمجاÊ ʄڲǻ
ÊلۘܣȄÊ ȈلأسباȄÊ ȴبرǷÊ ǷÊحد ȄÊلسيا؟ۜܣ ȮلفساȄÊ ʉɼعد
ÊȲشاȘنȄÊ ɰǷÊ ȈلشباȄÊ ɾيرÊ ȰǻÊ ،ȲلنفوȄÊ ȄذɸÊ عمقت
ÊȔلمؤسساȄÊ ȄȮÊخل ȄÊلشفافية ȈغياɼÊ ȮلفساȄ
ÊɰجعلاʈɼÊ،لسياسيةȄÊلعمليةȄÊقيةȄمصدÊɰيقوضا
ÊينعكسÊ Êلا ʏشكڴÊ Êطقس ȮمجرÊ ȔلانتخاباȄÊ من

 عڴÊʄحياٮڈمȄÊليومية.
ÊدɺلمشȄÊ ʏࢭÊ ȈلشباȄÊ ȲحضوÊ ÊترȄجع Êلذلك، نȘيجة
ÊخلȄȮÊلتجديدȄɼÊɎلتنوȄÊضعفÊʄڲǻÊɾȮǷÊلسيا؟ۜܣȄ
ÊȔلسياساȄɼÊ ȄÊلوجوه Êنفس ȲȄستمرȄÊ ʄڲ୒ɼÊ Ȅلنخب،
ÊȔȄȲنتظاȄÊ ȄلۘܣÊلاÊتوȄكبÊتحولاȄÊȔݝݨتمعɼÊلاÊتلۗܣ
ÊثقةÊȒȮستعاȄÊمنÊيجعلÊماÊوɸɼÊ.ȒݍݨديدȄÊɤلأجياȄ
ÊɬماǷÊ Êحقيقيا Êتحديا ȄÊلسيا؟ۜܣ ȄÊلعمل ʏࢭÊ ȈلشباȄ
ÊȔلاستحقاقاȄÊ ȈȄق؅فȄÊ Êمع ȈȄلأحزȄɼÊ Ȅلدɼلة

 ȄلانتخابيةȄÊلمقبلة.
ÊȔللانتخاباÊ ȒلمبكرȄÊ ȔȄلتحض؈فȄÊ Êخضم ʏࢭɼ

ÊلسنةÊعيةʉشرȘلȄ2026ÊȔȄȲɼمشاÊمنÊكّڈاȄيوÊماɼÊ،
Ê،لسياسيةȄÊ ȈȄلأحزȄÊ Êمع ȄÊلدȄخلية ȒȲȄȴɼÊ تقوɸȮا
ÊعنÊɎللدفاÊيةȋلمغرȄÊللعصبةÊحديثÊرʈتقرÊكشف
ÊɚحقوÊ ɼ"Êضعية ɰȄعنوÊ Êتحت ،ɰساɲلإȄÊ ɚحقو
ÊكةȲمشاÊضعفÊȲȄستمرȄÊعنÊ،"ȈلمغرȄÊʏࢭÊȈلشباȄ
ÊحيثÊ Êمن ǴȄسوÊ ȄÊلسياسية، ȒݍݰياȄÊ ʏࢭÊ ȈلشباȄ
ÊخلȄȮÊȲݍݰضوȄÊɼǷÊلانتخابيةȄÊئحȄللوȄÊʏࢭÊܦݨيلȘلȄ

ȈȄلأحزȄÊȔȄȮقياɼÊلمنتخبةȄÊȔلمؤسساȄ. 
ÊɬليوȄÊ Êبمناسبة ǷÊنجز ʅلذȄÊ ȄÊلتقرʈر، ݳ ɼܷǷɼ

)Ê ȈللشباÊ ȄÊلمشاȲكةȄ12ÊÊلعالمي ȲمحوÊ ɰǷÊ غشت)،
ÊʄڲǻÊ Êبالنظر Êخاصة ɸǷÊمية ÊيكȘؠۜܣ Ȅلسياسية
ÊɖɼلعزȄÊ ɰǷÊ ʄڲǻÊ Ȅمش؈فÊ ȄÊلمقبل، ȄÊلانتخاȌي ɚلسياȄ
ÊȒرɸظاÊ ǷÊصبح ȈلشباȄÊ ɖصفوÊ ʏࢭÊ Ȅلسيا؟ۜܣ
ÊٮڈاȲقدɼÊȔلمؤسساȄÊʏࢭÊلثقةȄÊجعȄترÊعكسȖÊ،مقلقة

 .عڴÊʄتمثيلÊتطلعاɸÊȔذهȄÊلفئة
ÊȈلشباȄÊ ɲÊسبة ɰفإÊ ȄÊلتقرʈر، ȔمعطياÊ ȋɼحسب
ÊجعاȄترÊ ȔدɺشÊ ȄÊلانتخابية ȄÊللوȄئح ʏࢭÊ ɰلمܦݨل؈Ȅ

ÊبلغتÊȰǻÊ؛Ȅ30مستمرÊسنةÊ%2011ÊÊɞȄحرÊبفعل
Ê ʄڲǻÊ Êتنخفض ɰǷÊ Êقبل ȄÊلمرحلة، Êسنة25Êتلك %

2016ɼÊ ،27Ê Êسنة %2021ÊʄڲǻÊ ȄȮمجدÊ Êلت؅فȄجع ،
20ÊȶȲماÊʏࢭÊفقطÊ%2024ÊɰǷÊلعصبةȄÊȔعت؄فȄɼÊ.

ÊɤيحوÊ "ʅيوɴبÊ Ê"حاجز ȮجوɼÊ Êتكشف ɬقاȲلأȄÊ ɸذه

 .ȄÊɰɼȮندماȄÊȠلشباÊȈࢭȄÊʏلمماȲسةȄÊلديمقرȄطية
ÊȈلشباȄÊ ȲحضوÊ ÊɰǷÊضعف ʄڲǻÊرʈلتقرȄÊ ȲشاǷÊ كما
ÊلماÊ Êطبيعية ÊنȘيجة ʇÊعد ȄÊلمنتخبة ȔلمؤسساȄÊ ʏࢭ
ÊضيقةÊ ȔعاȄصرÊ Êمن ȄÊلسياسية ȄÊلساحة ɻعرفȖ
ÊȄȮقوɼÊ ȄÊلفئة ɸÊذه ÊجعلتÊمن ȄɼستغلاȄÊɤنتخاȌي،
ÊʏࢭÊ Êفاعلة ȒقوÊ ɰوɢتÊ ɰǷÊ ɤبدÊ للمنافساȄÊȔݍݰزȋية

 تجديدȄÊلنخبȖɼÊعزʈزȄÊلثقةȄÊلديمقرȄطية.
ÊعنÊȈلشباȄÊɖɼعزÊɤحوÊȺلنقاȄÊتصاعدÊظلÊʏࢭɼ

ÊمنÊ ȮعدÊ ȔȄȮاɺشÊ Êتكشف ȄÊلسياسية، ȄلمشاȲكة
ÊعنÊ ȒخنيفرÊ ɤملاÊ Êبۚܣ Êبجɺة ȈلشباȄÊ ɰلفاعل؈Ȅ
ÊمنÊ ɰفب؈Ê ȄÊلرɸȄن. ȄÊلسيا؟ۜܣ ÊللوȄقع Êمركبة ȒȲصو
ÊوɸÊ ɰلمنتخب؈ȄɼÊ ȈȄلأحزȄÊ ʏࢭÊ ȄÊلثقة ȈغياÊ ɰǷÊ ɾير
ÊȔȄȲȄلقرȄÊ ɰǷÊ ʇÊعت؄ف ɼÊمن ȄÊلرئʋس، ȄلسȎب
Êȴي؄فÊ ȄÊلمنتخبة، ȔلمؤسساȄÊ ȠȲخاÊ Êتتخذ Ȅݍݰاسمة
ÊعنÊ ɖعزʇÊ Êلم ȈلشباȄÊ ɰǷÊ Êيؤكد ǵÊخر ʅǷȲÊ Ƿيضا
ÊȔȄȲلإطاȄÊȠȲخاÊسْڈاȲمماÊȲختاȄÊماÊȲبقدÊلسياسةȄ
ÊلعملȄɼÊ ،ɎȄلإبدȄÊ ɤخلاÊ Êمن ȄÊلتقليدية، Ȅݍݰزȋية
Ê،ȔȄلأصوȄÊ ɸÊذه ȄÊلرقمية. ȔȄȲȮلمباȄɼÊ ،ʅݍݨمعوȄ
ÊقناعةÊ ɤحوÊ Êتتقاطع ÊموȄقفɺا، ɖختلاȄÊ ʄعڴ
Êلسيا؟ۜܣȄÊ ɬلنظاȄÊ ȦصلاǻÊ ɰǷÊ ÊمفاɸȮا ȒحدȄɼ
ÊɰشكلاʇÊ ȄɼÊلمدنية ȄÊلشبابية ȔȄǴلفضاȄÊ ɼتحرʈر
ÊكةȲلمشاȄÊتحف؈قɼÊلثقةȄÊǴبناÊȒȮلإعاÊساسياǷÊشرطا

 ȄلموȄطنةȄÊلفاعلة.
ÊعنÊ ȈلشباȄÊ ɖɼعزÊ ɤحوÊ ȄÊلبحث ɚسياÊ ʏࢭ
Ê،ȒخنيفرÊ ɤملاÊ Êبۚܣ Êبجɺة ȄÊلسياسية ȄلمشاȲكة
ÊمنÊ ȮعدȊÊ ɤلاتصاȄÊ ÊتاȮلة ȔملفاÊ ȒدʈجرÊ ȋȲطت
ÊثقافياɼÊ ȄɼÊجتماعيا Êسياسيا ɰلناشط؈ȄÊ ȈلشباȄ
ÊقعȄلوȄÊ Êمع Êللتفاعل ǵɼÊلياٮڈم ȄɼȮÊفعɺم Ǵلاستجلا
ÊزʈلعزȄÊ Êعبد ǴؤلاɸÊ ɰب؈Ê Êمن .ʏݝݰڴȄÊ Ȅلسيا؟ۜܣ
Ê،عمرهÊ Êمن ȔياɴلثلاثيȄÊ Êمطلع ʏࢭÊ ȈشاÊ ȄلتوȌي،
Ê،لتدب؈فȄɼÊȮلاقتصاȄÊʏࢭÊȒȴلإجاȄÊȒȮاɺشÊʄعڴÊحاصل
ÊجماعةÊمنÊȲينحدÊ ،ʏڲɼلأȄÊللتعليمÊ ȄȰستاǷÊعملʉɼ
Ê،ȒدʈلݏݨرÊ ɻحديثÊ ʏࢭÊ .ɤملاÊ Êبۚܣ Êبإقليم ʏسڴɲÊ ʅت؈ق
ÊȈلشباȄÊ Êمن ɠÊامل Êجيل Êموقف ȒȲȄبمرÊ يݏݵص
ÊيقȮصناÊ Êعن ȮلابتعاȄÊ ȲختاȄÊ ʅلذȄÊ ȄلمغرȌي
ÊلعمليةȄÊ ɾɼجدÊ ʏࢭÊ ɻثقتÊ Êفقد ȊÊعدما ،ɎȄلاق؅فȄ

.ɬليوȄÊȶȲتماÊكماÊلسياسيةȄ 
ÊȲɼȴÊ ȮوɺشÊ ɰوɢنÊ ɰǷÊ Ê"نرفض ȄÊلعزʈز Êعبد ɤيقو
ÊȔȄسنوÊ Êخمس ɠÊل ȲتتكرÊ ȄÊنتخابية Êمسرحية ʄعڴ
ÊللعبةȄÊ .ǽ؅فɺمÊ ȄɼÊحد ɼÊمنطق Êمختلفة بوجوه
Êɰح؈Ê Êشʋئا ʇÊغ؈ف Êلا ɎȄلاق؅فȄÊ ɚɼصندɼÊ محسومة،
Ê."ȶلناȄÊ ȒȮȄȲǻÊ ȠȲخاÊ ȄÊݍݰقيقية ȄÊلسلطة ɰوɢت
ÊموقفÊ Êبل ،ȒمبالاÊ Êلا Êلʋس ɖɼلعزȄÊ ،ɻلÊ بالɴسبة

 ÊɎȄɼمنȄɼÊقعÊسيا؟ۜܣÊمغلق.
Ê،ȈلمغرȄÊʏࢭÊلسياسيةȄÊȔلمؤسساȄÊɰǷÊيȌلتوȄÊɾرʈɼ
ÊتمثلÊ Êلا ،ȒخنيفرÊ ɤملاÊ Êبۚܣ Êجɺة ʏࢭÊ ɼخصوصا
ÊȔفئاÊ Êمصاݍݳ ɬتخدÊ Êما ȲبقدÊ ȈلشباȄÊ Ȕتطلعا

ÊعليمȖÊلاÊ :ǴءۜܣÊلɠÊʏࢭÊمشɺمÊناɸÊȈلشبا"Ê،Ȓنافذ
ÊنتخابيةȄÊ ȮعوɼÊ Êفقط Êشغل، Êلا Êܵݰة، Êلا جيد،
Ê.ȒبحسرÊɤيقوÊ،"يقȮلصناȄÊɚبإغلاÊتࢼܣɴتÊموسمية
ÊلعمليةȄÊ ʏࢭÊ ɻصوتÊ Êبقيمة ɻحساسǻÊ Êعن Ƿما
ÊʄعڴÊ ȄÊللعبة Êتبۚܢ ɰح؈"Ê Êفيؤكد: Ȅلسياسية،
ÊقمȲÊȮمجرÊيȖصوÊيصبحÊ،ȒǴلكفاȄÊʄعڴÊلاÊȔȄǴلولاȄ
ÊيةȋݍݰزȄÊ ȄÊل؄فȄمج ɰǷÊ ʈɼÊضيف ÊفاȲغة". ÊمعاȮلة ʏࢭ
ÊتلامسÊ Êلا ȰǻÊ ،ȈلشباȄÊ ȄɼÊقع Êعن ȄÊلبعد ɠÊل ȒعيدȊ

ÊحۘܢÊ ɼǷÊ ȄÊلبطالة، ɠÊالفقر، ȄÊليومية قضاياɸم
 ȄلݤݨرȄɼÊȒليأȄÊȶلمنȘشرÊࢭÊʏصفوفɺم.

ÊمنÊ Êمركبة ÊنȘيجة ɖɼلعزȄÊ ɰǷÊ ȄÊلعزʈز Êعبد ʉɼعت؄ف
ÊنثقÊكيف"Ê.لأفقȄÊȈغياɼÊǴلإقصاȄɼÊلثقةȄÊɰȄفقد
ÊʏࢭÊ ȄÊلطوȄب؈ف ȒمعاناÊ Êيوما ɖعرȖÊ Êلم Êنخبة ʏࢭ
ÊسʋلÊ Êعزɼفنا ȄÊݍݵرʈج؈ɰ؟ Êعطالة ɼǷÊ ȔشفياȘلمسȄ
ÊفقɼÊ ȄÊلعبث" Êضد Êصامتة Êمقاɼمة Êبل ȄٰڈزȄما،
ÊɾسوÊ Êلʋست ȈȄلأحزȄÊ ÊبرȄمج ɰǷÊ ʈɼÊضيف Ȗعب؈فه.
ÊلاɼÊ Êب؈فɼقرȄطية ȊÊعقلية Êتكتب ،ȒȲمكرÊ ɚȄȲɼǷ
ÊسْڈلاكيةȄÊȮبوعوÊɻشبǷÊʏۂÊ .ɎȲلشاȄÊنبضÊعكسȖ
Ê،ȒلݤݨرȄÊ ȄÊلفقر،ɼÊلاÊعن ÊلاÊتتحدÊȚعن موسمية.
ÊʏࢭÊ ȔلمكبوȄÊ ȄÊلغضب Êعن ɼÊلا ،ȔȄȲلانتحاȄÊ Êعن ɼلا

Ê.ȈلشباȄÊȲɼصد 
ÊȈلشباȄÊسةȲمماÊɬماǷÊلأك؄فȄÊلعائقȄÊɰǷÊʄڲǻÊش؈فʉɼ
Ê،بال݀ݨزÊ ȶلإحساȄÊ ɸÊو ȄÊلسياسية ݍݰقوقɺم
ÊيفتحÊلاÊɬلإعلاȄɼÊ،لتفك؈فȄÊʄعڴÊܨݨعʇÊلاÊلتعليمȄ"
ÊɖݍݵوȄÊ ʄعڴÊ ÊيرȌي ȄɼÊݝݨتمع Êحقيقيا، نقاشا
Ê.زʈلعزȄÊعبدÊɤيقوÊ"ݍݰلمȄɼÊلنقدȄÊʄعڴÊلاÊلطاعةȄɼ
ÊɚȴلمأȄÊ ȄذɸÊمنÊȠɼݍݵرȄÊɰǷÊ ɾف؈فÊ ،ɤݍݰلوȄÊعنÊ Ƿما
ÊبلÊ،تʈلتصوȄÊʄڲǻÊلموسميةȄÊȔȄبالدعوÊيتحققÊلن
ÊȲلاعتباȄÊ ȮيرÊ ɼÊطۚܣ ɎɼمشرÊ ǴبناÊ ȒȮعاǻÊ ع؄ف
Êدʈنر"Ê ɤيقوÊ ȄÊلدɼلة. ʏࢭÊ ȄÊلثقة ʉɼÊعيد للسياسة
Ê،Ȓɼلل؆فÊ ÊعاȮلا ɼÊتوʉȴعا Êفعليا، ȮÊيمقرȄطيا ȄȲستوȮ
ÊبلÊ Êعبئا، ȄسوʋلÊ ȈلشباȄÊ ɰبأÊ Êتؤمن Ȕمؤسساɼ
ÊȔلماɢبÊ ɻحديثÊ ȄÊلعزʈز Êعبد ʈɼÊختم ȖÊغي؈ف". طاقة

ɻجيلÊجعɼÊɤتخ؅ق:ÊÊضدÊ Êبل "لسناÊضدȄÊلسياسة،
ÊضدÊ Êبل ȄÊلمشاȲكة، Êضد Êلسنا ȄÊلسياسة. ɸذه
ÊɰǷÊنؤمنɼÊ،ȲلانتظاȄÊمنÊعبناȖÊ.لعبثȄÊʏࢭÊكةȲلمشاȄ
ÊبلÊ ÊصناȮيقÊمغلقة، ÊيأȖيÊمن Ȅلتغي؈فȄÊݍݰقيقيÊلا

."ȦمفتوÊʏڤɼÊمن 
ÊɆلإحباȄÊ ȲشعوÊ ȄÊلعزʈزȄÊلتوȌي Êعبد ʇÊعكس ʋȋɼنما
ÊɰȄفقدÊ ÊنȘيجة ȈلشباȄÊ Êمن ǴجزÊ ɾلدÊ ȶليأȄɼ
ÊلتقليديةȄÊ ȄɼÊلɺيمنة ȄÊلسياسية ȄÊلنخبة ʏࢭÊ Ȅلثقة
ÊجاȰنموÊ Êقا؟ۜܣ ɰȄɼمرÊ ɬيقدÊ ȄÊلسلطة، ʄعڴ
ÊȒȲȮلمباȄÊ ʄڲǻÊ ȄÊلمقاطعة Êمن ɤتحوÊ Êحيث مختلفا،
ÊعنÊ ɖɼلعزȄÊ ɰǷÊ ȄÊلتباين ȄذɸÊ ݳ Êيوܷ Ȅلفعلية.
ÊبلÊ ،ȒمبالاÊ Êلا Êعن Êناتجا ȒȲɼبالضرÊ Êلʋس ȄلمشاȲكة
Êيخت؄فÊ ɰح؈Ê ȄÊلɴشط ɆȄللانخرÊ ȄمحفزÊ ɰوɢيÊ قد
ÊشفȘكʈɼÊ ȈقرÊ Êعن ȄÊلسيا؟ۜܣ ȄÊلوȄقع ȈلشباȄ

ÊمثلÊ ȔȄȲȮمباÊ ȄɼÊلوȄقع. ȮلوعوȄÊ ɰب؈Ê ȒلفجوȄ
ÊشباȌي“ ǻÊمɢانيةÊÊ”Êتɴسيق ȴت؄فÊ ɰȄɼمرÊ ǷÊطلقɺا Ȅلۘܣ

ÊȒȮلإعاÊ ʄسڥʇÊ ǻÊيجاȌي Êفعل ʄڲǻÊ ɆلإحباȄÊ تحوʈل
ÊɰǷÊ ȄمؤكدÊ ،ʏݝݰڴȄÊ ȄÊلمشɺد ʏࢭÊ ȈلشباȄÊ تمثيل
Êللتغي؈فÊ ȒȄȮǷÊ ɰوɢتÊ ɰǷÊ Êيمكن ȄÊلوȄعية ȄلمشاȲكة
ÊلۘܣȄÊ ȄÊلشɢلية ȄÊلمشاȲكة Êعكس ʄعڴÊ Ȅɼلتܶݰيح،

 ʇشɢوÊمٔڈاÊجيلȄÊلتوȌي.
ÊɰاɠÊ ،ɤلاʈȴǷÊ Êمدينة Êمن ȈشاÊ Êقا؟ۜܣ، ɰȄɼمر
ÊɰɼȲيختاÊ ȄÊلذين ɼǷÊلئك ɰب؈Ê Êمن Êطوʈلة ȔȄلسنو
ÊʏࢭÊ ɻܦݨيلȖÊغمȲÊ،قناعةÊ مقاطعةȄÊلانتخاباÊȔعن
Êغ؈فȖÊ Êما Êشʋئا ɰǷÊ ɖع؅فʇÊ ɻلكنÊ ȄÊلانتخابية. ȄللوȄئح
ÊɾمستوÊ ǷȲÊيت Ê"عندما :ɤيقوÊ .Ȓلأخ؈فȄÊ ɻتȋتجرÊ ʏࢭ
ÊȮلابتعاȄÊɰǷÊكتȲȮǷÊ،ʏݍݨماڤȄÊݝݨلسȄÊʏࢭÊɰلمنتخب؈Ȅ
ÊلساحةȄÊ ɞي؅فÊ Êبل Êشʋئا، ʇÊغ؈ف Êلا ȄÊلسياسة عن
ÊانتɠÊȒݍݨديدȄÊلقناعةȄÊتلكÊ."ɰل؈ɸلمؤȄÊلغ؈فÊغةȲفا

Ê ȒȲȮمباÊ ɚطلاǻÊ ʄڲǻÊ ɻفعتȮÊ ȄÊلۘܣ ȒȲȄلشرȄ“Êسيقɴت
عڴÊʄموقعÊفاʇسبوȄɼÊ،ɞلۘܣÊلاقتÊتفاعلاÊÊ”ÊشباȌي

ÊكةȲلمشاȄÊ ،ɻلÊ Êبالɴسبة ȄÊلمدينة. ȈشباÊ Êمن Ȅɼسعا
ÊنخبÊ ÊلإȄȴحة ȒȲɼضرÊ Êبل ɸÊامشيا، ȄȲخياÊ ȖÊعد لم

ʏݝݰڴȄÊقعȄبالوÊلصلةȄÊȔفقد. 
ÊلنخبȄɼÊ ȈȄلأحزȄÊ ʏࢭÊ ȄÊلثقة ȈغياÊ ɰǷÊ ɰȄɼمرÊ ɾير
ÊمعÊ ȄÊلتوȄصل Êضعف ʄڲǻÊ ǻÊضافة Ȅلسياسية،
ÊعنÊ ɖɼللعزÊ ȄÊلأساسية ȈلأسباȄÊ ʏۂÊ ،ȈلشباȄ
ÊȈلشباȄÊعت؄فȖÊلا"Ê،ɤيقوÊكماÊ،ȈȄفالأحزÊ.كةȲلمشاȄ
ÊغيبȖÊ ɼÊلذلك ȄÊلانتخابية، ȄÊلعملية ʏࢭÊ ȒمؤثرÊ فئة

 Ȅل؄فȄمجȄÊلۘܣȖÊسْڈدفɺمÊفعليا".
ÊȒȲȮقاÊ ȄÊنتخابية ȒقوÊ ɰيمثلوÊ ȈلشباȄÊ ɰبأÊ ʈɼؤمن
ÊȄɼȲقرÊ Êما ȄȰǻÊ ȄÊلسيا؟ۜܣ ȄÊلمشɺد ÊموʈȴȄن Êقلب ʄعڴ

ÊلأٰڈمÊ،كةȲلمشاȄ–ÊÊÊɻقولÊحدÊʄعڴ–ÊÊÊɰيخضعوÊلا
Ê،ȔȄلأصوȄÊ ǴȄشرÊ ɼǷÊ ȄÊلاستمالة Êلأساليب Ȋسɺولة
ÊɻنفسÊلوقتȄÊʏࢭÊɻلكنÊ.ɾخرǷÊȔفئاÊمعÊȚيحدÊكما
ÊبأٰڈاÊ Êيصفɺا ȄÊلۘܣ Êلɺم، ȄÊلموجɺة ȄÊل؄فȄمج يɴتقد
Ê،لانتخابيةȄÊȔݍݰملاȄÊʏࢭÊتجميليةÊȔضافاǻÊȮمجر"

 ȄÊʅǷÊɰɼȮل؅قÊɬȄفعڴÊʏبȘنفيذɸا".
ÊɖɼعزÊʏࢭÊسʋلÊلɢلمشȄÊɰǷÊ،قا؟ۜܣÊɰȄɼمرÊضيفʈɼ
ÊماÊلۘܣȄÊ،اɺنفسÊȈȄلأحزȄÊيةɴبÊʏࢭÊبلÊ،فقطÊȈلشباȄ
ÊلاÊ،تقليديةÊعقليةȊÊمسنةÊنخبÊفٕڈاÊتتحكمÊɤȄتز
Ê.ɻلغتÊ Êتتقن ɼÊلا ȄÊݍݨديد ȄÊݍݨيل ȔحاجاÊ تفɺم
ÊيحȘتÊ ɼÊلا ȄÊلتجديد، Êترفض ȈȄلأحزȄ"Ê ʈɼؤكد:
ÊعنÊ ǷÊما ɸÊياɠلɺا". ȄȮÊخل ȲȄلقرȄÊ ÊموȄقع Ȉللشبا
ÊلثقةȄÊ ȒȮستعاȄÊ Êنحو ȄÊلطرʈق ɰǷÊ ɾف؈فÊ ،ɤݍݰلوȄ
ÊɬموɸÊ Êمن Êقرʈبة Êشابة ȔفئاÊ Êترشيح Êبـ Ƿيبد
ÊسيطةȊÊلغةÊȮعتماȄɼÊ،ʏݝݰڴȄÊمɺمجتمعɼÊȈلشباȄ
ÊȒȲɼضرÊ ʄعڴÊ ȮشدʇÊ Êكما ȄÊلتوȄصل. ʏࢭÊ Ȅɼɼقعية
ÊلنخبȄÊ ɼÊمحاسبة ȄÊلسيا؟ۜܣ، ȮلفساȄÊ محاȋȲة
ÊʏࢭÊ ȄɼÊلديمقرȄطية ȄÊلشفافية ɰضماɼÊ ȄلمتوȲطة،

 .ȄلعمليةȄÊلانتخابية
ÊمنÊ ȄÊنتقلت Êتجرȋة Êقا؟ۜܣ ɰȄɼمرÊ ȴي؄فÊ ɰح؈Ê ʏࢭ
ÊسميةÊȒȮاɺشÊرɺتظÊ،لعمليةȄÊȒȲȮلمباȄÊʄڲǻÊلمقاطعةȄ
ÊʄعڴÊ ǴلضوȄÊ ʇÊسلط Êمكملا، ȄȲمنظوÊ ȄرɸȴÊ Ƿيت
ÊȈلشباȄÊ Êتدفع ȄÊلۘܣ ȄɼÊلسياسية ȄÊلبɴيوʈة ȄلعوȄمل
ÊعمقǷÊȒǴȄقرÊɬتقدÊفࢼܣÊ.كةȲلمشاȄÊعنÊɖɼلعزȄÊʄڲǻ
ÊلۘܣȄÊلثقافيةȄɼÊيةȮلاقتصاȄɼÊلاجتماعيةȄÊȈللأسبا
ÊلاÊ ȔلتحدياȄÊ ɰǷÊ ȒمؤكدÊ ،ȈلشباȄÊ Êتمثيل Ȗعيق
ÊȈغياÊشملȖÊبلÊ تكمنÊفقطÊࢭÊʏمستوȄÊɾلنخب،
Ê،ȮȲȄلموȄɼÊȾللفرÊɤȮعاÊغ؈فÊعʉȴتوɼÊملموسةÊمجȄبر
ÊʏࢭÊ Êمؤجل ȲخياÊ ʄڲǻÊ ȄÊلسياسية ȄÊلمشاȲكة ɤيحوÊ ما

 ȄنتظاǻÊȲصلاحاÊȔحقيقيةȖÊعكسÊتطلعاٮڈم.
ÊʏࢭÊ ȒȴمجاÊ ɠɼÊاتبة ȒشاعرÊ ،ȄرɸȴÊ ǷÊيت سمية
ÊنومرصيدÊȒتامدÊجماعةÊمنÊ،لقانونيةȄÊȔساȄȲلدȄ

Ê ȄÊلعمر Êمن ȄɼÊلبالغة ɤلاʈȴǷÊ سنة،23ÊÊبإقليم
ÊلـÊ Êتحدثت ،ȈلشباȄÊ Êلقضايا ɼÊمتاȊعة ناشطة
ÊعنÊ ȈلشباȄÊ ɖɼعزÊ ȈسباǷÊ Êعن ÊتاȮلة" Ȕملفا"

ȒخنيفرÊɤملاÊبۚܣÊةɺجÊʏࢭÊلسياسيةȄÊكةȲلمشاȄ. 
ÊȔلانتخاباȄÊ ʏࢭÊ ȄÊلمشاȲكة ɬعد"Ê Êسمية: ɼقالت
ÊعȊناÊ Êموقف Êبل Êتقليديا، ȲÊفضا Êلʋس ʏڲǻÊ بالɴسبة
ÊفالأيديولوجيةÊ ȄÊلسيا؟ۜܣ. ÊبالوȄقع ʏڤɼÊ من
ÊرʈتصوɼÊيɲلمدȄÊݝݨتمعȄÊشʋٮڈمÊʄڲǻÊتميلÊȒلسائدȄ
ÊبلاÊ ɎتباɼÊ ȶتقاÊ ȒعابرÊ ɬقاȲأɠÊ ɰطن؈ȄلموȄÊ ȔȄصوǷ
ÊلكنÊ،آليةɠÊȔلانتخاباȄÊضدÊلستÊ.حقيقيةÊقيمة
ÊȔȄȲȮمباɼÊ ÊبرȄمج ɂȲلأȄÊ ʄعڴÊ Êتتحقق ɰǷÊ Ȅلأفضل
ÊȮمجرÊتظلÊɰǷÊلاÊ،ɰطن؈ȄلموȄÊمطالبÊتلۗܣÊملموسة
ÊȄذɸÊ.تʈلتصوȄÊɬيوÊǴبانْڈاÊتختفيÊمؤقتةÊȔȄǴȄجرǻ
ÊʏࢭÊ ،ȲلانتظاȄÊ ʄڲǻÊ ɰع؈ȄلوȄɼÊ ɰلمثقف؈ȄÊ Êيدفع ȄلوȄقع
ÊفعلاÊ Êتمثل ȄÊلسياسة Êمن Êحقيقية ɲÊܦݵة ȲنتظاȄ

 ".تطلعاٮڈم
ÊȄȮوɺجÊ ɤتبذÊ ȄÊلسياسية ȔلمؤسساȄÊ ɰǷÊ Ƿɼضافت
ÊȔبتطلعاÊ ɬتماɸلاȄ"Ê ɰǷÊ ǻÊلا ȄÊلتنمية، لتحقيق
ÊعʉȴتوÊɰضماÊȒȲɼضرÊمعÊ،ȄȮɼمحدÊɤȄيزÊلاÊȈلشباȄ
Ê،ȔلقطاعاȄÊ Êمختلف ɰب؈Ê ȮȲȄلموȄɼÊ ȾللفرÊ ɤȮعا
ÊʏࢭÊمɺسʇÊبماÊ،ȒخنيفرÊɤملاÊبۚܣÊةɺجÊʏࢭÊخصوصا

 ".تحقيقÊتنميةÊشاملةɼÊمستدȄمة
Ê،ȈللشباÊ ȄÊليومية ȔلتحدياȄÊ Êسمية Ȅɼستعرضت
ÊتضعÊ ȄÊلسياسية ȈȄلأحزȄÊ Ê"برȄمج ɰǷÊ ʄڲǻÊ Ȓمش؈ف
ÊʏࢭɼÊ ɠÊامل. ȊÊشɢل Êتطبق Êلا Êلكٔڈا Êمعقولة ɸǷدȄفا
ÊǴثناǷÊ ȄÊلمغرȌي ȈلشاȄÊ ʇÊعاɲي ȄÊلرɸȄن، ȄÊلوضع ظل
ÊتفتقرÊلۘܣȄÊɤلاʈȴǷÊǴبناǷÊخاصةÊ،لتنقلȄɼÊسةȄȲلدȄ
ÊʏࢭÊȔاȋصعوÊȈلشباȄÊɻجȄتوÊكماÊ.بةʈقرÊجامعةÊʄڲǻ
ÊʄعڴÊɰلݏݰاصل؈ÊǴȄسوÊ،شغلÊȾفرÊʄعڴÊɤݍݰصوȄ
ÊɤيحوÊ Êما ،ȔȄǴلكفاȄÊ ȈܵݰاǷÊ ɼǷÊ Êعليا ȔȄȮاɺش
ÊلبحثȄÊ Êيظل Êبʋنما ،ɬاɸɼǷÊ ʄڲǻÊ Êطموحاٮڈم تحقيق

 ".عنȄÊلعʋشȄÊلكرʈمɼǷÊلوʈةÊيومية
Ê،لسياسيةȄÊ ȄÊلمشاȲكة Êعن ɖɼلعزȄÊ ȈسباǷÊ ɼعن
ÊلنخبةȄÊ ʏࢭÊ ȄÊلثقة ɬȄعدɲباÊ ȄÊلأمر Êيرتبط Ê"لا قالت:
ÊاɸȴبرǷÊ،ɾخرǷÊملȄعوÊشملʇÊبلÊ،فقطÊلسياسيةȄ
ÊɰɼȮÊ ȔȄسنوÊ Êخمس ɠÊل ȄÊلɢاȰبة ȮلوعوȄÊ ȲȄتكر
ÊʏلاجتماڤȄÊلصعيدȄÊʄعڴÊملموسةÊȔȄغي؈فȖÊȚȄحدǻ
ÊلنخبةȄÊ ȊÊعض ʏسڥÊ ʄڲǻÊ ǻÊضافة ،ʅȮلاقتصاȄɼ
ÊɤبدÊ،ل؅فشيحȄÊعدȊÊلܨݵصيةȄÊاɺمصاݍݰÊلتحقيق
ÊمɺمجȄبرÊ ʏࢭÊ ȮȲɼÊ Êكما ȄÊلساكنة Êبمطالب ǴلوفاȄ

 ".Ȅلانتخابية
ÊʏࢭÊȈلشباȄÊɻجȄتوÊلۘܣȄÊȔلتحدياȄÊȴبرǷÊɰǷÊȔكدǷɼ
ÊɬعدÊ ʏࢭÊ Êتتݏݵص ȄÊلسياسية Êحقوقɺم مماȲسة
ÊȮتحدÊܷݰةȄɼÊمعاي؈فÊȈغياÊيجةȘنÊȾلفرȄÊافؤɢت
ÊبالعمرÊ ȒǴلكفاȄÊ ȋȲɼÊط ɼÊمɺاȄȲٮڈم، ȄÊلفكرʈة ǵفاقɺم
ÊفئةÊ ʏࢭÊ ȄÊلسياسية ȄÊلنخبة Êتأسʋس Êيحصر ما
ÊɚݍݰقوȄÊ ɰب؈Ê ȄÊلتفرقة ɬعدÊ ʄڲǻÊ ǻÊضافة ،ȲلكباȄ
Ê،لܨݵصيةȄÊ ȔلطموحاȄɼÊ ɖȄدɸلأȄɼÊ Ȅلمشرɼعة
ÊعنÊ ȄÊلبحث ʄڲǻÊ ǷÊحيانا ȈبالشباÊ Êيدفع Êما ɸɼو
ÊمɺحقوقÊ ÊمماȲسة Êيمكٔڈم Êحيث ȠȲݍݵاȄÊ ʏࢭÊ Ⱦفر

ÊمɺاȄȲٮڈم Êحديٓڈاɼ.ÊÊتقدير Êسمية Ȅɼختتمت
ÊمنÊمستفيدينÊ،ɬليوȄÊȈلشباȄ"ÊɰǷÊʄعڴÊبالتأكيد
ÊȔلاحتجاجاȄÊ Êمن ȄÊلمستخلصة ȶɼȲلدȄɼÊ ȔȄݍݵ؄فȄ
ÊʄعڴÊ ɰɼȲȮقاÊ ،ȈلمغرȄÊ Êشɺدɸا ȄÊلۘܣ ȔȄرɸلمظاȄɼ
ÊمɺفȄدɸǷÊ ʇÊعكس Êجديد Êسيا؟ۜܣ ȈحزÊ تأسʋس
ÊتضمÊمثاليةÊܦݵةɲÊʏࢭÊ،لمستقبلȄÊنحوÊتطلعاٮڈمɼ
ÊتحقيقÊ ʄعڴÊ ȒȲȮلقاȄɼÊ ȄÊلموثوقة ȔȄǴلكفاȄÊ ȴبرǷ

ÊÊÊ".لتغي؈فȄ    
Êلʈعمر طو 
 ÊȾÊ18تتمة 
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ÊÊÊÊÊفـئـةÊɻجـȄتـوÊ،ـيȌلمـغـرȄÊʏلاجـتـمـاڤـȄÊقـعȄلـوȄÊقلـبÊʏࢭ

ÊعـلـيـاÊȔȄȮـاɺشـÊʄعڴـÊɰݍݰاصل؈ȄÊȈلشباȄÊمنÊسعةȄɼ
ÊȔȄȲȄقـرÊ،لمـزمـنـةȄÊلبطالـةȄÊɰب؈ÊتجمعÊمركبةÊمعضلة
ÊجــتــمــاعــيــةȄɼÊ Êنــفــســيــة ɆضــغــوɼÊ Êمــݬــݰــفــة، ʈȲȄȮǻــة
ÊʅــدɺلمــȄɼÊ ɰــاʈمــزÊ ȲلــغــفــوȄÊ Êعــبــد Êقصــص مــتــوȄصــلــة.
ÊــذهɸÊتــجـســدÊ ɸشـامــيǷɼÊمـاɼÊɤمصــطــفـىȄÊݍــݰـبــيــۗـܣ،
ÊـــنـــةɺبـــمــÊ ȄÊݍــݰـــلــم Êيصــبـــح Êحـــيــث ȄÊلـــيــومـــيــة، ȒلمــعـــانــاȄ

Ê ÊنــحــوȄ–ÊÊÊلــتــدʉȲــس ȄجســرÊ ɰــوɢيــÊ ɰǷÊ ɂيــفــ؅ــفÊ ʅلــذȄ
ÊʏلاجتماڤȄɼÊلم۶ܣȄÊȲȄلاستقرȄ–ÊÊÊȔȄȲȄبـالـقـرÊ Ȅمـحـاصـر

ÊعـنـدÊلسـنȄÊسـقـيـفȖÊمـثـلÊلمـفـاجـئـةȄ30ÊÊمــاÊ،سـنـة
ÊȠلــــوɼÊ ʏࢭــــÊ ɎɼلمشـــرȄÊ Êحــــقـــɺـــم Êمـــن ȈلشـــبـــاȄÊ ɬيـــحـــر
ÊȒǴلــــكــــفــــاȄÊ ȶســــاǷÊ ʄعــــڴــــÊ ȄÊلــــعــــمــــومــــيــــة Ȅلــــوظــــيــــفــــة
Ê،ݍــݨــامــعــيــةȄÊ ȒݍــݰــيــاȄÊ ȔــاȋصــعــوÊ ɰبــ؈ــÊ .ɚلاســتــحــقــاȄɼ
Ê،لــــوطــــنȄÊ ȄȮÊخــــل ȄɼÊلــــغــــرȋــــة ȄÊلمــــعــــʋــــشــــيــــة، ȒلمــــعــــانــــاȄ
ÊɆلإحــبــاȄÊ ʇÊــعــʋــش ȈلشــبــاÊ ȒȲصــوÊ ǷÊمــامــنــا تــتــكــشــف
ÊȮٮـڈـدÊقـانـونـيـةɼÊـةʈȲȄȮǻÊȔعـقـبـاÊɎȲصـاʈɼÊ،ȲلانتظاȄɼ
ÊلاجــتــمــاعــيــةȄÊ ȔلــتــحــديــاȄÊ Êتــ؅ــقȄيــد Êبــʋــنــمــا ،ɻمســتــقــبــلــ
ÊȔعــلامــاÊ ȦتــطــرɼÊ ɻــلــɸـاـɠÊ Êتــثــقــل ȄÊلــۘــܣ ȄɼلاقــتــصــاȮيــة
ÊʏࢭـÊȾلـفـرȄÊـافـؤɢتـɼÊلـةȄلعدȄÊɾɼجدÊɤحوÊɬاɺستفȄ

.ȈلمغرȄ 
ÊلـعـمـرȄÊمـنÊلـبـالــغȄÊ،ɰـاʈمـزÊȲلـغـفـوȄÊ34عـبـدÊÊ،سـنــة

ÊشـــعـــبـــةÊ ȄÊلأســـاســـيـــة ȔســـاȄȲلـــدȄÊ ʏࢭـــÊ ȒȴجـــاǻÊ يـــحـــمـــل
ÊعـبــداللهÊبــنÊمــحـمـدÊʅسـيـدÊجـامـعـةÊمـنÊلـفـلـسـفــةȄ
ÊسـةȲلمـدȄÊمـنÊـنـيـةɺلمـȄÊȒȴلإجـاȄÊʄڲـǻÊبـالإضـافـةÊ،ȶبفا

)ÊتـيـلȲبـمـاÊȒللأســاتـذÊلعلياȄ2016Êلـ؄ـفنـامـجȄÊضـمـنÊ(
"Ê ɼÊحــۘــܢȄ10ÊÊݍــݰــɢــومــي ɻتــخــرجــÊ Êمــنــذ ،"ȲطــاǻÊ ɖلاǵ

Ê ȄÊلمســتــمــر2022Ê،Ȓســنــة ȄÊلــبــطــالــة Êحــالــة Êلــيــعــʋــش ،
Ê.ɻلاتـɸمؤÊيناسبÊعملÊȮيجاǻÊʏࢭÊهȮوɺجÊلɠÊفشلت
ÊســـةȄȲلـــدȄÊ ÊفـــوȄصـــل ،ȒلمـــثـــابـــرȄÊ Êعـــن ȰÊلـــك ɻـــنـــȞيـــÊ لـــم
ÊʏࢭـÊɻتـȮـاɺشÊʄعڴÊحصلÊحۘܢÊلماس؅فȄÊسلكȊÊلتحقȄɼ

2025ÊمسـتـحـيـلÊلـعـمـلȄÊʏࢭـÊɻحلمÊيظلÊ،لكȰÊمعɼÊ.
ÊȈلشــــبــــاȄÊ ȠمــــاȮǻÊ Êصــــعــــوȋــــة ʇÊــــعــــكــــس Êمــــا ،ɤلمــــنــــاȄ
Ê،لشــغــلȄÊ ɚســوÊ ʏࢭــÊ ȄÊلــعــلــيــا ȔȄȮــاɺلــلــشــÊ ɰݍــݰــامــلــ؈ــȄ
ÊȄــذɸÊفــقȄيـرÊʅلــذȄÊ ʏلاجــتـمــاڤـȄɼÊلـنــفـؠــۜـܣȄÊلضـغــطȄɼ

 ȄلانتظاȄÊȲلطوʈل.
ÊلـتـعـلـيـمȄÊȔـاʈȲلمـبـاÊل؅فܧݳȄÊسنÊسقيفȖÊȲȄقرÊلɢش

Êʏ30ࢭÊÊلـوطـنـيـةȄÊلـ؅ـفبـيـةȄÊȒȲȄȴɼÊɻعتمدتـȄÊʅلذȄÊ،سنة
ÊصــدمــةÊ ȔȄســنــوÊ Êقــبــل ȄɼÊلــرʈــاضــة ʏڲــɼلأȄÊ Ȅɼلــتــعــلــيــم
ÊمـــݬـــݰـــفÊ ȲȄقـــر"Ê :ȲلـــغـــفـــوȄÊ Êعـــبـــد ɤيـــقـــوÊ مـــزɼȮجـــة،
ÊــقــتــلʈɼÊ Êقــانــوɲــي Êغــ؈ــف ɻنــǻÊ .ɤɼمســؤÊ ɼÊغــ؈ــف ɼصــعــب
ÊȔȴɼتـجــاÊـةʈعـمــرÊفــئـةÊɬمــاǷÊȈȄلأبــوȄÊــقـفــلʈɼÊݍـݰـلــمȄ
ÊȒȮـاɺشـÊʏحـامـڴـÊمـنÊɻلـزمـلائـɼÊɻلـÊسبةɴبالÊ."ɰلثلاث؈Ȅ

ÊلـتــعــلـيــمȄÊ ɰاـɠÊ ȄÊلــفــلـســفــة، ʏࢭــÊ ȒȴلإجـاȄ–ÊÊÊʄعــڴــÊǴȄســو
Ê ʅلــثــانــوȄÊ ɼǷÊ ȄÊلابــتــدǿȄــي ɾمســتــو–ÊÊÊلــوحــيــدȄÊ ȈلــبــاȄ

ÊمــغــلـــقÊ ɬلــيــوȄÊ ɸɼÊــو ȄÊلشــغـــل، ɚســـوÊ ʏࢭــÊ Ƞلــلانــدمــا
ÊـاɺيصـفـÊلـۘـܣȄÊـةʈȲȄȴلـوȄÊȔȄلمذكرȄɼÊةʈȲȄȮلإȄÊȔȄȲȄبالقر

 بـ"Ȅللاعقلانية".
ÊʄڲـǻÊ ʇش؈فÊعبدȄÊلغفوÊȲࢭÊʏحديثÊɤÊɻ"مـلـفـاÊȔتـاȮلـة"
ÊهȲمســـاÊ ʄعـــڴـــÊ Êفـــقـــط Êتـــؤثـــر Êلا ȔȄȲȄلـــقـــرȄÊ ɸÊـــذه ɰǷ
ÊǴبـنـاǷÊمـنـعÊيـتـم"Ê Ȅلܨݵظۜܣ،ÊبلÊعڴȄÊʄݝݨتمـعÊكـɢـل:
ÊــنــمــاʋبــÊ ȄÊلــعــمــومــيــة، ȄÊلــوظــيــفــة ȠلــوɼÊ Êمــن Ȅلشــعــب
ÊʄڲـــǻÊ ɤɼلمـــبـــذȄÊ ȄɼÊݍـــݨـــɺـــد ȄÊلـــدȄȲســـة ȔȄســـنـــوÊ ɤتـــتـــحـــو
ÊمســـتـــقـــبـــلɼÊ ɸɼÊـــم ʏࢭـــÊ ɼÊعـــʋـــش ǷÊفـــق، Êبـــلا ȲنـــتـــظـــاȄ
ÊسـةȄȲلـدȄÊɰبـ؈ـÊȒلمـمـتـدȄÊ،لـيـومـيـةȄÊɻـتـȋتـجـرÊ."ɤـوɺمج
ÊلضــغــطȄÊ ȖÊــعــكــس ،ȒلمســتــمــرȄÊ ȄɼÊلــبــطــالــة Ȅلــطــوʈــلــة
ÊمـــنÊ Êكـــثـــ؈ـــف ɻـــشـــʋـــعـــʇÊ ʅلـــذȄÊ ʏلاجـــتـــمـــاڤـــȄɼÊ Ȅلــنـــفـــؠـــۜـــܣ
Ê،ȈلمــغــرȄÊ ʏࢭـÊ ȄلشـبــاȄÊȈݍـݰــامـلــ؈ـÊɰلــلــشـɺــاȄÊȔȄȮلـعــلـيــا
ÊلأمـلȄɼÊ،مـؤجـلÊحـلـمÊȮمـجـرÊȦلـطـمـوȄÊيصـبـحÊحيث

 محاصرÊȄب؈ȄÊɰݍݰوȄجزȄÊلإʈȲȄȮةȄɼÊلقيوȄÊȮلقانونية.
ÊȮمــجــرÊ ȄÊݍــݰــلــم ʇÊــعــد Êلــم ،ȲلــغــفــوȄÊ Êلــعــبــد بــالــɴــســبــة
ÊʄعـڴـÊɤݍـݰـصـوȄÊـعـدȊÊʏلطبيڥـȄÊمنÊɰاɠÊفقدÊ،Ȧطمو
ÊلـكـنÊ،ـاɺسـȲـمـاʈɼÊلـتـعـلـيـمȄÊـنـةɺبمÊيلتحقÊɰǷÊȒȴلإجاȄ
ÊʏࢭـÊȲȄلاسـتـمـرȄÊلـيـصـبـحÊ،ɤيـقـوÊ "ȄݍݰلمÊٮڈشم"،Êكمـا
ÊظـــلÊ ʏࢭـــÊ Êخـــاصـــة Êصــعـــبـــا، ȄمــرǷÊ ȈلمـــغــرȄÊ ʏࢭـــÊ Ȅݍــݰـــلـــم
ÊـــــمɺيصـــــفـــــÊ ȄÊلـــــذيـــــن ɰلـــــ؈ـــــɼلمســـــؤȄÊ ȊÊـــــعـــــض ȔȄȲȄقـــــر
ÊȔلــفــئــاȄÊ ʄڲــǻÊ ɰيــلــتــفــتــوÊ Êلا ȄɼÊلــذيــن ،ɰــ؈ــʈȴȄبــالــ؄ــفجــو
Êكـبـ؈ـفÊȮعـدÊمصـ؈ـفÊɰɼȮـحـدʈɼÊ ،ɾلأخـرȄÊلاجتمـاعـيـةȄ

ÊعــبـــدÊ ȮشــدʇÊ Êكــمــا Êقــلـــم. ȒبـــجــرÊ ȮلــبــلاȄÊ ȈشــبــاÊ مــن
ÊȮمـــجـــرÊ Êلــʋـــســـت ȄÊلـــتــعـــلـــيــم Êمــɺـــنــة ɰǷÊ ʄعـــڴــÊ ȲلــغـــفــوȄ
Ê،ɚلأخـلاȄɼÊ،لمعـرفـةȄɼÊ،لقيمȄÊلنقلÊȒقناÊبلÊ،ظيفةɼ
ÊـؤكـدʈɼÊ ɼترȋيةȄÊلأجياȄÊɤلۘܣÊتمـثـلÊعـمـاȄÊȮلمسـتـقـبـل.
ÊمـفـتـوحـاÊيـظـلÊɰǷÊيـجـبÊـسʉȲلـتـدȄÊنـةɺلمÊȠلولوȄÊɰǷ
ÊȈلـبـاȄÊ ȄـذɸÊغـلـقǷÊʅلـذȄÊȲȄلـقـرȄÊɰǷɼÊ،ݍـݨـمـيـعȄÊɬمـاǷ

ÊʏࢭـÊسـدȖُÊȈȄلأبـوȄÊجعـلɼÊ،لمستقبلȄɼÊɬلأحلاȄÊكسر"
."ȈلشباȄÊɻجɼ 

Ê،صــعــبــةÊنــفــســيــةÊحــالــةÊــذهɸÊȈلشــبــاȄÊفــئــةÊــشʋـعــȖ
ÊɰȄفـــقـــدɼÊ ȄÊلـــوجــɺـــة، ȈغــيـــاɼÊ ،ȒمســتـــمـــرÊ Ȕـــاɸمــتـــا"
ÊـوɺفـÊ .ȲلـغـفـوȄÊعـبـدÊɤيـقـوÊ شعوȄÊȲلانتماÊǴللـوطـن"،
ÊʄتــلــڧـــÊ Êحــيــث Êبــلــده، ʏࢭــÊ ɻنــǷÊ ȲÊغــم Êبــالــغــرȋـــة ʇشــعــر
Ê.مـ۶ـܣÊفـقǷÊʅǷÊمـنÊɻفـئـتـÊɬتـحـرɼÊوميـةɢݍݰȄÊɻمجȄبر
ÊلـۘـܣȄÊلـنـفـسـيـةȄÊݍـݰـالـةȄÊȦشـرÊـةȋصـعـوÊɰǷÊضـيـفʈɼ
ÊȒȴلإجـاȄÊȔȄȮـاɺشـÊʄعـڴـÊɰݍݰاصلوȄÊȈلشباȄÊاɺشʋعʇ
ÊلــــقـــلــــقȄÊ ɰــــوɺجـــȄيـــوÊ Êفــــɺـــم ،Ȓكـــبــــ؈ـــفÊ ȄÊلــــفـــلــــســـفـــة ʏࢭـــ
ÊȒلأسـرȄÊʄڲـǻÊǴلانـتـمـاȄÊɬـعـدȊÊɰɼشعرʉɼÊ،ȈȄلاضطرȄɼ
ÊɤȄـعـزɲȄÊحـالـةÊɰـشـوʋـعـʉɼÊ،٭ـڈـمÊݝـݰـيـطȄÊݝݨتمـعȄÊɼǷ
ÊغـالـبـاÊلۘـܣȄÊݝݨتمعȄÊȒنظرÊجانبÊʄڲǻÊ،مستمرÊنفؠۜܣ
ÊلضـــغـــطȄÊ Êمـــن Êيــزʈـــد Êمـــمـــا ،"ɰمـــعـــطــلـــ؈ـــ"Ê ÊتـــرɸȄـــم مــا

.ȈلاكتئاȄɼÊلنفؠۜܣȄ 
ÊɻبـأنـÊلسـنȄÊɆشرÊتحديدÊȲȄقرÊȲلغفوȄÊعبدÊصفʈɼ
ÊمـبـۚـܣÊ،ȴبـامـتـيـاÊʅسـلـطـوɼÊʏخـلاࢮـǷÊغ؈فɼÊيɲقانوÊغ؈ف
ÊلـــلـــوضـــعـــيـــةÊ ɼÊمـــتـــجـــاɸـــل ǷȲÊســمـــالـــيـــة، Êمـــعــايـــ؈ـــف ʄعــڴـــ
Ê،ʅȮȄلــبــوȄÊ ʏࢭــÊȈلــلــشــبــاÊ ȄɼÊلاجــتــمــاعـيــة ȄلاقـتــصــاȮيــة
ÊعــمȮÊ ɰلــوɼــحــاʈɼÊ Êصــعــبــة Êظــرɼفــا ɰــشــوʋــعــʇÊ Ȅلــذيــن
Êبـمـصـ؈ـفÊتلاعبـاÊعكسʇÊȲȄلقرȄÊȄذɸÊɰǷÊɾرʈɼÊ.مɸسرǷ
ÊــنــمــاʋبــÊ ǷÊمــامــɺــم، ȾلــفــرȄÊ ȈȄبــوǷÊ ʉɼÊــغــلــق ،ȈلشــبــاȄ
Êبمعـايـ؈ـفÊبلÊ،ȒǴبالكفاÊترتبطÊلاÊياȄمزÊنʈلآخرÊعطىʇ
ÊȔȄȴلامـــتـــيـــاȄɼÊ ȄÊݝـــݰـــســـوȋـــيـــة ɾســـوÊ Êلـــɺـــا ȶســـاǷÊ لا
ÊȲȄقـــرÊ ɰǷÊ ʄڲـــǻÊ ȲلـــغــفـــوȄÊ Êعـــبـــد ʉɼÊشـــ؈ــف Ȅلاجــتـــمـــاعــيـــة.
ÊـمɺجـعـلـɼÊ،"نفـسـيـاÊحطم"ÊلتعليمȄÊȠلوɼÊمنÊمɺمنع
ÊنـــةȲمـــقـــاÊ Êظـــل ʏࢭـــÊ Êخصـــوصـــا Êبـــالـــ݀ـــݨـــز، ɰɼشـــعـــرʇ
ÊʄعــــڴــــÊ ȄحصــــلــــوÊ ȄÊلــــذيــــن ȈلشــــبــــاȄÊ ɰبــــ؈ــــÊ Ȓمســــتــــمــــر
ÊــمɺــɸجــوɼÊ ʏࢭــÊ ȖÊــغــلــق Êمــمــن Êغــ؈ــفɸــم ɰــ؈ــȋɼÊ Ȅلــوظــائــف
ÊɬلــتــقــدȄÊــوɸÊ ʏلــطــبــيــڥــȄÊ Êحــقــɺــم ɰǷÊ ʈɼÊــؤكــد .ȈȄلأبــوȄ
Ê،ɰـعــ؈ــȌȲلأȄɼÊݍـݵــامسـةȄÊســنÊحــۘـܢÊلـتــعـلــيـمȄÊȔـاʈȲلمـبــا
ÊɤȄيـــزÊ Êلا Êقــديــمــا، ɻــونــɠÊ ȲÊغــم ȄÊلــتــدʉȲــس Êحــلــم ɰǷɼ
ÊعــنÊ ǷÊيضــا ɰيــبــحــثــوÊ ȄبــاتــوÊ ȈلشــبــاȄÊ Êلــكــن قــائــمــا،
ÊخـرǵÊمـ۶ـܣÊɤمـجـاÊʅǷÊʄڲـǻÊȠلولوȄɼÊ،ʅȮلماȄÊȲȄلاستقرȄ
ÊلـتـقـيـيـدȄÊعـنÊȄـعـيـدȊÊ،ـمʈكـرÊـشʋعـÊكسـبÊـمɺلÊيحȘي

.ʅȲȄȮلإȄÊلظلمȄɼ 
ÊȴجــتــاȄɼÊلمــاســ؅ــفȄÊســةȄȲȮÊنــࢼــܢǷÊʅلــذȄÊ ،ȲلــغــفــوȄÊعـبــد
ÊɤȄيـزÊلاÊ،هȄȲلـدكـتـوȄÊنʈوɢتÊȠلولوÊʅلشفوȄÊɰمتحاȄ
Ê،ʏݍــݨــامــڥــȄÊ ȄÊلــتــدʉȲــس ʏࢭــÊ ɻحــلــمــÊ Êلــتــحــقــيــق ʄســڥــʇ
ÊǴحــيــاǷÊنــحـنÊ Ê"طــالمـا ÊɤȄȴÊقـائــمـا ȄÊɰǷÊلأمـلÊمــا Ȅمـؤكــد
ÊمــنÊجــديـدÊمـنــعÊʅǷÊɰǷÊمـنÊȲيــحـذÊɻلــكـنــÊ ،"ʄسـڥـɲɼ
ÊʄڲـǻÊشـ؈ـفʉɼÊ.ɾخـرǷÊقاسيةÊةȋضرÊɰوɢسيÊɰل؈ɼلمسؤȄ
ÊسـيـمـاÊلاÊ،عـمȮÊʄڲـǻÊȠيـحـتـاÊݍـݰـلـمȄÊ ȄـذɸÊتحقيـقÊɰǷ
ÊثـــقــافـــيـــاÊ ȒȮɼمـــحــدÊ Êقـــرʈɼــة Êبـــʋــئـــة Êمــن ȲيـــنــحـــدÊ ɻنــǷɼ
ÊتــجــعــلÊ ȒلمســانــدȄɼÊ ɻلــتــوجــيــȄÊ Êقــلــة Êحــيــث ɼمــعــرفــيــا،
Êيـــ׿ـــܣȮــاـɠلأȄÊ ÊمســـاȲه Êمســـؤɼلـــيـــة Êيـــتـــحـــمـــل Ȅلـــطـــالـــب
ÊيـةȮشـاȲǻÊطـرǷÊȮجـوɼÊɰɼȮÊ،Ȓصغ؈فÊسنÊʏࢭÊ،ɻبنفس

 ȮÊɼǷعمɠÊاÊɖمنȄÊلأسرȄÊɼǷÊȒݝݨتمع.
ÊʄعـڴـÊɂفـرÊʅلـذȄÊلسـنȄÊɆشرÊȲلغفوȄÊعبدÊعت؄فʉɼ
Ê،"لـعـاطـلȄÊȈلشبـاȄÊبحقÊمݬݰفا"ÊلتعليمȄÊȔاʈȲمبا
ÊȔــاʈلــوɼǷÊ Êمــن ɰــوɢيــÊ ɰǷÊ Êيــجــب ȄÊلشــغــل ɰǷÊ Ȅمــؤكــد

ÊȈبـــالشـــبـــاÊ ɼÊٮـــڈـــتـــم ɰســـاɲلإȄÊ ɬتـــحـــ؅ـــفÊ ȄÊلـــۘـــܣ Ȅلــدɼلـــة،
ÊȔلاحـتـجـاجـاȄÊɰǷÊɾرʈɼÊ.لمستقبلȄÊȮعماÊمɸȲباعتبا
ÊقضـــيـــةÊ ʄعـــڴـــÊ Êتـــركـــز ɰǷÊ Êيـــجـــب ȈلـــلـــشـــبـــاÊ Ȓلأخـــ؈ـــفȄ
ÊعـاطـلÊɰمـلايـ؈ـÊـعـةȌȲǷÊمـنÊك؆فǷÊȮجوɼÊفمعÊ،لبطالةȄ
ÊلــتـــعـــلـــيـــمȄÊ ȔقـــطـــاعــاÊ Êمـــنـــاقشـــة ɰفـــإÊ ȄÊلــعـــمـــل، عــن
Ê."ــزلــةɺمــ"Ê ȄÊلشــغــل Êقضــيــة Êمــعــاݍــݨــة Êقــبــل Ȅɼلܶــݰــة

ÊمــنÊ ȄÊلـقـطــاعـاȖÊȔـعــاɲـيǷÊسـاسـا ʉɼشـ؈ـفǻÊڲـɸÊɰǷÊʄـذه
ÊحـيـثÊ،لأطـرȄɼÊـةʈـشـرȎلـȄÊȮȲȄلمـوȄÊʏࢭـÊɤـوɺمـÊȾخصا
ÊعـنÊɤɼمسؤÊحدȄɼÊمديرÊ،ɤلمثاȄÊيلȎسÊʄعڴÊ،يوجد
ÊʅلـــذȄÊ ȔنـــاɼتـــاÊ ǻÊقـــلـــيـــم ʏࢭـــÊ ȒعـــديـــدÊ ȔـــاʈثـــانـــوÊ ȒȲȄȮǻ
ÊنـقـصɼÊـسـيـ؈ـفȘلـȄÊشـاشـةɸÊـعـكـسʇÊ Êمـا ،ɻمنÊȲينحد

.ȔانياɢلإمȄ 
ÊلســنȄÊ ɆشــرÊ Êتــطــبــيــق ɰǷÊ ȲلــغــفــوȄÊ Êعــبــد ʈɼضــيــف
ÊلتعـلـيـمȄÊنةɺلمÊȠلولوȄÊمنÊȔȄȮاɺلشȄÊحملةÊǴقصا୒ɼ
ÊɰـــوɢيـــÊ Êلا Êعـــنـــدمـــا Êحـــۘـــܢ ،ȈلشـــبـــاȄÊ ȒمـــأســـاÊ ʇـــعـــمـــق
ÊɰǷÊ ʈɼÊــؤكـــد Êلـــɺــم. ȄÊلـــوحـــيــد ɖـــدɺلـــȄÊ ɸÊـــو ȄلــتـــدʉȲـــس
Ê،ȈلشـبـاȄÊتـنـخـرÊليـةɢيɸÊلةɢمشÊȈلمغرȄÊʏࢭÊلبطالةȄ
ÊɰǷÊيـجـبÊʏلاجتماڤȄɼÊʅȮلماȄÊȲȄلاستقرȄÊتحقيقÊɰǷɼ
ÊــدɸȄلـلـشـوÊݍـݰـامـلـةȄÊلـلـفـئـةÊ يـɢـوɼǷÊɰلـوʈـة،ÊلاÊسـيـمـا
ÊȔلاɼمـحـاÊمـنÊلـرغـمȄÊʄعڴـɼÊ.لتقنيةȄɼÊبيةȮلأȄÊلعلياȄ
ÊمـعÊصـلȄلـلـتـوÊɻمـلائـȴÊفقـةȲÊاɸشأɲǷÊلۘܣȄÊسيقيةɴلتȄ
ÊʏࢭـÊ،ـيـجـةȘنـÊʅǷÊتحقيقÊيتمÊلمÊ،لسياسيةȄÊȈȄلأحزȄ
ÊـانـيـةɢمـǻÊʄعڴـÊلعموميةȄÊلوظيفةȄÊɰقانوÊينصÊɰح؈

ÊسنÊحۘܢÊȔاʈȲلمباȄÊȴجتياȄ45Ê.عاما 
ÊـرʈȴلـوȄÊمـنÊيـأمـلÊɻنـǻÊɤبـالـقـوÊȲلـغـفـوȄÊعـبـدÊـخـتـمʈɼ
ÊʄعـڴـÊكب؈فÊثرǷÊمنÊɻلÊلماÊ،ȲȄلقرȄÊȄذɸÊجعةȄمرÊʏݍݰاڲȄ
ÊلــذيـــنȄÊ ȄÊلــعــمــل، Êعــن ȄÊلــعــاطــل ȈلشــبــاȄÊ Êمــن Ȯعــد
Ê،جتـمـاعـيـاȄɼÊياȮقتصاȄÊȒمستقرÊȒحياÊʄڲǻÊɰيطمحو
ÊتـبـاطـاȲȄÊمرتـبـطÊȈلشباȄÊǴؤلاɸÊمستقبلÊɰǷÊȄمؤكد
ÊلــلـوظــيـفــةÊȠلــولـوȄÊȔــانـاɢمـ୒ɼÊلـعــمـلȄÊȾبـفــرÊ ɼثـيـقــا

 Ȅلعمومية.
ÊصـفʈɼÊ،ɻطـنـɼÊخـلȄȮÊـةȋبـالـغـرÊȲلغفـوȄÊعبدÊشعرʇ
ÊȈلــلــشــبــاÊ Êمــ؅ــفȄكــمــا ǻÊحــبــاطــا ʇÊــعــكــس ɻبــأنــÊ Ȅلــوضــع
ÊظـلÊʏࢭÊخصوصاÊ،لعلياȄÊȔȄȮاɺلشȄÊʄعڴÊɰݍݰاصل؈Ȅ
ÊلـۘـܣȄÊ،لتعليميـةȄÊȔلنقاباȄÊمنÊʏلفعڴȄÊلدعمȄÊȈغيا
ÊʅǷÊɬتـقـدÊلـمɼÊݍـݵـاصـةȄÊ ȖÊـعـمـلÊلمصـاݍـݰـɺـا يـرǷÊɾٰـڈـا
ÊʄعـڴـÊɰلـݏـݰـاصـلـ؈ـÊفـكـيـفÊ،للشغيلةÊحقيقيةÊɤحلو

 ȄلشɺاȄÊȔȄȮلعلياȄÊلعاطل؈ÊɰǷÊɰيجدÊȄɼمتنفسا؟
ÊلســـنȄÊ Êتــحــديــد Êمســألــة ɰǷÊ ȲلــغــفــوȄÊ Êعــبــد ʉɼــعــتــ؄ــف
Ê،"ـاɺلـÊȶساǷÊلاɼÊمݬݰفة"ÊلتعليمȄÊȔاʈȲمباÊȴلاجتيا

ÊبــلـغÊمـنÊȲعـتـبــاȄÊيـمــكـنÊلاÊȰǻ30ÊÊ عـامــاÊɼǷ40ÊÊحـۘـܢ
ÊـسʋلـɼÊȦلـطـمـوȄɼÊبـالـعـقـلÊȶيـقـاÊȈفالشبـاÊ،شيخا
ÊɻسـلـطـتـÊɂيـفـرÊɰǷÊɤɼمسؤÊʅلأÊȴيجوÊلاɼÊ،بالسن
Ê.ȾلـفـرȄÊمـنÊقصـا٬ـڈـمǻÊɼǷÊـنʈلآخـرȄÊمص؈ـفÊلتحديد
ÊɰــوɢيــÊ ɰǷɼÊ ،ȾلــفــرȄÊ Êتــɢــافــؤ ȒȲɼضــرÊ ʄعــڴــÊ ʈɼــؤكــد
ÊيـخـضــعÊ ɼÊنـزٱـڈـا، ȄمـتـحـاȄÊɰجـتـيـاȄÊȴلمـبـاʈȲـاÊȔشـفـافـا
ÊبــحــيــثÊ ȄÊݝــݰــســوȋــيــة، Êعــن ȄــعــيــدȊÊ ȒǴلــكــفــاȄÊ لمــعــايــ؈ــف
ÊɻلـÊـرفـعʈɼÊɻنفسÊنقذʈɼÊɻحقÊʄعڴÊناݦݳÊلɠÊيحصل

 Ȅلقبعة.
ÊـاɺـشـʋعـʇÊلۘܣȄÊلنفسيةȄÊȒلمعاناȄÊȲلغفوȄÊعبدÊصفʈɼ
ÊمـنÊنـخـتـ؄ـفهÊ بالقوȄ"ÊɰǻÊɤللغةÊلاÊتكفيÊللتعب؈فÊعمـا
ÊʄعــڴــÊ ɻحصــولــÊ Êمــنــذ ȰǻÊ ،"ȈȄعــذɼÊ ȔــاɸمــتــاɼÊ قــلــق

Ê ɬعـــاÊ ȒȴلإجـــاȄ2015ÊÊبـــطـــالـــةÊ Êحـــالـــة ʇÊـــعـــʋـــش ɸɼـــو
Êɰبـــ؈ـــÊ Êعـــمـــيـــقـــا، Êنـــفـــســـيـــا ȄثـــرǷÊ ɞيـــ؅ـــفÊ Êمـــا مـــتـــوȄصـــلـــة،
ÊـةɺجـȄمـوÊعـنـدÊخـاصـةÊ،حـيـانـاǷÊȈلاكتئـاȄɼÊɆلإحباȄ
ÊȄــذɸÊ ɰǷÊ ʄڲــǻÊ ʉɼÊشــ؈ــف .ɬمــلــغــوɼÊ ɤــوɺمــجــÊ مســتــقــبــل
Êغــ؈ــفÊ ȒلــݤــݨــرȄÊ ʏࢭــÊ Êلــلــتــفــكــ؈ــف ȄÊلــبــعــض Êيــدفــع Ȅلــوضــع

ÊɻنــفــســÊ Êيــجــد Êبــʋــنــمــا Êفــرصــة، Êعــن Êبــحــثــا Ȅلشــرعــيــة
ÊمــثــقــلاÊ ʈɼÊــظــل ،ʅســرǷÊ ȲȄســتــقــرȄÊ ǴبــنــاÊ Êعــن Ȅعــاجــز
ÊȔتــــحــــديــــاÊ Êظــــل ʏࢭــــÊ ،ɻســــرتــــǷÊ Êتــــجــــاه بــــالمســــؤɼلــــيــــة

.Ȓكب؈فÊيةȮقتصاȄɼÊجتماعيةȄ 
ÊȦكـفـاÊقصـةÊݍـݨـامـعـيـةȄÊȲلـغـفـوȄÊعـبـدÊـةȋتجرÊʅɼتر
ÊʅسـيـدÊجـامـعـةÊʏࢭـÊـܦـݨـيـلȘلـȄÊيـةȄبـدÊمنذÊصلȄمتو

ÊɬعـاÊȶبفاÊاللهÊعبدÊبنÊ2011محمدÊقغـۜـܢÊفـقـدÊ .
ÊȲȄقــرÊ ȲيصــدÊ ɰǷÊ Êقــبــل ʏݍــݨــامــڥــȄÊ ʏلــڍــȄÊ ʏࢭــÊ ɰــتــ؈ــɴســ
ÊسـطɼÊمستأجرÊسكنÊعنÊللبحثÊɻفعȮÊماÊ،ɻدمɸ
ÊـوɸÊضـطـرȄÊحيـثÊ،لفةɢمɼÊصعبةÊشيةʋمعÊɖɼظر
ÊســـبـــعـــةÊ Êجـــمـــاعـــيـــة Êشـــقـــة ȲـــئـــجـــاȘســـȄÊ ʄڲـــǻÊ ȴɼمـــلاǹه
ÊعـبـدÊـؤكـدʈɼÊ .ǴȄلـكـرȄÊǴعـبـاǷÊلتخفيفÊمعاÊȾܧݵاǷ
ÊبــلÊ ȄÊلــتـجــرȋـةÊلـʋــسـتȄÊســتـȞــنـائــيـة، ȄلـغــفـوɸÊɰǷÊȲـذه
Ê،ȈلمغـرȄÊȈشباÊمنÊكب؈فÊȮعدÊɻشʋعʇÊقعاȄɼÊعكسȖ
Ê،ـةʈɼلـقـرȄÊلمـنـاطـقȄÊمـنÊɰمـ؈ـȮلـقـاȄÊلطلبةȄÊخصوصا
ÊɤݍـݰـصـوȄÊʏࢭـÊمضـاعـفـةÊȔـاȋصـعـوÊɰوɺجȄيوÊلذينȄ
ÊȒݍــݰــيـــاȄÊ ȔمســتــلــزمـــاÊ ɰتــأمــ؈ــɼÊ Êمــلائــم، Êســكـــن ʄعــڴــ
ÊســةȄȲلــدȄÊ ɤســتــكــمــاȄÊ ʄعــڴــÊ ȾݍــݰــرȄÊ Êمــع Ȅلــيــومــيــة،
ÊلمـنـحـةȄÊɰǷÊضـيـفʈɼÊ ɼتحقيقȄÊلشـɺـاȄÊȒȮݍـݨـامـعـيـة.
ÊتــكــنÊ Êلــم Êلــكــٔــڈــا ،ȄمســاعــدÊ Êعــامــلا ɠÊـاـنــت ȄلــدȄȲســيــة
ÊيـــــةȮلاقـــــتـــــصـــــاȄÊ ȔلـــــتـــــحـــــديـــــاȄÊ ÊلمـــــوȄجـــــɺـــــة ɠــــاـفـــــيـــــة
ÊȒȮــاɺلشــȄÊ ʄعــڴــÊ ɤݍــݰــصــوȄÊ Êجــعــل Êمــا Ȅɼلاجــتــمــاعــيــة،
ÊبـلÊ،ȔلامـتـحـانـاȄÊȴجـتـيـاȄÊȮمـجـرÊمـنÊصـعـبǷÊ ɸدفا
ÊݝــݰــيــطــةȄÊ ȄÊلــقــاســيــة ɖɼلــظــرȄÊ Êمــع Êيــومــيــة مــعــركــة

 بالطلبة.
ÊـذهɸÊɰǷÊʄڲـǻÊȒȲبـالإشـاÊɻتـȮاɺشÊȲلغفوȄÊعبدÊختتمʈɼ
ÊـاـنــتɠÊ ȄÊلــكــبــ؈ــف، ȦلــكــفــاȄÊ ȲÊغــم ،ɻحــيــاتــÊ Êمــن Ȅلمــرحــلــة
Êلصـ؄ـفȄÊʏࢭـÊ Êمـɺـمـا "مؤلمةÊقليلا"،ÊلكٔـڈـاÊشـɢـلـتȲȮÊسـا
ÊȈلشـبـاȄÊمـنÊلعـديـدȄÊʄعڴÊتنطبقÊةȋتجرɼÊ،ȒلمثابرȄɼ
Êغـ؈ـفÊȔئـاʋبÊʏࢭÊʏلعاڲȄÊللتعليمÊɰسعوʇÊلذينȄÊيȌلمغرȄ
ÊقــــبــــلÊ ǻÊضــــافــــيـــة ȔتــــحــــديــــاÊ ɰــــوɺجــــȄــــوʈɼÊ ،Ȓــــســــرʋمـــ

 ȄلوصوǻÊɤڲÊʄسوȄÊɚلشغل.
ÊɤمـــاǷÊ ȲمســـاÊ Êمـــع ȲلـــغـــفـــوȄÊ Êعـــبـــد Êتـــجـــرȋـــة تـــتـــقـــاطـــع
ÊȒمـعـانـاÊʏࢭـÊصـاݍـݳÊبـنÊɻلـفـقـيـȄÊمـديـنـةÊمـنÊȒȲلمنـحـدȄ
ÊلضــغــطȄɼÊ ʅݍــݨــســدȄÊ ɚــاɸȲلإȄÊ ɰبــ؈ــÊ ȠتــمــزÊ مشــ؅ــفكــة
ÊȲȄلإصـرȄɼÊـمـةʈبـالـعـزÊمـحـفـوفـةÊتـظـلÊلكٔڈـاÊ،لنفؠۜܣȄ
ÊɻجـȄيـوÊ عڴȄÊʄلاستمرȲÊȲȄغمɠÊلȄÊلصعـاÊ.Ȉفـكـلاɸـمـا
ÊȔتـــحـــديـــاÊ ʄڲـــǻÊ ȄÊلـــدȄȲســـة ȮɼحـــدÊ ȴɼتـــتـــجـــاÊ Ȕعـــقـــبـــا
ÊɻلـفـقـيـȄÊمـديـنـةÊȔصـبـاحـاÊصمتÊʏࢭÊ.يوميةÊحياتية
ÊبـۚـܣÊنـحـوÊـلـةʈطـوÊبرحلةÊاɺيومÊɤماǷÊǷتبدÊ،صاݍݳÊبن
ÊɬلــــعــــلــــوȄɼÊ ȈȄȮلآȄÊ ɠÊــــلــــيــــة Êمــــقــــاعــــد Êحــــيــــث ،ɤمــــلا
Ê،ɰســلــيــمــاÊ ʅمــولاÊ ɰلســلــطــاȄÊ Êبــجــامــعــة Ȅلإɲســانــيــة
ÊــعــدȊÊ ȄÊلــعــرȋــيــة، ȄÊلــلــغــة Êشــعــبــة ʏࢭــÊ ȄȲȮÊســْــڈــا لــتــتــاȊــع

Ê ɬȄȮÊ ɎنـــقـــطـــاȄ15ÊÊمـــنÊ ʄڲـــɼلأȄÊ ȄÊلســـنـــة Êمـــنـــذ ســـنـــة
ÊʄعـڴـÊتـحـمـلÊ،ǴبـنـاǷÊلـثـلاثـةÊɬǷɼÊجـةɼمـ؅ـقÊ ȄلبɢـالـوʈȲـا.
ÊȔـــاȋصـــعـــوÊ ɬɼتـــقـــاɼÊ ،ȒلأســـرȄÊ ȔلـــيـــاɼمســـؤÊ كـــتـــفـــٕـــڈـــا
ÊتــفــقــدÊ Êلــم Êلــكــٔــڈــا ȄÊلــطــاكؠــۜــܣ، ɼǷÊ ȄلــتــنــقــلÊبــاݍــݰــافــلــة
ÊلــطـالمــاÊʅلـذȄÊلـلــتـعـلــيـمÊ ÊبـالــدȄȲسـةɼÊلاÊحـّــڈـا شـغـفــɺـا

."ɤلأجياȄÊ٭ڈاÊتبۚܢÊساميةɼÊفةʈشرÊنةɺم"Êɻعت؄فتȄ 
ÊعـنـدÊيـتـوقـفÊلـمÊلـتـعـلـيـمȄÊنـةɺمÊȠلوɼÊʏࢭÊɤماǷÊحلم
ÊʄعــڴــÊ Êحصــولــɺــا Êمــنــذ ȄÊݍــݨــامــعــيــة. ȒȮــاɺلشــȄÊ Ȯɼحــد

ÊسنةÊȒݍݰرȄÊاʈȲالوɢلبȄ2020ÊݍـݨـامـعـةȄÊʏࢭـÊܥݨـلـتÊ،
ÊمـنÊ بثقة୒ɼÊصـرÊ،ȲȄمـؤمـنـةÊبـأȄÊɰلاجـْـڈـاÊȮسـيـجـعـلـɺـا
ÊɰــاɢمــÊ ʄعــڴــÊ ɰســيــحــصــلــوÊ ȄÊلــذيــن ɰݝــݰــظــوظــ؈ــȄÊ ɰبــ؈ــ
ÊلمـعـرفــةȄÊɤيصـا୒ɼÊɤلأطـفـاȄÊلـتـعـلـيـمÊȶȲȄلمـدȄÊسـطɼ
ÊــاɺحــلــمــÊ Êنــحــو ɬلــتــقــدȄÊ Êفــرحــة Êلــكــن ȖÊــعــلــمــت. كــمــا
ÊعــمــرهÊ Êســقــف ȃمــفــاڊــÊ Êحــɢــومــي ȲȄبــقــرÊ Ȅصــطــدمــت
ÊقـفɼǷɼÊـاɺحـلامـǷÊجـمـدÊȲȄقـرÊ،ـاɺمامǷÊنيةɺلمȄÊȒݍݰياȄ
ÊعـمـيـقـاÊ ȄثـرǷÊ مس؈فٮڈاȄÊݍݨامعيةÊݍݰظةȄɼÊحدÊ،ȒتاɠȲاـ

.ɆلإحباȄɼÊلصدمةȄÊمن 
ÊـاɺلـنـفـسـÊȔجـدɼÊ،قـعȄلـوȄÊ ȄـذɸÊɬمـاǷÊɤمـاǷÊɬتـٔـڈـزÊلم
ÊسـتÊمـنـذÊعـمـلـتÊحيـثÊ،ʏڲɼلأȄÊلتعليمȄÊʏࢭÊمتنفسا
ÊمـحـقـقـةÊ،ٮـڈـاȄȲـاɺمـɼÊـاɺشـغـفـÊلɠÊȒثمرȘمسÊ،ȔȄسنو
ÊبـجـمـيـعÊمـلـمـةÊ،لمستمرȄÊنʈوɢلتȄÊʏࢭÊمݏݰوظاÊتقدما
ÊـاɺيجعلÊȒǴكفاÊɾمستوȋɼÊ،ݍݰديثةȄÊȔغوجياȄلبيدȄ
ÊȔبصـوÊɤتـقـوÊ .Ȓلمـتـمـ؈ـقȄÊلـتـعـلـيـمـيـةȄÊلـلأطـرÊ نموȰجا
ÊلــكــنÊ Êصــعــبــة، ȄÊلمــؤجــلــة ɬلأحــلاȄÊ ɰــوɢتــÊ Ê"قــد Ȅɼثــق:

ÊـنـةɺبـالمـÊشغفـيÊلأشعلÊفرصةÊمنحۚܣÊʏڲɼلأȄÊلتعليمȄ
".ǴلعطاȄÊصلȄɼǷɼ 

 
Ê،لــعــلــيــاȄÊȔȄȮــاɺلشــȄÊ Êحــمــلــة ɼÊمــعــɺــا ،ɤمــاǷÊȔعــتــ؄ــفȄɼ
ÊعـائـقــاÊلـتـعــلـيـمȄÊـنـةɺمــÊȠلـولـوÊلسـنȄÊسـقـيـفȖÊȲȄقـر
ÊـنــةɺمــÊʄڲـǻÊȠلــولـوȄÊʏࢭــÊɎɼلمشـرȄÊـمɺحـقــÊɬمـاǷÊ Ȅمـبـاشــر
ÊʏۂـɼÊȒȮمحدɼÊܷݰةȄɼÊمطالّڈمÊɰǷÊȒمش؈فÊ،لتعليمȄ
ÊفــرصــةÊ ɰــلــ؈ــɸلمــؤȄÊ Êجــمــيــع ɼÊمــنــح ȄÊلســن ȮقــيــوÊ Ǵلــغــاǻ
ÊȒǴلــــــكــــــفــــــاȄÊ ȶســــــاǷÊ ʄعــــــڴــــــÊ ȔــــــاʈȲلمــــــبــــــاȄÊ ȴجــــــتــــــيــــــاȄ
ÊــةʈعــمــرÊ ȔȄȲعــتــبــاȄÊ ʅǷÊ Êعــن ȄــعــيــدȊÊ ،ɚلاســتــحــقــاȄɼ
ÊنــطــالــبÊنــحــن"Ê :ɤمــاǷÊتــؤكــدÊ ȖـعــيــقÊمســاɸȲــمȄÊلمــ۶ــܣ.
ÊتـــنـــاǴكـــفـــاÊ ȔلإثـــبـــاÊ ÊعـــاȮلـــة ɼÊفـــرصـــة ʏطـــبـــيـــڥـــÊ بــحـــق
ÊȲȄلـقـرȄÊɰǷÊʄڲـǻÊ ɼشغفناÊبالتدʉȲـس."ʉɼÊشـ؈ـفȴÊمـلاɸǹـا
ÊـجـبʈɼÊ،ـمɺمسـتـقـبـلـɼÊـنـيـةɺلمـȄÊحياٮڈـمÊمص؈فÊȮيحد
ÊمــنÊــدʈلمـزȄÊ ȲٮُــڈـدÊɰǷÊقـبــلÊعــاجــلÊـلɢشــȊÊɻجــعـتــȄمـر

.ɤلآماȄɼÊȔلطاقاȄ 
ÊبـنÊɻلفقيـȄÊمدينةÊʏࢭÊɤماǷÊɻشʋعȖÊʅلذȄÊقعȄلوȄÊȄذɸ
ÊȈلشـبـاȄÊمـنÊȔمئاÊɾلدÊمماثلاÊɾصدÊيجدÊ،صاݍݳ
ÊلـعـلـيـاȄÊȔȄȮـاɺلشـȄÊحـمـلـةÊمـنÊلـعـمـلȄÊعنÊɰلعاطل؈Ȅ
ÊمـنÊȲيـنـحـدÊʅلـذȄÊمصـطـفـىÊمـثـلÊ،ȈلمـغـرȄÊɎـوȋȲÊʏࢭ
ÊʄڲـǻÊɤلـوصـوȄÊـةȋصعوÊɻجȄيوÊماɸفكلاÊ.ɤلاʈȴǷÊمركز
ÊغـمȲÊ،لسـنȄÊسـقـيـفȖÊȔȄȲȄقرÊبȎسȊÊلتعليمȄÊنةɺم
ÊــنʈــوɢبــالــتــÊلمســتــمــرȄÊــمɺمــȄلــ؅ــقȄɼÊلــعــالــيــةȄÊــلاٮــڈــمɸمــؤ

 ȄɼلتطوʈرȄÊلم۶ܣ.
ÊȮبـرÊيـخـتـلـطÊحـيـثÊ،Ȓلصغ؈ـفȄÊɤلاʈȴǷÊمدينةÊقةȴǷÊʏࢭ

ÊȲتـنـدɼÊـعɲلمصـاȄÊـغـيـبȖÊحيثÊ،ɤلاʈȴǷÊمثلÊمدينةÊʏࢭ
ÊɻشــبــǷÊلــتــوظـيــفȄÊ ʏࢭــÊلأمــلȄÊيصــبـحÊ فـرȄÊȾلشــغــل،
Ê:بــأ؟ــۜــܢÊ Êمصــطــفــى ɤيــقــوÊ Êيصــل. Êلا ȲقــطــاÊ Ȳبــانــتــظــا
ÊبــلÊ ÊلـʋــســتÊفـقــطÊمـاȮيــة، "ɲـعــʋـشÊمــعـانــاÊȒمــركـبــة،
ÊɰǷÊمـنـكÊـتـظـرɴتـÊلـعـائـلـةȄÊ.يضاǷÊجتماعيةȄɼÊنفسية
Êɰبـ؈ـÊنـتǷɼÊ،كـفـاشـلÊلـيـكǻÊينظرÊݝݨتمعȄɼÊ،ساعدȖ
ÊـعـدȌɼÊ ɸذÊɞȄȰɼÊȄتحاÊɤɼفقطÊɰǷÊتـظـلÊمـتـمـاسـɢـا".
ÊɰاـɠÊ،لـكـدȄɼÊـرɺلسـȄɼÊسـةȄȲلـدȄÊمـنÊـلـةʈطـوÊȔȄسنـو
ÊبــابــاÊ ȄÊݍــݨــامــعــيــة ȒȮــاɺلشــȄÊتــفــتــحÊ ɰǷÊʏࢭــÊ Ȅكــبــ؈ــفÊ Ȅلأمـل
ÊɰاـɠÊɤـلاʈȴǷÊʏࢭـÊقـعȄلـوȄÊلـكـنÊ،فضـلǷÊمستقبـلÊنحو
Ê:ȒȲȄبــمـــرÊ Êمصــطـــفــى ɤيـــقــوÊ .ȔلــتـــوقــعـــاȄÊ Êمــن Ƿقؠــۜــܢ
ÊنـحـمـلÊ "للأسف،ȊÊعدɠÊلɸÊذȄÊȄݍݨɺد،ÊنجدǷÊنفسنا
ÊȄبـاتـوÊ Êكـثـ؈ـفÊɰɼمـنـا .ȈبـاÊʅǷÊ شɺاÊȒȮلاÊتفتـحǷÊمـامـنـا
ÊتـذكـرنـاÊ،صـمـةɼÊʄڲـǻÊتـحـولـتÊ ȒȮـاɺلشȄÊɰǷÊɰɼشعرʇ
ÊȈلشــبــاȄÊȠمــاȮǻÊʏࢭــÊلـعــمــومــيــةȄÊ ȔلســيــاسـاȄÊبـفــشــل

".ʏلاجتماڤȄÊʏلل؅فࢮÊسيلةɼÊɰوɢتÊɰǷÊɤبد 
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ÊݍـݰـلـمȄÊɤتـحـوÊ،لـعـمـلȄÊȾبفرÊتضيقÊلۘܣȄÊݍݨبليةȄÊلمدينةȄÊذهɸÊʏࢭ
ÊʄعـڴـÊجـمـيـلÊȲبـإطـاÊȒمـؤطـرÊجـامـعـيـةÊثـيـقـةɼÊـلɢفـÊ ǻڲÊʄعبÊǴثـقـيـل.
Ê،صـاحـّـڈـاÊاɺسلمȖÊɬيوÊانتɠÊكماÊلفخرȄÊتث؈فÊعدȖÊلمÊ،تʋلبȄÊȲȄجد
ÊȔȄلــنــظــرȄÊ ɰــ؈ــȋɼÊ ȄÊلصــامــتــة. ȄɼÊلأســئــلــة ɰݍــݰــزȄÊ Êتــثــ؈ــف ǷÊصــبــحــت بــل
ÊȔــلــمــاɢلــȄÊ ɸÊــذه ɤتــخــ؅ــقÊ ȄÊلمــمــتــد، ȄÊلــبــطــالــة ȄɼɼÊقــع Êلــلأɸــل Ȅݝــݰــبــطــة
Ê،مـةȄلـكـرȄÊنـحـوÊـقʈلـطـرȄÊـوɸÊلـتـعـلـيـمȄÊɰبأÊمنǵÊ،املɠÊجيلÊȒمأسا
ÊيـحـمـلÊ،ȲلانـتـظـاȄÊحـافـةÊʄعـڴـÊ ليجدÊنفسÊɻࢭÊʏٰڈايـةȄÊلمـطـاȄɼÊɖقـفـا
ÊلاÊ ÊࢭـÊʏسـوÊɚمـغـلـقǷÊمـاȄÊɬلـكـفـاȄÊȔȄǴلشـابـة. شɺاÊȒȮلاȖÊعـۚـܣÊشـʋـئـا
ÊɰɼȮÊـلʈلـطـوȄÊȲلانـتـظـاȄÊمـثـلÊعـمـيـقـةÊـاȋɼنـدÊلـنـفـسȄÊʏࢭـÊɞي؅ـفÊǴءۜܣ
ÊȶقــاÊ Êخصــم ʄڲــǻÊ ȄÊلــزمــن ɤيــتــحــوÊ Êحــيــث ،ɤــلاʈȴǷÊ Êمــديــنــة ʏࢭــÊ Ƿفــق.
ÊȔȄسـنـوÊɰـشـوʋعـʇÊ،جامعيةÊȔȄȮاɺلشÊɰݍݰامل؈ȄÊȈللشباÊسبةɴبال
ÊمـنÊȦمـبـحـوÊȔبصـوÊمصـطـفـىÊɤيـقـوÊ منȄÊلبطالـةȄÊلـۘـܣÊلاÊتـɴـتـࢼـܣ.
ÊمـنÊكـثـ؈ـفÊ...ȶلنفـوȄÊʏࢭÊعميقاÊȄثرǷÊɞت؅فÊلةʈلطوȄÊلبطالةȄ"Ê:لتعبȄ
ÊلـثـقـةȄÊɰȄفـقـدɼÊȈلاكتئـاȄɼÊɆلإحباȄÊمنÊɰعانوʇÊȄصبحوǷÊȈلشباȄ

 ࢭȄÊʏلمستقبل."
ÊÊÊســرǷÊ .ȶلـيــأȄɼÊ ǴلـرجــاȄÊ ɰبــ؈ــÊمــعـلــقــةÊ Êحــɢـايــة ɠÊــلÊبــʋــتÊتــقــرʈــبـا، ʏࢭـ

ÊɰɼــرɸيــتــظــاÊ ǴبــاǵɼÊ ÊبــابــȘــســامــاÊȔمــتــعــبــة، Êقــلــقــɺــا Êتــخــفــي ɰǷÊɤɼتــحــا
ÊǴȄȲɼÊ Ê ʇÊـعـتـصـرɸـمȄÊلـ݀ـݨـزÊࢭـȄÊʏلـدȄخـل. بالثباǷÊȔماǷÊɬبنا٬ڈم،Êبʋنمـا
ÊمــنÊ ȄɼȲÊيــة ÊخــرʈــجÊعــاطــل ɠÊــل ǴȄȲɼɼÊ ÊجــامــعــيــةÊحــɢــايــة، ȒȮــاɺشــÊ ɠـل
ÊȔبصـوÊ"لـةȮتـاÊȔملفا"ɤÊɻحديثÊʏࢭÊمصطفىÊɤيقوÊ.لص؄فȄɼÊلألمȄ
ÊȒȴلإجـاȄÊʄعـڴـÊحصـلÊمـنÊـنـاɴبـيـÊمـن"Ê :ȲȄبـالإصـرÊ ȒȲȄلمـرȄÊɻفيÊتختلط
ÊعشـرÊ".ȒحـدȄɼÊعـمـلÊفرصـةÊيجدÊلمɼÊȔȄسنوÊعشرÊمنÊك؆فǷÊمنذ
ÊɰɼبــدÊلــكــنÊ ،ȒلمـوصــدȄÊȈȄلأبــوȄÊɚطــرÊمــنÊ ،ȲلانــتـظــاȄÊمــنÊȔȄسـنــو
ÊمـنÊȈلشـبـاȄÊمـنÊɰɼكـثـ؈ـفÊɰǷÊشـ؈ـفʉɼÊȚلمـتـحـدȄÊس؅فسلʇÊ،ɾɼجد
ÊɰلمـدȄÊنـحـوÊ ȄɼȲȮغـاɼÊحـقـائـّـڈـمÊȄحمـلـوÊ،ɰلمعطل؈ȄÊȔȄȮاɺلشȄÊحملة
ÊـــنɺلمـــȄÊ ʏࢭـــÊ ɻنـــفـــســـÊ ɼÊجـــد ȊÊـــعـــضـــɺـــم Êفـــرصـــة، Êعـــن Êبـــحـــثـــا ،ɾلـــكـــ؄ـــفȄ
ÊʏۂـɼÊ Ȅلɺامشية؛ÊباǿعÊمتجوÊ،ɤعاملÊموس׿ܣ،ÊɼǷÊحـاȊÊȶȲسـيـط...
ÊمـنÊـىɲȮلأȄÊݍـݰـدȄÊتضـمـنÊلـكـٔـڈـاÊ،سـوهȲȮÊبمـاÊاɺلÊعلاقةÊلاÊظائفɼ

.ǴلبقاȄ 
ÊمــطــالــبÊ Êمــع ȄɼÊݍــݨــɺــوʈــة ȄÊݝــݰــلــيــة ȔلســلــطــاȄÊ Êتــفــاعــل Ⱦــخــصــوȋɼ
ÊʏࢭـÊ .ȄجـدÊȮɼمـحـدÊ Ȅلمعطل؈ÊɰبأʈȴـلاÊ،ɤيـؤكـدÊمصـطـفـىÊɰǷÊ"تـفـاعـلـɺـا
ÊʏشـكـڴـÊصـلȄتـوÊɞنـاɸÊ.لمؤجلةȄÊȮلوعوȄÊɼǷÊبالصمتÊنقابلÊلغالبȄ
ÊـذهɸÊمـلـفÊمـعÊلتعاملȄÊيتمÊɰبأÊيطالبÊكماÊ."ملموسةÊنتائجÊɰɼȮ
ÊȈݍــݵــطــاȄÊ ɼǷÊ ȄÊلأمــنــيــة ȄÊلمــقــاȋȲــة Êعــن ȄــعــيــدȊÊ ǷÊكــ؆ــف، Êبــجــديــة Ȅلــفــئــة
ÊملـفÊʄڲǻÊتنظرÊٰڈاǷÊɼيبدÊȔلسلطاȄÊɰǷÊمصطفىÊضيفʈɼÊ.لمؤقتȄ
ÊـوɸÊقـعȄلـوȄÊʏࢭـÊ Ȅلمعطل؈ÊɰبـأʈȴـلاÊɤكـحـرȄÊɞȄحـتـجـاڊـÊʏعـابـر،Êبـʋـنـمـا
ÊɤيـقـوÊ،ݝـݨـالـيـةȄÊلـةȄلـعـدȄɼÊبالتنـمـيـةÊيرتبطÊʅيوɴبÊʏجتماڤȄÊملف
ÊكـمــاÊمـةȄلـكـرȄɼÊلشـغـلȄÊʏࢭـÊ "نـحـنÊلاÊنـطـلـبȄÊلمسـتـحـيـل،ÊبـلÊحـقـنـا

."ȲلدستوȄÊɻعليÊينص 
ÊɤــلاʈȴǷÊ ʏࢭــÊ ɰلمــعــطــلــوȄÊ ȈلشــبــاȄÊ Êيــرفــع ȄÊحــتــجــاجــيــة، ɼÊقــفــة ɠÊــل ʏࢭــ

Ê نـرʈــدÊمــبـاÊȔȄȲȮفـعــلـيــة،ÊلاÊ“ÊشـعـاÊȔȄȲتــخـتـصــرÊحـلــمـɺـمȄÊلــȎـسـيــط:
فـبـعـدÊسـنـوÊȔȄمـنȄÊلـبـطـالـةȄɼÊلانـتـظـاÊ،ȲلـمʇÊـعـدɼÊÊ”ÊعـوÊȄȮمـؤجـلـة.

Ê.ݝـݰـلـيـةȄÊȔȄǴلكفاȄÊɻجɼÊʏࢭÊȈȄلأبوȄÊغلقʇÊقعȄɼÊɬماǷÊمجدياÊلص؄فȄ
ÊȠمـاȮǻÊمـجȄبـرÊـتـظـرɴنـÊنـحـن"Ê :ȲȄلإصـرȄÊغلـّـڈـاʇÊȒبن؄فÊمصطفىÊɤيقو
ÊمــنÊ ȒــزɸجــاÊ ɲÊܦــݵــا Êلا ȄÊلإقــلــيــم، ȔخصــوصــيــاÊ ʏڤــȄتــرÊ حــقــيــقــيــة
Ê،ɻفـاقـȲɼÊلمصـطـفـىÊسبـةɴبالÊ".ɆاȋلرȄÊاتبɢمÊʏࢭÊضعتɼÊȔسياسا
ÊخـلـقÊʏࢭـÊبـلÊ،مـوسـمـيـةÊـعʉȲمشـاÊɼǷÊمؤقـتـةÊمناصبÊʏࢭÊسʋلÊݍݰلȄ
ÊȔݍـݰـاجـيـاÊسـتـجـيـبȖɼÊٮڈـمȄȲقدÊʏࢭÊثمرȘسȖÊمةȄمستدÊعملÊȾفر
Ê،يـةȮلاقـتـصـاȄÊشـاشـْـڈـاɸÊغـمȲÊ،ɤـلاʈȴǷÊɰǷÊɰيـؤمـنـوÊـمɺفـÊ Ȅلمنطقة.
ÊȲـثـمـاȘلاسـȄÊتـمÊ ȄȰǻÊݝݰليةȄÊلتنميةȄÊʏࢭÊجاȰنموÊɰوɢتÊɰǷÊʄعڴÊȒȲȮقا

 ࢭÊʏطاقاٮڈاȄÊلȎشرʈةɼÊموɸȮȲȄاȄÊلطبيعية.
ÊȔحــتــجــاجــاȄÊ ɰلمــعــطــلــ؈ــȄÊ ɤــلاʈȴǷÊ ȈشــبــاÊ ɾيــرÊ Êمــتــصــل، ɚســيــاÊ ʏࢭــɼ

Ê“ــدʈȴÊ ÊمــجــرÊÊ”ÊȮجــيــل Êلــʋــس ȄÊلمــغــرȋــيــة، ɰلمــدȄÊ ɎȲȄشــوÊ ȦتــجــتــاÊ Ȅلــۘــܣ
ÊɰلاحـتـقـاÊȄتـجـسـيـدÊبـلÊ،سياسيـةÊقةɸȄمرÊȔȄɼنزÊɼǷÊȒعابرÊȔاɠحر
Ê:فـيـنـاȮÊغضـبـاÊيـحـمـلÊǴɼ٭ـڈـدÊمصـطـفـىÊɤيـقـوÊ ȄجتماڤÊʏبلـغÊمـدȄه.
ÊتـكـتـبÊȮبـوعـوÊيـؤمـنÊـعـدʇÊلـمÊ .ȲلانـتـظـاȄÊيقبلÊعدʇÊلمÊɬليوȄÊجيل"
ÊɰǷÊ Êكـــمـــا ȄÊلانـــتـــخـــابـــيـــة." ȔݍـــݰـــمـــلاȄÊ ǴبـــانـــْـــڈـــاÊ ʄتـــمـــڍـــɼÊ ɚȲلـــوȄÊ ʄعـــڴـــ
ÊɚلســيــاȄÊ Êعــن Êمــعــزɼلــة Êلــʋــســت ʈȴÊــد" Ê"جــيــل ȈشــبــاÊ ȔحــتــجــاجــاȄ
ÊɻـشـʋـعـʇÊɞمشـ؅ـفÊقعȄɼÊعنÊع؄فȖÊسعɼǷÊموجةÊمنÊǴجزÊبلÊ،لوطۚܣȄ
Êمطالـبـنـا"Ê:ȚلمتحدȄÊيضيفÊ.ȈلمغرȄÊȔاɺجÊمختلفÊʏࢭÊاملɠÊجيل
ÊǴلـبـيـضـاȄÊȲȄلـدȄÊɼǷÊɆاȋلرȄÊʏࢭÊȈلشباȄÊمطالبÊاɺنفسÊʏۂÊɤلاʈȴǷÊʏࢭ

 ÊɼǷطنجة:ȄÊلشغل،ȄÊلكرȄمة،ȄɼÊلعدȄلةȄÊلاجتماعية."
Ê،مــتــمــ؈ــقÊ ɠǷÊـاـȮيــ׿ــܣ ȲمســاÊ ʄعــڴــÊ ȄÊݍــݰــاصــل ɸÊشــامــي، ʅــدɺلمــȄÊ Ȓمــعــانــا
ÊمــثــلÊ ɰلمــعــطــلــ؈ــȄÊ ɤــلاʈȴǷÊ ȈشــبــاÊ ȈȲتــجــاÊ Êمــع Êكــبــ؈ــف ȊÊشــɢــل تــتــقــاطــع

ÊɰɼيــجــدÊ ȄÊلــعــالــيــة، ɼÊمــؤɸــلاٮــڈــم ÊكــفــاǴٮــڈــم ȲÊغــم ȄÊلــذيــن مصــطــفــى،
ÊʏࢭـÊـمɺفـرصـÊمـنÊتـحـدÊمفاجئةÊةʈȲȄȮǻÊȔȄȲȄبقرÊنʈمحاصرÊمɺنفسǷ
Ê،مـؤلمـاÊ ÊفـكـلاȄÊلـطـرفـ؈ـÊɰيـوȄجـɺـاȄɼÊɰقـعـا ȄلولوǻÊȠڲÊʄمɺـنـةȄÊلـتـعـلـيـم.
ÊبــلاÊـلʈطـوÊȲنـتـظــاȄÊʄڲـǻÊȮلاجـْـڈـاȄɼÊسـةȄȲلــدȄÊȔȄسـنـوÊɤتـتـحــوÊحـيـث
ÊـةȋصـعـوÊȮȄȮيـزÊـمɸɼÊȮمـجـرÊلمـ۶ـܣȄÊȲȄبالاسـتـقـرÊݍݰلمȄÊصبحʈɼÊ،فقǷ
ÊʄعـــڴـــÊ ɰݍـــݰــاصـــلــ؈ـــȄÊ ȈلشـــبــاȄÊ ȒمـــأســاÊ ȴيـــ؄ــفÊ Êمـــا ȄÊلـــوقــت، ȲɼمــرÊ مــع
ÊجــعــةȄلمــرÊلمــݏــݰــةȄÊ ȄÊݍــݰــاجــة ʄعــڴــÊ ȄÊلمــغــرʈɼÊȈــؤكــد ʏࢭــÊ شــɺــاÊȔȄȮعــلــيــا

.ȾلفرȄÊافؤɢتÊتفعيلɼÊلسنȄÊسقيفȖÊȔسياسا 
ÊلـعـمـرȄÊمنÊلبالغȄÊ،ʅدɺلمȄ33ÊÊيـ׿ـܣȮاـɠǷÊȲمسـاÊʄعـڴـÊحـاصـلÊ،سـنـة

ÊسـةȲلمـدȄÊثـمÊ،ǴكـيـمـيـاɼÊǴفـ؈ـقيـاÊتـخـصـصÊɬلعلوȄÊليةɠÊشملÊمتم؈ق
ÊȔــاضــيــاʈȲÊ Êتــخــصــص Êبــاݝــݰــمــديــة ȄÊلــتــطــبــيــقــيــة ɬلــلــعــلــوÊ Ȅلــوطــنــيــة
ÊتـخـصـصÊȒلـلأســاتـذÊ ɼمعلومياÊ،ȔقبلÊɰǷÊيلتحقÊبالمدȲسةȄÊلعلـيـا
ÊɬصـطـدȄÊـسʉȲلـتـدȄÊـنـةɺمÊسةȲمماÊʏࢭÊɻحلمÊɰǷÊلاǻÊ.ǴكيمياɼÊǴف؈قيا

ÊعــنـدÊلســنȄÊــسـقـيــفȘبـÊ Êيـقـغــۜـܣ ،ȃمـفــاڊـÊــومـيɢحـÊȲȄ30بـقـرÊÊسـنــة
ÊحـدȄɼÊـرɺشـÊعدȊÊȲصدÊʅلذȄÊȲȄلقرȄÊوɸɼÊ،لتعليمȄÊنةɺمÊʄڲǻÊȠللولو

.ȒݍݨديدȄÊومةɢݍݰȄÊɰعي؈ȖÊمنÊفقط 
ÊɻبــأنــÊ ÊتــاȮلــة" Ȕمــلــفــا"Ê ɤÊ ɻحــديــثــÊ ʏࢭــÊ ȲȄلــقــرȄÊ ȄــذɸÊ ʅــدɺلمــȄÊ يصــف
Ê،لـظـلـمȄɼÊلـغـضـبȄɼÊȲـاɢـنـȘبـالاسـÊ "صاعقة"ǷÊحدثتÊشعوÊȄȲعميـقـا
ÊɼǷÊقـانـونـيـةÊسسǷÊʅǷÊʄڲǻÊندȘسʇÊلاÊ،ɎسرȘمÊʅȲِȄȮǻÊȲȄقرÊɻنǷÊȄمؤكد
ÊعـلـٕـڈـمÊ ǷÊمـاȄÊɬلشـبـاȄÊȈݍـݨـامـڥـÊ،ʏمـحـرمـا ȄحـاجـزÊضعʈɼÊ،ةʈȲستوȮ
ÊɚلاسـتـحـقـاȄÊȶسـاǷÊʄعـڴـÊـسʉȲلـتـدȄÊـنـةɺمـÊȠلوɼÊʏࢭÊɎɼلمشرȄÊمɺحق
ÊȲسـتـوȮÊʏࢭـÊ ȄɼلكفاɼÊȒǴتɢافؤȄÊلـفـرɼÊ،ȾۂـÊʏقـيـمÊمـنـصـوÊȾعـلـٕـڈـا

 ȄلمملكةȄɼÊلنظاȄÊɬلأسا؟ۜܣÊللوظيفةȄÊلعمومية.
ÊـــنـــةɺمـــÊ ȠلـــوɼÊ Êمـــن ǷÊقظـــۜـــܢ ɰǷÊ ʇÊـــعـــقـــل Ê"كـــيـــف :ʅـــدɺلمـــȄÊ ʈɼضـــيـــف

ÊفـعـةȮÊȒلـلأســاتـذÊلعليـاȄÊسةȲلمدȄÊجʈخرÊنۚܣǷÊغمȲÊ،سʉȲلتدȄ2024Ê
ÊيـــةȄبـــدÊ ȔȴɼتـــجـــاÊ Êلأنـــۚـــܣ Êفـــقـــط Êمشـــرفـــة، ÊمـــرȄتـــب ʄعـــڴـــÊ ɼحـــاصـــل
ÊʄعـڴـÊǴȄعـتـدȄɼÊخـاȲصاÊظلماÊيمثلÊȲȄلقرȄÊɰǷÊȄمؤكدÊ،"؟ȔياɴلثلاثيȄ
ÊلــذيــنȄÊ ȄÊلــوطــن ȈشــبــاÊ Êمــن Êفــئــة Êضــد ȄɼÊܷــݰــا Ȅتــمــيــ؈ــقɼÊ ،ɚݍــݰــقــوȄ

 ʇسعوǻÊɰڲÊʄبناÊǴمستقبلɺمȄÊلأɠاȮي׿ܣȄɼÊلم۶ܣ.
ÊʄعــڴـــÊ ɰݍــݰـــاصــلــ؈ـــȄÊ ȈلشـــبــاȄÊ Êمــن ɻفـــاقــȲɼÊ ɸÊشــامـــي ʅــدɺلمـــȄÊ ʇشــ؈ــف
ÊʄعـڴـÊȔصـرǷɼÊȔقـرǷÊلـۘـܣȄÊ،ݍـݰـالـيـةȄÊومةɢݍݰȄÊɰǷÊʄڲǻÊعلياÊȔȄȮاɺش

Ê Êعــنــد ȄÊلســن ȖÊســقــيــف ȲȄقــرÊ Êمــɺــنــة30ÊÊتــطــبــيــق ʄڲــǻÊ ȠلــلــولــوÊ ســنــة
ÊȪلمــنــاȄÊ Êتــوتــ؈ــف Êعــن ȄÊلــɢــامــلــة ȄÊلمســؤɼلــيــة ɬلــيــوȄÊتــتــحــمــلÊ ȄلــتــدʉȲــس،
ÊلـتـعـلـيـمȄÊɎقـطـاÊـدɺشـÊفـقـدÊ .ʏلاجـتـمـاڤـȄÊلسـلـمȄÊٮڈديدɼÊʏلاجتماڤȄ
ÊلـطـبȄÊطـلـبـةÊȲلمسـاÊـعـطـيـلاȖɼÊ،ـرɺلأشـÊȔستـمـرȄÊȒȲمتكرÊȔباȄضرǻ
ÊȈȲتضـاÊ،ȔلصـفـقـاȄÊتـدبـ؈ـفÊʏࢭـÊفضـائـحÊجـانـبÊʄڲǻÊ،سنةÊمنÊلأك؆ف
ÊءـۜـܣȄلمـوȄÊعـمȮÊȔمـلـفـاÊʄڲـǻÊضـافـةǻÊ،ʄلأضـڍـȄÊعيدÊǴلغا୒ɼÊ،لمصاݍݳȄ

.ȮلفساȄɼÊامةɢݍݰȄÊمةȴǷÊعمقÊكشفÊماÊ،قشيةȄلفرȄɼ 
Êلسـلـ׿ـܣȄÊȠلاحـتـجـاȄÊʏࢭـÊـمɺحـقـÊȄسـوȲمـاÊٰڈمǷÊȈلشباȄÊǴؤلاɸÊؤكدʈɼ
ÊȄـذɸÊجعـةȄبمرÊɰمطالب؈Ê،ɤɼمسؤɼÊʅȲحضاÊȈبأسلوÊɰل؄فلماȄÊɬماǷ
ÊلاٮـڈـمɼمـحـاÊ ȄـوɺجـȄɼÊبلÊ،ȈɼتجاÊʅǷÊȄɼيجدÊɰǷÊɰɼȮÊ،لظالمȄÊȲȄلقرȄ
ÊئــقȄـعـوȊÊـومـةɢݍــݰـȄÊـسʋئــȲÊʄڲـǻÊـةɺمــوجـÊنــيـةɼلـكـ؅ـفǻÊئـضȄعـرÊتـقـديـم
ÊــمɺحــقــÊســةȲمــمـاÊمــنÊــمɺحــرَمــÊ Êمــمـا ÊبـوȄبــةȄÊلــعــرȄئــض، ʏࢭـÊ Ȓمـتــعــمـد

 ȄلدستوÊʅȲࢭÊʏتقديمȄÊلملتمساȄɼÊȔلعـرȄئضȄÊلȘشرʉعية.
ÊݍــݨــنــةÊ ȄــونــوɠɼÊ Êتــفــصــيــلــيــة ȒمــذكــرÊ ȄɼنــجــزǷÊ ǷÊٰــڈــم ʅــدɺلمــȄÊ ʈɼضــيــف
ÊمــمـاطــلــةɼÊتـحــايـلɼÊـيــقʋتضــÊمـنÊلمســوهÊ ǻÊلاÊɰǷÊمـا لمـتــاȊـعــةȄÊلمـلــف،
ÊلسـيـاسـيـةȄÊلبوصلةȄÊȔفقدÊݍݰاليةȄÊومةɢݍݰȄÊɰبأÊقناعْڈمÊعمقʇ
ÊɰـاɸلـرȄÊɾسـوÊـمɺمـامـǷÊـعـدʇÊلـمÊ،ȒلمعاناȄÊذهɸÊظلÊʏࢭɼÊ.لأخلاقيةȄɼ
ÊـيȌلمـغـرȄÊلشـعـبȄÊʏڤـɼÊʄعـڴـÊɼǷÊـومـةɢݍـݰـȄÊلإقـالـةÊلمـلـكȄÊتدخلÊʄعڴ
ÊصــفــحــةÊ ʅلــيــطــوÊ ،ɎȄلاقــ؅ــفȄÊيــقȮصــنــاÊ ÊســيــقــوɠÊɤــلــمــتــÊɻعــ؄ــف ʅلـذȄ
ÊلــلـوطــنÊـعـيــدʉɼÊ مـرحـلــةȖȄÊســمـتÊبـالــفـسـاȄɼÊȮلـقــرȄÊȔȄȲȄلاȲتــجـالــيـة،

 قيمȄÊلعدȄلةȄɼÊلكرȄمةȄɼÊلمساȄÊȒȄɼلۘܣʇÊستحقɺاǷÊبناǹه.
ÊلـعـلـيـاȄÊȔȄȮـاɺلشـȄÊحملـةÊمنÊلعملȄÊعنÊلعاطلȄÊȈلشباȄÊطالبʈɼ
ÊـلɠÊمـنـحɼÊ،لـتـعـلـيـمȄÊȔـاʈȲمـبـاÊȠلـولـوÊلسـنȄÊسـقـيـفȖÊȲȄقـرÊ Ǵبإلغـا
ÊȶسـاǷÊʄعـڴـÊلـ؅ـفܧـݳȄÊفـرصـةÊݍݨامعيـةȄÊȔȄȮاɺلشȄÊʄعڴÊɰݍݰاصل؈Ȅ
ÊɼǷÊ Êعـــمـــرʈـــة ȔȄȲعـــتـــبـــاȄÊ ʅǷÊ Êعـــن ȄـــعـــيـــدȊÊ ،ɚلاســـتـــحـــقـــاȄɼÊ ȒǴلـــكـــفـــاȄ
ÊȠمــاȮǻÊ ÊبــرȄمــج ȲȄقــرǻÊ ȒȲɼضــرÊ ʄعــڴــÊ ɰɼȮشــدʇÊ Êكــمــا .Ȕــيــاȋمــحــســو
ÊȔخصـــوصــيـــاÊ ʏڤـــȄتــرÊ ÊمســتـــدȄمــة، Êعــمــل ȾفــرÊ Êتـــوفــر حــقــيـــقــيــة
ÊـمʈلـكـرȄÊـشʋلـعـȄÊȈلـلـشـبـاÊتضـمـنɼÊ،ـةʈݍـݰـضـرȄɼÊـةʈɼلـقـرȄÊلمنـاطـقȄ
ÊǴــؤلاɸÊɾــرʈɼÊ ɼتـخــفـفÊمــنÊمــعـانــاٮـڈــمȄÊلاقــتـصــاȮيـةȄɼÊلاجــتــمـاعــيـة.
Ê،يـةȮلـفـرȄÊلمصـݏـݰـةȄÊʄعـڴـÊيـقـتـصـرÊلاÊلـعـمـلȄÊʏࢭÊمɺحقÊɰǷÊȈلشباȄ
ÊًسـاسـيـاǷÊًعـامـلاÊلɢشʉɼÊ،ʏݝݨتمڥȄɼÊʅلأسرȄÊȲȄبالاستقرÊيرتبطÊبل

 ࢭȖÊʏعزʈزȄÊلتنميةȄÊݝݰليةȄɼÊلوطنية.

(تتمة) 

 شهادات عليا بلا عمل وغربة داخل الوطن"

ÊÊÊÊبالتعليمÊ ȈشاÊ ȰستاǷÊ Êبوسالم، ǷÊيت ȄÊلصمد عبد
ÊكةȲلمشاȄÊ ȴǷÊمة ɰǷÊ ɾيرÊ ،ɤملاÊ Êبۚܣ Êبجɺة ȄلابتدǿȄي
ÊبلÊ ،ȒللامبالاȄÊ Êعن Êناتجة Êلʋست ȈلشباȄÊ ɾلدÊ Ȅلسياسية
ÊɬȄعدɲȄ"ÊɤيقوÊ .ɻبرمتÊيȌݍݰزȄÊدɺلمشȄÊʏࢭÊلثقةȄÊɰȄفقدÊعن
ÊȲشاȘنȄɼÊ ȄȮÊخلɺا، ȄÊلديمقرȄطية ȈغياɼÊ ،ȈȄلأحزȄÊ ʏࢭÊ Ȅلثقة
ÊجعلتÊ ȄÊلۘܣ ȄÊݍݨوɸرʈة ȈلأسباȄÊ ʏۂÊ ȄÊلسيا؟ۜܣ، ȮلفساȄ
ÊتحولتÊ،نظرهÊʏࢭÊ."لسيا؟ۜܣȄÊلعملȄÊعنÊɰɼتعدȎيÊȈلشباȄ
ÊلضيقةȄÊ Êللمصاݍݳ ɤمجاÊ ʄڲǻÊ ȈلمغرȄÊ ʏࢭÊ Ȅلسياسة
ÊݍݵدمةÊ ɼÊسيلة ɰوɢتÊ ɰǷÊ ɤبدÊ ȄÊلܨݵصية ȔعاȄلصرȄɼ

Ê Êجعلɺا Êما ɸɼÊو .ɬلعاȄÊ Ȅ–Êلصاݍݳ ÊÊ ɤيقوÊ Ê–كما ÊÊفةȮȄمر
ÊقاʈطرÊ ȄÊلسياسة Êتصبح ɰح؈"Ê ȄÊلكث؈فين، Êنظر ʏࢭÊ Ȯللفسا
ÊعٔڈاÊ ɖعزʇÊ ɰǷÊ ʏلطبيڥȄÊ Êفمن Êللمسؤɼلية، Êلا للمنفعة
ÊȔصوÊ ɰǷÊ ȄÊلصمد Êعبد Êيؤمن ȰÊلك، ɼÊمع Ê ."ȈلشباȄ
Ê:قائلاÊ ݳ Êيوܷ .ɚلفرȄÊ ȚȄحدǻÊ ʄعڴÊ ȄȲȮقاÊ ɤȄيزÊ Êلا ȈلشباȄ
ÊمنÊوɸÊلفاسدȄÊبلÊ،اɸرɸجوÊʏࢭÊȒفاسدÊستʋلÊلسياسةȄ"
ÊيمكٔڈمÊ ɼÊمسؤɼلية، ʏبوڤÊ ȈلشباȄÊ ɞȲشاÊ ȄȰǻÊ يماȲسɺا.
ÊللعملÊ ȲلاعتباȄÊ ȒȮعا୒ɼÊ ȄÊݍݵاطئة ȄÊلمفاɸيم تܶݰيح

."ɻل؇قيȄÊلسيا؟ۜܣȄ 
ÊماÊ ȄÊلصمد Êعبد Êيɴتقد ȄÊݍݨɺة، ʏࢭÊ ȄÊݍݰزȋية ȄÊل؄فȄمج ɼعن
ÊȈلشباȄÊ Êمن ȒȮɼمحدÊ Êلفئة ȄÊلإيجاȌي ȄÊلتمي؈ق ɻسميʇ
ÊعمȮÊ ʄعڴÊ Êتركز ȈȄلأحزȄ"Ê ɰǷÊ ʄڲǻÊ Ȅمش؈فÊ ،ȰلنفوȄÊ ȈܵݰاǷ
Ê،لبقيةȄÊ ɼÊٮڈمش ȄÊلتموʈل، ʄعڴÊ ȄÊلقاʈȲȮن ȄÊلمشاʉȲع ʏحامڴ
ÊɖɼعزÊ ȚلمتحدȄÊ ʈɼÊرȋط ."ǴبالإقصاÊ ȲلشعوȄÊمنÊ Êيزʈد مما
ÊةʈيوɴلبȄÊ ÊبالعوȄمل ȄÊلسياسية ȄÊلمشاȲكة Êعن ɻفئت
ÊلبطالةȄɼÊ ȮلفساȄÊ ɰǷÊ Ȅمعت؄فÊ ȄɼÊلاجتماعية، ȄɼلاقتصاȮية
ÊتقللɼÊ ɆلإحباȄÊ ʅغذȖÊ ɠÊلɺا ȄÊلاجتماعية ȄÊلعدȄلة ɼضعف

 .ȄلإيماÊɰبجدȄÊɾɼلتغي؈ف
ÊلرقابةȄÊ ʄڲǻÊ ȚلمتحدȄÊ Êفʋش؈ف ،ȒلمباشرȄÊ ȔلمعيقاȄÊ Êعن Ƿما
ÊȈغياɼÊ ȄÊلميدɲȄي، ȄɼÊلقمع ȄÊلرق׿ܣ، ǴلفضاȄÊ ʄعڴÊ Ȅلمفرɼضة
ÊɾيرÊملȄعوÊʏۂɼÊ،لشبابيةȄÊȔȄȲȮلمباȄÊɰب؈ÊʅلمركزȄÊسيقɴلتȄ
ÊشبابيةÊ Êسياسية Êحركة Êلتنظيم Êمحاɼلة ʅǷÊ Êتكبح Ƿٰڈا

ɼÊفاعلة ÊبرʈǹةÊÊ.مستقلة ɻحديثÊ Êبوسالم ȄÊيت ɼختم
ÊǷيبدÊ ȄÊلثقة ȒȮستعاȄÊ Êنحو Ȅ"Êلطرʈق ȄɼÊܷݰة: ǻصلاحية
ÊكزȄمرÊ ʏࢭÊ ȈلشباȄÊ ɞȄشر୒ɼÊ ȄÊلسيا؟ۜܣ، ȈݍݵطاȄÊ بتجديد
Êفالتغي؈فÊ ȄلقرȮɼÊ،ȲȄعمÊبرȄمجȄÊلتɢوʈنȄɼÊلتأط؈فȄÊلسيا؟ۜܣ.
ÊكرقمÊ Êلا ȦȄق؅فȄÊ ȒكقوÊ ȈبالشباÊ Êنؤمن Êلم Êما ȚيحدÊ لن

 ȄنتخاȌي"ɼÊفقȖÊعب؈فه.
ÊليةȄȲلفيدÊʏݝݰڴȄÊاتبɢلȄÊنائبÊ،ɼȲȴǷÊɬشاɸÊȒȮاɺشÊتنطلقɼ
Ê،لصمدȄÊ Êعبد ʈǹȲÊة Êلتكمل ،ɤلاʈȴبأÊ ȄÊلديمقرȄطي ȲساʋلȄ
ÊسʋلÊ ȄÊلسياسية ȄÊلمشاȲكة Êعن ȈلشباȄÊ ɖɼعزÊ ɰǷÊ Ȅًمؤكد
ÊɤلفعّاȄÊصلȄلتوȄÊȈغياȊÊمرتبطةÊȔكماȄترÊȠنتاÊبلÊ،ًظرفيا
ÊʄعڴÊ Êتقليدية Êنخب ȰȄستحوȄɼÊ ،ɰي؈ȋݍݰزȄÊ ɰلفاعل؈ȄÊ مع
ÊنفيذȘبÊ ɬȄلال؅قȄÊ Êضعف Êعن Êفضلاً ȄÊلسيا؟ۜܣ، Ȅلمشɺد

 Ȅل؄فȄمجȄɼÊلوعوȄÊȮلانتخابية.
 

ÊȲساʋلȄÊ ÊلفيدȄȲلية ʏݝݰڴȄÊ ȄÊلɢاتب Êنائب ،ɼȲȴǷÊ ɬشاɸ
ÊعنÊ ȄÊلشباȌي ɖɼلعزȄÊ ɰǷÊ ɾيرÊ ،ɤلاʈȴǷÊ ɎبفرÊ ȄلديمقرȄطي
ÊȒȮمتعدÊȔكماȄترÊيجةȘنÊبلÊ،لݏݰظةȄÊليدɼÊسʋلÊلسياسةȄ
ÊʏࢭÊ ȄÊلثقة ɰȄفقدɼÊ ȄÊلسياسية ȄÊلمماȲسة ÊبوȄقع مرتبطة

ɰي؈ȋݍݰزȄÊ ɰلفاعل؈Ȅ.ÊÊɰǷÊ ȒدʈلݏݨرÊ ɻحديثÊ ʏࢭÊ ɬشاɸÊ ʈɼؤكد
“ÊلعمليةȄÊ ɰيقاطعوÊ ȈلشباȄÊ Êتجعل ȄÊلۘܣ ȄÊلعوȄمل منɸǷÊم

ÊɎقناǻÊ ʄعڴÊ ȲȮقاÊ Êسيا؟ۜܣ Êفاعل ȈغياÊ ɼǷÊلا Ȅلانتخابية،
ÊݍݰقلȄÊ ɚȄغرǻÊ ɼÊثانيا ،ɤɼلمسؤȄɼÊ ȮݍݨاȄÊ ÊبالتوȄصل ȈلشباȄ
ÊɾسوÊلسيا؟ۜܣȄÊلعملȄÊʏࢭÊɰɼيرÊلاÊلذينȄÊɰبالأعياÊيȌݍݰزȄ
ÊعلاقاٮڈمɼÊ ȄÊلمنتخبة ȄÊݝݨالس Êع؄ف ÊثرȄɼٮڈم Êلتنمية ɼسيلة
ÊمɺمجȄبرÊ ÊبȘنفيذ ɰلمنتخب؈ȄÊ ɬȄل؅قȄÊ ɬعدÊ ɼÊثالثا ،ɰل؈ɼبالمسؤ

 ”.ɼɼعوɸȮمȄÊلانتخابية
ÊلمÊ Êمجملɺا ʏࢭÊ ȄÊلسياسية ȔلمؤسساȄÊ ɰǷÊ ȚلمتحدȄÊ ʈɼؤكد
ÊɼǷÊ Êمٔڈم ȈلشباȄÊ ǴȄسوÊ ،ɰطن؈ȄلموȄÊ ȔتطلعاÊ ȖÊعكس Ȗعد
Êɰلمنتخب؈ȄÊ Êمن ȄȮعدÊ ɰǷÊ ݰا Êموܷ Êسنا، ȄÊلأك؄ف ȔلفئاȄ
ÊȈلانكباȄÊ ɤبدÊضيقةÊܧݵصيةÊ يɴشغلوÊɰبخدمةÊمصاݍݳ

ÊينعكسÊماÊوɸɼÊ،ݍݰقيقيةȄÊاɸقضاياɼÊلساكنةȄÊɬموɸÊʄعڴ
–ÊÊÊ ɻيǷبر–ÊÊÊلسيا؟ۜܣȄÊ ȄÊلعمل ʏࢭÊ ɰطن؈ȄلموȄÊ Êثقة ʄعڴÊ سلباً

 ɼمرȮɼȮيةȄÊݝݨالسȄÊلمنتخبة.
ÊȲشعوÊمنÊتحدÊȈلمغرȄÊʏࢭÊلسياسيةȄÊئةʋلبȄÊɰǷÊɼȲȴǷÊعت؄فȄɼ
ÊɰوɢبÊ ȰÊلك ȄمفسرÊ ȄÊلتغي؈ف، ʏࢭÊ ɻصوتÊ Êبفاعلية ȄلموȄطن
ÊɚنطاÊ ȠȲخاÊ Êتُتخذ ɾلك؄فȄÊ ȄÊلاس؅فȄتيجية ȔȄȲȄلقرȄ
ÊȒȮɼݝݰدȄÊ ȔلصلاحياȄÊ Êتبقى Êبʋنما ȄÊلمنتخبة، ȔلمؤسساȄ
ÊكماÊ ȒثمرȘمسÊ Êغ؈ف ɼǷÊ Êمعطلة ȔلمؤسساȄÊ Êلɺذه Ȅلممنوحة

ÊعمقʇÊمماÊ،ʏبڧɴي–ÊÊÊɻيǷȲÊʏࢭ–ÊÊÊبال݀ݨزÊɰطن؈ȄلموȄÊȶحساǻ
ÊنائبÊ ɻنبɼÊ ȄÊلسياسية. ȄÊلمشاȲكة ɾɼجدÊ ʏࢭÊ ȄÊلثقة ɰȄفقدɼ
ÊɰǷÊ ʄڲǻÊ ،ɤلاʈȴǷÊ ɎبفرÊ ȲساʋلȄÊ ÊلفيدȄȲلية ʏݝݰڴȄÊ Ȅلɢاتب
ÊȈغياÊʏࢭÊبلÊ،لسياسيةȄÊمجȄل؄فȄÊȈغياÊʏࢭÊيكمنÊلاÊɤاɢلإشȄ
Ê،ليةɼلمسؤȄÊ ÊموȄقع ʄڲǻÊ ɤلوصوȄÊ ȊÊعد ÊبȘنفيذɸا ɬȄلال؅قȄ
ÊمعقولةÊ ɼتبدÊ ÊبرȄمج ɬّتقدÊ ȈȄلأحزȄÊ ȊÊعض ɰǷÊ ݰا موܷ
ÊقعيةȄلوȄÊ ȄÊلمماȲسة ɰǷÊ Êغ؈ف ،ȈلشباȄÊ Êقضايا Êفعلا Ȗɼعاݍݮ
Êɰب؈Ê ɬتاÊ ɤنفصاȄÊ Êعن Êتكشف ȄÊلمنتخبة ȄÊݝݨالس ȄȮخل
ÊلانتخابيةȄÊ ȄÊل؄فȄمج ɻشابȖÊ ɰǷÊ ʈɼÊضيف ȄɼÊلوȄقع. ȈݍݵطاȄ
ÊنيةÊ ɬعدȊÊ Êضمنية Êقناعة ʇÊعكس ȈȄلأحزȄÊ Êمختلف ɰب؈
ÊȈلشباȄÊثقةÊلɠتآÊʏࢭÊمɺسʇُÊمماÊ،قعȄلوȄÊɂȲǷÊʄعڴÊاɺتطبيق

 بالعمليةȄÊلسياسيةÊبرمْڈا.
ÊɖɼعزȊÊ ȄÊلقائل ȦلطرȄÊ Êمع Êيتفق Êلا ɻنǷÊ ȚلمتحدȄÊ Ƿɼكد
ÊȈلشباȄÊ ɰǷÊ ݰاً Êموܷ ،ɬعاÊ ȊÊشɢل ȄÊلسياسة Êعن ȈلشباȄ
Ê،تقليديةÊ ɼÊغ؈ف Êمختلفة ɚبطرÊ ȄÊلسياسة ȶȲيماÊ ȄلمغرȌي
ÊيɲغاǷÊ ɼǷÊ ȄÊلرʈاضية ȶȄلال؅فȄÊ ȔمجموعاÊ ɤخلاÊ Êمن ǴȄسو
ÊتجاهÊ ÊموȄقفɺا Êعن ȖÊع؄ّف ȄÊلۘܣ ȄÊلشبابية ȔاɠݍݰرȄÊ ɼǷÊ ȈȄلرȄ
Êنɸي؄فÊɆȄلانخرȄÊȄذɸÊɰǷÊɾرʈɼÊ.سياسيةɼÊمجتمعيةÊقضايا
Êɰ୒ɼÊ Êحۘܢ ȄÊݍݨديد، ȄÊݍݨيل ɾلدÊ ȲمتجذÊ Êسيا؟ۜܣ ʏڤɼÊ ʄعڴ

 .ɠاÊɰخاȄÊȠȲلإطاȄÊȲݍݰزȌيȄÊلرس׿ܣ
 

ÊيȌݍݰزȄÊ ȄÊلعمل ɤيطاÊ ȄÊݍݰقيقي ɖɼلعزȄÊ ɰǷÊ ɼȲȴǷÊ ʈɼضيف
ÊȈللشباÊ Êحقيقية Êتمثيلية ȈغياÊ ʄڲǻÊ ȰÊلك Êمرجعا Ȅلمنظم،
ÊʄعڴÊلتطلعاٮڈمÊȒلأخ؈فȄÊذهɸÊترجمةÊɬعدɼÊ،ȈȄلأحزȄÊخلȄȮ
ÊكزȄلمرÊ ȪلشيوȄÊ ȲاɢحتȄÊ ȲȄستمرȄÊ Êعن Êفضلا ȄÊلوȄقع، ɂȲǷ
ÊكةȲلمشاȄÊ Êيجعل Êما ȄÊݍݰزȋية، ȔلتنظيماȄÊ ȄȮÊخل ȲȄلقرȄ
Êغ؈فɼÊ Êمجدية Êغ؈ف ȈلشباȄÊ Êمن Êللكث؈ف Êبالɴسبة Ȅݍݰزȋية
ÊلۘܣȄÊ ȄÊلعوȄمل ɸǷÊم Êمن ɰفإÊ ،ȚلمتحدȄÊ ȋɼÊحسب .Ȓمحفز
ÊوɸÊ ȄÊلمنظم ȄÊلسيا؟ۜܣ ȄÊلعمل Êمع ȈلشباȄÊ ȒفجوÊ عمّقت
ÊانتɠÊ ȄÊلۘܣ ȄɼÊلثقافية ȄÊل؅فبوʈة ȔلمؤسساȄÊ ȲȄɼȮǷÊ ترȄجع
ÊمɺحقوقÊ ÊلمماȲسة ȈلشباȄÊ ɼÊتأɸيل Êتɢوʈن ʏࢭÊ Ȗُسɺم
ÊȔȄǴلفضاȄÊ ɸÊذه ȈغياÊ ɰǷÊ ʈɼÊضيف ȄɼÊلمدنية. Ȅلسياسية
Êلتعب؈فȄɼÊȺللنقاÊȔمساحاÊتفتقدÊȒݍݨديدȄÊɤلأجياȄÊجعل
ÊعٕڈاɼÊ ʄعڴÊ ȄɼÊܷݳ ȊÊشɢل ǷÊثّر Êما ،ʏݍݨماڤȄÊ ɆȄلانخرȄɼ
ÊȈلشباȄÊ Êتفك؈ف Êنمط ȖÊغ؈ف ɰǷÊ ʄڲǻÊ ʇÊش؈ف Êكما Ȅلسيا؟ۜܣ.
ÊȄنقدÊ ǷÊك؆ف ɻجعلÊ ȄÊلسابقة، ɤبالأجياÊ ÊمقاȲنة ،ʏݍݰاڲȄ
ÊȔيئاɺالɠÊ ȄÊلتقليدية ȄÊلوسائط ʏࢭÊ Êثقة ǷɼÊقل Ȅɼستقلالية

 ȄݍݰزȋيةȄɼÊلنقابية.
 

Ê،ɤلاʈȴǷÊɎبفرÊȲساʋلȄÊليةȄȲلفيدÊʏݝݰڴȄÊاتبɢلȄÊنائبÊȮشدɼ
ÊكبةȄلموÊ Êمݏݰة ȒȲɼضرÊ ȄÊلسيا؟ۜܣ ɬلنظاȄÊ ȦصلاǻÊ ɰǷÊ ʄعڴ
ÊȔللمؤسساÊ ȲلاعتباȄÊ ȒȮعاǻÊ Êمق؅فحا ،ȈلشباȄÊ Ȕتطلعا
Êتدب؈فÊ ʏࢭÊ ȄÊݍݰرʈة ɼÊمنحɺا ȄɼÊلنقابية، ȄɼÊݍݰزȋية Ȅلشبابية
ÊسليمةÊ Êسياسية Êتɴشئة Êيضمن Êبما ȄÊلدȄخلية ڈا ɼٰشؤ
ÊȦصلاǻÊ ɰǷÊ ɾيرÊ Êكما .ɻحقوقÊ ÊلمماȲسة ɻيلɸتأɼÊ Ȉللشبا
ÊضعɼÊ Êع؄ف ÊمحوʈȲة، ȒخطوÊ ʇÊشɢل ȄÊلانتخاȌي ɬلنظاȄ
ÊقبةȄمرɼÊȔلانتخاباȄÊتنظيمÊʄعڴÊɖشرȖُÊمستقلةÊمؤسسة
ÊȒحرÊȔنتخاباȄÊيُحققÊɰǷÊɻشأنÊمنÊماÊوɸɼÊ،اɺحلȄمرÊجميع
ÊɻتȲقدɼÊȲȄلقرȄÊبملكيةÊًحقيقياÊȄًȲشعوÊطنȄلموȄÊتمنحÊنزٱڈةɼ
ÊɻمجتمعɼÊ ɻطنɼÊ ɰɼشؤÊ Êتدب؈ف ʏࢭÊ ȄÊلفعلية ȄÊلمشاȲكة ʄعڴ

.ʏݝݰڴȄ 
 عمر طوʈل

الشباب بين عزوف مستمر ومبادرات (تتمة) 
 فاعلة لإحياء الثقة بالسياسة
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    ȶ-  اɺعت لȮ ȔحتجاجاȄ لماعۜܣȄ ن؄فȘمنذ ٰڈاية ش ȔنفجرȄ
"، ɼۂʏ حركة، ɰǻ شȁتم، خاȄZ ȠȲݍݰركة Ȅلشبابية "جيل 

Ȅلɴسق Ȅلسيا؟ۜܣ Ȅلتقليدɸ ،ʅذȄ ȄلنوɎ من ȄݍݰرɠاȔ لʋس 
جديدȄ عڴȄ ʄلمغرȈ، فقد عرȄ ɖلتاʈȲخ Ȅلسيا؟ۜܣ ɸذه 
ȄلأشɢاȄ ɤلتنظيمية من ȄݍݰرɠاȄ Ȕلسرʈة، بȘنوɎ مشاȲ٭ڈا 

ف؄فȄير، ǻڲʅǷ ʄ مدȄ20  ɾلإيديولوجية، ɼصولا ǻڲʄ حركة 
Ȗساعدنا قرȄ ȒǴȄلتاʈȲخ Ȅلسيا؟ۜܣ للمغرȄ Ȉݍݰديث عڴʄ فɺم 
 ɻشابȘلȄ ɻجɼǷ ʏما ۂɼ ؟ȔاɠݍݰرȄ ذهɸ Ȳوɺظ Ȕخلفياɼ ȈسباǷ

 Ȅɼلاختلاɖ ب؈ɸ ɰذه Ȅݍݰركة ɼسابقاٮڈا؟
Ƞ- ÊɚلسياȄÊʏࡩÊȒجديدÊسةȲمماÊستʋلÊȔلاحتجاجاȄÊɰǷÊشكÊلا

ÊʏࢭÊ ÊمرȄحل ɰب؈Ê ȄÊلتمي؈ق Êيمكن ،ɤȄلسؤȄÊ ʏࢭÊ ǷÊشرتم ɼÊكما ȄلمغرȌي.
Ê.ȈبالمغرÊȔلاحتجاجاȄÊخʈȲتا 

ÊضدÊ Êسيا؟ۜܣ ȮتمرÊ ʄڲǻÊ ɰوɢتÊ Êما ȈقرǷÊ ɠÊانت ȔحتجاجاȄÊ ɼǷلا،
Êɰب؈ÊلسلطةȄÊɤحوÊɎȄلصرȄÊɚسياÊʏࢭÊȔتفجرÊ،لسيا؟ۜܣȄÊɬلنظاȄ
ÊʄڲǻÊ ɸÊنا ȒȲلإشاȄÊ ʈɼÊمكن ȄÊلسياسية، ȄÊلمعاȲضة ɾقوɼÊ Ȅلملكية

Ê ȚȄحدǷ1965Êɼ1981Êɼ1984Êɼ1990Ê،ȔݝݰطاȄÊ Êتلك ɠÊل ʏࢭÊ .
ÊɚسياÊ ʏࢭÊ Êبل Êمثلا، ȄÊجتماعية Êمطالب ǷÊجل Êمن ȮلتمرȄÊ Êيكن لم
ÊɾقوɼÊ ȄÊلثاɲي ȄÊݍݰسن ȄÊلملك ɬنظاÊ ɰب؈Ê ȄÊلسلطة ɤحوÊ ɎȄلصرȄ

Ê.لسياسيةȄÊضةȲلمعاȄ 
ÊضدÊ ɼÊلʋس ɬلنظاȄÊ ȔسياساÊ Êضد ȄÊجتماعية ȔحتجاجاȄÊ ثانيا،
Ê،ȔياɴسعيȘلȄÊ Êمنتصف ȊÊعد Êما Êمرحلة Ȕم؈ّقÊ ،ɻنفسÊ ɬلنظاȄ
ÊݍݰقوقيةȄɼÊ ȄÊلɴسائية ȔاɠݍݰرȄÊ Êمثل ȄÊجتماعية ȔاɠحرÊ ɼقاȮٮڈا
Êلسيا؟ۜܣȄÊ ȦلإصلاȄÊ Êمٔڈا ɖدɺلȄÊ ɰاɠɼÊ ȄɼÊلإسلامية، Ȅɼلأماʉȴغية
ÊٰڈايةÊ ʏࢭÊ ȄɼÊݍݰقوقية ȄÊلسياسية ȔسباȘلمكȄÊ ɼÊلعل ،ʅȲلدستوȄɼ
ÊمحمدÊ ȄÊلملك Êعɺد ÊبدȄية ʏࢭÊ Êثم ȄÊلثاɲي، ȄÊݍݰسن ȄÊلملك عɺد
ÊɻليǻÊ ǷÊفغۜܢ ɼÊما Êحصل ʅلذȄÊ ȄÊلتوȄفق ȄذɸÊ ȒثمرÊ ʏۂÊ ،ȶȮلساȄ
ÊɰǻÊ ɤلقوȄÊ ʈɼÊمكن ɼÊقانونية. Êمؤسساتية ȔصلاحاǻÊ من

Ê Êحركة ȔحتجاجاȄ20ÊÊʅǷÊ ȄÊلأفق، ȄذɸÊ Êضمن ȠȲتندÊ ف؄فȄير
Ê.لسيا؟ۜܣȄɼÊʅȲلدستوȄÊȦبالإصلاÊلمطالبةȄ 

ÊجيلÊȔحتجاجاȄÊ،ثالثاZÊ،سبقÊعماÊياȎسɲÊمختلفةÊɼتبدÊلۘܣȄÊ،
Ê،يȌݍݰزȄÊ Êبالمعۚܢ Êمسʋّس Êغ؈ف ȲÊق׿ܣ، Êجيل Êمن ɰفاݝݰتجو
ÊʄعڴÊ ɻمطالبɼÊ ɻتȄȲشعاÊʏࢭÊ Êيݏݳ ȰǻÊ ،ȶبالأساÊ ɼمطالبȄÊɻجتماعية
ÊʄڲǻÊ ʈɼÊدعو Êلݏݰɢومة، ȄÊلعمومية ȔلسياساȄÊ ɼÊنجاعة فعالية
ÊȲستوȮÊ ɼÊضع ʄڲǻÊ ɼÊلʋس ȒȮلموجوȄÊ ɰن؈ȄلقوȄɼÊ ȲلدستوȄÊ تفعيل

Êجيل)ÊȔȄȲشعاÊعضȊÊɰǷÊܵݰيحÊ.جديدZÊحركةÊمنÊسةȎمقتÊ(
20ÊÊمةȄكرÊ،لةȄعدÊ،ةʈحر"ÊȲشعاɼÊ،"ȺخنوǷÊحلȲȄ"ÊمثلÊيرȄف؄ف

ÊلاجتماعيةȄÊȔتاɼبالتفاÊȮحاÊʏڤɼÊʄعڴÊتتأسسÊلكٔڈاÊ،"جتماعيةȄ
ÊȴنجاǻÊ ʄعڴÊ ȲȮقاÊ ȈمغرÊ ȊÊسرعت؈ɰ؛ ʇÊس؈ف ȈمغرȋɼÊ Ȅɼݝݨالية،

ÊɖظرÊʏࢭÊعالميةÊبمعاي؈فÊاضيةʈȲÊ14ملاعبÊÊȔاناɢمǻÊȔȄȰɼÊȄرɺش
ÊعموميةÊ ȔشفياȘمسÊ ɰɼبدÊ Êمɴؠۜܣ ȈمغرÊ Êمقابل ʏࢭÊ مرتفعة،
ÊǴȄȲɼÊ ǷÊٰڈا Êشك Êلا ÊمفاȲقة ʏۂɼÊ ،ȒȮجوÊ ʅȰÊ ȖÊعليم ɰɼدȋɼ

ÊجيلÊȔحتجاجاȄZÊ. 
 

ȶ-  جيل" Ȉشبا ɞݍݰكومة مع تحرȄ عاملتȖZ يةȄلبدȄ ʏࡩ "
بمنطق Ȅلتجاɸل، Ƿثناǻ ǴطلاȮ ɚعوȄ ȔȄلتظاɸر، ثم بمقاȋȲة 
 .ǴȄلاحتوȄ لةɼمحاɼ لɸساȘلȄ ةȋȲثم بمقا ،ɎȲلشاȄ ʏلقمع ࡩȄ
 ɼǷ ،ȔȄلدعوȄ ǴȄȲɼ معرفة من يقف ɬعدȊ ماǻ اɺسلوك ȔȲرȋɼ

 Ȋ4عدɼ ɬجوȮ مخاطب تحاȲɼه؛ ʋȋɼنما Ȅل؅قمت Ȅلصمت، طيلة 
 ȔȄȲȄقر ɤمن خلا ǴȄلأمۚܣ سوȄ لفاعلȄ دɺلمشȄ ɬتقد ،ɬياǷ

Ȅلمنع، Ȅ ɼǷلتدخلاȄ Ȕلعنيفة، ɼǷ من خلاɤ بلاغاȄ Ȕلنيابة 
 ǴȄȮǷ لۘܣ طبعتȄ ةʈȲلانتظاȄ ذهɸ ɰɼلعامة، كيف تفسرȄ

 Ȅݍݰكومة ǻڲȄ ɰǷ ʄنفجرȄ ȔلأɼضاǷ Ɏمنيا ࡩʏ عدȒ مناطق؟
Ƞ- ÊÊʄڲǻÊ ȔȄلدعوȄÊ Êتتجاɸل Êلم ȄÊلعمومية ȔلسلطاȄÊ ɰǷÊ Ƿظن

ÊȰǻÊ Êلɺا، ȄÊلاستجابة Êبݲݨم Êفوجئت ǷÊٰڈا ȲǷÊݦݳ Êلكن ،ȠلاحتجاȄ
Ê ʏࢭÊ ȈلشباȄÊ ɼÊتوقيت11ÊÊتظاɸر ȄɼÊحد ɬيوÊ ʏࢭÊ Êمغرȋية، مدينة

ÊلعلɼÊÊ.ȈلمغرȄÊʏࢭÊȔللاحتجاجاÊسبةɴبالÊجديدÊǴءۜܣÊȄذɸɼÊ.حدȄɼ
ÊصيغÊ Êعن ȄÊلبحث ʄڲǻÊ ȔلسلطاȄÊ ȮÊفع Êقد ȒلمفاجأȄÊ عنصر
Êك؄فǷÊ ɰاɠÊ ȠلاحتجاȄÊ Êݯݨم ɰلأÊ ،"ɎȲلشاȄÊ Êمع ɰȴȄلتوȄ"Ê ȒȮلاستعا
Êبتدب؈فÊ Êقانونيا ȄÊلمɢلفة ȄÊلأمنية ȒزɺللأجÊ ȄÊلȎشرʈة ȔاناɢلإمȄÊ من
ÊلشرطةȄÊ ȒزɺجǷɼÊ ȄÊلسلطة ɤجاȲÊ ʅǷÊ ȄÊلسلمية، ȔلاحتجاجاȄ

Ê.ȒلمساعدȄÊȔȄلقوȄɼÊɞȲلدȄɼ 
ÊȔݍݨأÊ ،ɎȲلشاȄÊ Êمع ɰȴȄلتوȄÊ ȒȮستعاȄÊ ǷÊجل Êمن ɻنǷÊ ȲتصوǷ
Ê،ɾخرǷÊ ʄڲǻÊ Êمدينة Êمن ȄÊختلفت Êصيغ ʄڲǻÊ ȒȲوɠلمذȄÊ ȔلسلطاȄ
ÊȒزɺلأجȄÊɾلدÊȒلمتوفرȄÊيكيةȘسʋللوجȄɼÊةʈشرȎلȄÊȔاناɢلإمȄÊحسب
Ê،متباينةÊȔاɠسلوÊلاحظناÊفقدÊتمÊمنɼÊ.ȠلاحتجاȄÊبفضÊلمعنيةȄ
ÊعناصرÊ ȊÊعض Êقبل Êمن Êخصوصا ȔȄȴɼلتجاȄÊ ȊÊعض ضمٔڈا
ÊمثلÊ ȄÊلسلمية، ȔلاحتجاجاȄÊ Êتدب؈ف ʄعڴÊ ȄÊلمدȋȲة Êغ؈ف ȒزɺلأجȄ
ÊلصعبȄÊ Êمن ،ɻعليɼÊ ȄÊلسلطة. ɰȄعوǷɼÊ ȒلمساعدȄÊ ȔȄلقوȄ
ÊفضÊɰǷÊيضاǷÊلاحظناÊلأنناÊ،شاملةÊقمعيةÊةȋȲمقاÊعنÊݍݰديثȄ
Ê،فقطÊ ȄÊلمباشر ʅݍݨسدȄÊ ɞاɢلاحتȄÊ Êع؄ف ɰاɠÊ ȔلاحتجاجاȄ
ÊلعظۜܣȄÊ Êمثل Êبذلك، ȄÊݍݵاصة ȄÊلوسائل ɤستعماȄÊ ɰɼدȋɼ
ÊɎللدموÊلمسيلةȄÊلقنابلȄÊɼǷÊلمياهȄÊطيمȄخرÊɼǷÊللشرطةÊلمطاطيةȄ
ÊȔدɺشÊمدينةÊʅǷÊʏࢭÊلوسائلȄÊɻاتɸÊɤستعماȄÊتȎيثÊفلمÊ،اɸغ؈فɼ
ÊحقÊ ʏࢭÊ ȔلتوقيفاȄÊ ȮعدÊ ɰǷÊ Êܵݰيح .ȈلشباȄÊ ȔحتجاجاȄ
ÊȮعدÊ ɰǷÊ ÊبالمقاȲنة Êلنلاحظ Êلكن Êمرتفعا، ɰاɠÊ ɰݝݰتج؈Ȅ

Ê Êتوقيف Êتم Êمثلا، ɆاȋلرȄÊ Êففي Êمنخفضا. ɰاɠÊ ȔلاعتقالاȄ27Ê
ÊȦȄسرÊطلقǷÊ،ɤɼلأȄÊɬليوȄÊʏࢭÊ ɸɼÊذÊȄيكشفÊࢭ24ÊÊʏܧݵصا مٔڈم.

ÊǴؤلاɸÊ ʄعڴÊ ɖلتعرȄÊ ʏࢭÊ ȄÊلقضائية ȄÊلشرطة ȲÊغبة Êعن ʅتقدير
ÊلɠÊȦȄسرÊɚطلاǻÊثمÊ،مɺحولÊȔبياناÊȒقاعدÊȮȄعدǻÊʅǷÊ،ȈلشباȄ

Ê.مɺعتقالȄÊȲي؄فÊɰللقانوÊمخالفÊفعلÊʅǷÊمɺحقÊʏࢭÊتȎيثÊلمÊمن 
ÊÊʄڲɼلأȄÊɬلأياȄÊʏࢭÊȒȲلصوȄÊعنÊفعلاÊومةɢݍݰȄÊغابتÊفقدÊ،عموماɼ

ÊɒȄلفرȄÊ ɸɼÊو Êحصل، Êما ǴȄȴǻÊ ɞتباȲȄÊ ȮÊليل ɸɼÊو ،Ȕللاحتجاجا
Ê.ضةȲلمعاȄÊȴموȲÊعضȊÊقبلÊمنÊȃمڴÊɼǷÊ،لأمنȄÊȔȄقوÊɻملأتÊʅلذȄ
ÊǴȄȲȴɼÊمنÊɰوɢتتÊلۘܣȄÊ،ومةɢݍݰȄÊذهɸÊطبيعةÊʄڲǻÊماȋȲÊȮعوʇÊȄذɸɼ
ÊȒݍݵ؄فȄÊ ȖÊعوɸȴم Êممن ،ɆȄتكنوقرÊ ɼǷÊ ɤعماǷÊ ɤجاȲÊ Ƿغلّڈم

.ȔݝݰطاȄÊذهɸÊمثلÊʏࢭÊمةȴللاȄÊلسياسيةȄ 
 

ȶ-  ل جيلɢشʇZ  رɸللتظا ɰع؈Ȅلأساسية للدȄ ȒلقاعدȄ
ɼللمستجيب؈ɰ لɸɼ ،ɻو Ȅݍݨيل Ȅلذɠ ʅانت Ȅلدɼلة تبحث عن 
Ȅس؅فȄتيجية للوصوǻ ɤليɻ، باعتباȲه خزȄنا Ȅنتخابيا مْڈما 
ȊعدȄ ɬلمبالاȄɼ ȒلاɲܦݰاȈ من ȄݍݰياȄ Ȓلسياسية، بʋنما يظɺر 
 ȒȮعاǻ ɤɼجيل يحا ɻنǷ تفقتمȄ ɰǻ ،Ȯل جاɢشȊ تمɺم ɻنǷ ɰلآȄ
صياغة Ȅلعلاقة بʋنȋɼ ɻ؈Ȅ ɰلدɼلة، ما ۂʏ طبيعة ɸذه 
 ɆنماǷ ʏࡩ ʏغ؈ف فعڴȖ Ȯنحن بصد ɾمد ʅǷ ʄڲ୒ɼ لعلاقة؟Ȅ

 ȄلمشاȲكة Ȅلسياسية ࡩȄ ʏلمغرȈ؟
Ƞ-   Ê Êجيل ȔسماÊ ÊࢭZÊÊʏمن ɼÊلد ȲÊق׿ܣ. Êجيل ɻنǷÊ ،ɻلɠÊ ȄÊلعالم ʏࢭ

ÊحالةÊʏࢭɼÊ.لعالمȄÊʄعڴÊȦلانفتاȄÊɻلÊȦتاǷÊماÊ،لرقميةȄÊȒȲلثوȄÊɚسيا
ÊȮɼمشدÊɻلكنÊ،لعالمȄÊʄعڴÊمنفتحÊق׿ܣȲÊجيلÊǴȄȴǻÊفنحنÊ،ȈلمغرȄ
ÊماÊ ،ɎȲلشاȄɼÊ ȄɼÊلمدȲسة ȒلأسرȄÊ ɤخلاÊ Êمن ȄÊلٔڈاية ʏࢭÊ ɻقعȄɼÊ ʄڲǻ

ÊحركةÊȔحتجاجاȄÊʄعڴÊȄمبكرÊɻعيɼÊتفتحÊجيلاÊɻ20يجعلÊÊيرȄف؄ف
Êلسيا؟ۜܣȄÊ ȺلنقاȄÊ ʄعڴÊ ʏالتاڲȋɼÊ ȄÊلعرȌي"، Ȅ"Êلرȋيع Êبـ Êس׿ܣ ɼما
ÊوɸɼÊ ȄÊلاجتماعية. ȄɼÊلعدȄلة ȄɼÊلكرȄمة ȔاʈݍݰرȄÊ ɤحوÊ ʏݍݰقوࢮȄɼ

Ê.ȶȮلساȄÊمحمدÊلملكȄÊحكمÊم؈ّقÊȺنقا 
ÊيȌلمغرȄÊ ɻقعȄɼÊ ɰȲقاʈɼÊ ʇÊعاين ɻنǷÊ Êشك Êلا ȄÊلكسب، Ȅ٭ڈذÊ جيل
ÊɻلديÊ ɼÊلّد Êقد ȰÊلك ɰǷÊ Êشك ɼÊلا ،ɻحولÊ Êمن ɬلمتقدȄÊ بالعالم
ÊتلكÊ ɰǷÊ ʏڲÊ ɼبدʈɼÊ .ɻقعȄɼÊ Êمن ǷÊك؄ف ȔȄȲنتظاȄɼÊ Ȕطموحا
Ê،Ȓلأخ؈فȄÊȔȄلسنوȄÊʏࢭÊȒȲمتكرÊȔلإحباطاÊعرضتȖÊقدÊȔȄȲلانتظاȄ
ÊʅȮترɼÊ،ȲلأسعاȄÊɎتفاȲȄɼÊ،لتܸݵمȄɼÊلبطالةȄÊسبɲÊɎتفاȲȄÊǴȄّجر
ÊʅȮقتصاȄÊ ɼÊضع ɸɼÊو ȄɼÊلܶݰة. ȄÊلتعليم ʏࢭÊ ȄÊلعمومية ȔݍݵدماȄ
ÊɖصفوÊʏࢭÊمثلاÊلبطالةȄÊɰǷÊعلماÊ،ȈلشباȄÊǴؤلاɸÊسرǷÊɻبÊʅتكتو

ÊزɸتناÊʏلعاڲȄÊلتعليمȄÊʏڋʈ20خرÊÊزɸتناÊبلÊ،لمائةȄÊʏ24ࢭÊÊلمائةȄÊʏࢭ
Ê.لم۶ܣȄÊنʈوɢلتȄÊȶȲȄمدÊʏڋʈخرÊɖصفوÊʏࢭ 

ÊضعفɼÊ ȔȄȲلانتظاȄÊ ɰب؈Ê ȄÊلمفاȲقة ɎساȖȄÊ ɰǷÊ ǷÊظن لذلك،
Ê،ȈلشباȄÊ ɾلدÊ ɆلإحباȄÊ ǴȄȲɼÊ Êلݏݰɢومة ȄÊلعمومية ȔلسياسياȄ

Êɰت؈ɴلسȄÊ ʏࢭÊ ǷÊك؆ف ȖÊعمق Êقد ȄÊݍݨيل ȄذɸÊ ɾلدÊ ɆلإحباȄÊ ɰǷÊ علما
ÊعʉȲمشاÊ ȴنجاǻÊ ʄعڴÊ ȄÊلدɼلة ȒȲقدÊ ɰب؈Ê ȄÊلمقاȲنة Êبفعل ɰلأخ؈فت؈Ȅ
ÊȄȮȄستعدȄÊܷݵمةÊɤȄأموȋɼÊج؈قɼÊɖظرÊʏࢭÊعالميÊȴȄطرÊمنÊɾك؄ف

Ê ȄÊلعالم ȶأɢ2030لÊلʈلتموȄÊ ȖÊعبئة ʏࢭÊ ȄÊݍݰɢومة Êضعف ɰ؈ȋɼÊ ،
ÊʏࢭÊ ʅȮل؅فȄÊ Êمن Êمزʈد ʄڲǻÊ ɾȮǷÊ Êما ȄÊلعمومية، ȔباݍݵدماÊ ɂللٔڈو

Ê.ساساǷÊلتعليمȄɼÊلܶݰةȄÊȔقطاعا 
ÊعكسȖÊ Ȓلأخ؈فȄÊ ȔلاحتجاجاȄÊ ɰǻÊ ɤلقوȄÊ Êيمكن ،ɚلسياȄÊ ȄذɸÊ ʏࢭ

Ê Êجيل ɾلدÊ Êسياسيا ȄÊلسياساɼZÊÊȔعيا ǴȄȴǻÊ ɆلإحباȄÊ ǴȄّجر
ÊسةȲلمماȄÊ ɤاɢشǷÊ Êمن Êشɢل ɸÊو ȠلاحتجاȄÊ ɰǷÊ Êعلما Ȅݍݰɢومية،
ÊسةȲلمماȄÊ ɸÊذه ȲتطوȘسÊ Êكيف ʅȲندÊ Êلا Êلكن Ȅلسياسية.

ÊȈشباÊمعÊنةȲبالمقاÊɻلأنÊ ǷÊٰڈم20ÊÊمستقبلا. ف؄فȄيرÊمثلا،Êلاحظنا
ÊاȋحزÊ ȄيؤسسوÊ ɼÊلم ȄÊلقائمة، ȈȄلأحزȄÊ ʏࢭÊ Êبكثافة ȄينخرطوÊ لم
ÊجيلÊɖتصرʋسÊكيفÊتوقعÊ،ɻنȄɼلأÊلسابقȄÊمنÊلذلكɼÊ .Ȅجديد

ZÊ.لمستقبلȄÊʏࢭ 
 

ȶ-  كتا٭ڈا "جيل ʏࡩZ لتعلم"، ترسمȄ ʏلرغبة ࡩȄ رʈتحر ..
 Ȅذɸ ملامح ʅل؅فبوȄ لنفسȄ علم ʏلباحثة ࡩȄ ،ɼجيت برʈبر
Ȅݍݨيل، بحلوȄ" ɤلمصݏݰة Ȅلܨݵصية" محل "Ȅلمصݏݰة 

 Ȅلأطر Ȅلعامة"، ȄɼلȘسʋس ع؄ف Ȅلقيم بدȄ ɤلȘسʋس ع؄ف 
Ȅلتقليدية ࡩʏ ظل ȄٰڈياȄ Ȳلبۚܢ Ȅلسياسية Ȅلتقليدية، Ȳɼفض 
Ȅلɺيمنة "Ȅلأبوʈة" للسلطة، برǷيكم ǻڲʅǷ ʄ مدɾ يمكن Ȯمج 
ɸذه Ȅلقيم ࡩɲǷ ʏساɚ سياسية تبۚܣ سياقا جماعيا مجتمعيا 

 فعالا؟
 

Ƞ- ÊÊافيةɠÊغ؈فÊɼبرÊ Êبرʈجيت ǷÊطرɼحة ʄعڴÊ ȮلاعتماȄÊ ɰǷÊ Ƿظن
Ê Êجيل ȔحتجاجاȄÊ ZÊÊɰǷɼÊلفɺم Êخصوصا ȄÊلمغرȌي، ɚلسياȄÊ ʏࢭ

Êلرق׿ܣȄÊݍݨيلȄÊȄذɸÊɰب؈ÊلعلاقةȄÊعاݍݮʇÊɻليǻÊȔشرǷÊʅلذȄÊȈلكتاȄ
ÊلقيميةȄÊ ȔلتحولاȄɼÊ ȄÊلرقمنة ɰǷÊ ɼÊكيف ȄÊلتعليم، Ȕمؤسساɼ
ÊلأٰڈاÊلتعليمȄÊʏࢭÊلتقليديةȄÊɚلطرȄÊفضȲÊʄڲǻÊɻبÊتدفعÊعٔڈاÊلناتجةȄ
Ê،ȲمتحرÊ Êجيل ɻنǻÊ ȄɼÊلمعرفية. ȄÊلنفسية ɻݍݰاجاتÊ ȖÊستجيب لا

ÊجيلÊʅيبدÊ،ɰȄلبلدȄÊمنÊكث؈فÊففيÊ.يضاǷÊʏنفڥÊيȖبرغماÊɻلكنZÊ
ÊʏبڧɴيÊ Êلذلك ȄÊلسلطوʈة. ȄÊلبۚܢ Êمع ȄÊلتكيف ʄعڴÊ Êلافتة ȒȲقد
ÊلمسافةȄÊ ɼÊضع Êمع ،ȲبحذÊ ȔتاجاɴلاستȄÊ ȊÊعض Êمع Ȅلتعامل

Ê.مةȴللاȄÊلمعرفيةȄ 
ÊɤخلاÊ Êمن ȄɼÊܷݳ ɸÊو Êكما ȄÊلأمر، Êيتعلق Êلا ȄÊلمغرȌي، Êسياقنا ʏࢭɼ
ÊʏࢭÊ ȄÊلمعۚܢ Êعن Êيبحث Êبجيل ȄÊلمرفوعة ȄɼÊلمطالب ȔȄȲلشعاȄ
ÊفضȄȲÊ ʏجتماڤȄɼÊ Êسيا؟ۜܣ ɞȄبحرÊ Êبل ȄÊلعامة، ȒݍݰياȄɼÊ ȄلمدȲسة
ÊݝݨاليةȄÊ ȔتاɼلتفاȄÊ Êمن ȖÊعمق ڈا Êلɢوٰ ȄÊلعمومية، Ȕللسياسا
ÊلقائمةȄÊ Êلݏݰɢومة ȰÊلك ʏࢭÊ ȄÊلمسؤɼلية ʈɼÊحمل Ȅɼلاجتماعية،
ÊɼتبدÊ ȄÊلمرفوعة ȄÊلمطالب ɤخلاÊ Êفمن .ȺخنوǷÊ Êعزʈز برئاسة
ÊتناȄȲتصوÊ Êمع ÊمقاȲنة ȄÊلسقف Êمنخفضة ȄÊݍݨيل ȄذɸÊ Ȕطموحا
ÊȄȰ୒ɼÊ .ɬلمتقدȄÊ ÊعڴȄÊʄلعالم ȲÊق׿ܣÊمنفتح ÊبأنÊɻجيل ،ɻعنÊلمسبقةȄ
ÊفقدÊ،لسياسيةȄÊسةȲلمماȄÊɤاɢشǷÊمنÊلɢشÊȔلاحتجاجاȄÊانتɠ

Ê ÊقدȄȲتǷÊɻظɺر Êمن ǷÊك؄ف ȄÊلتكتيكية ɻتȄȲقدÊ ɰǷÊ ȄÊݍݨيل Ȅذɸ
ȄÊلرقميةȄÊلاس؅فȄتيجية ȄɼÊلتعبئة ȄÊݍݰشد ʄعڴÊ ɻتȲقدÊ ɰǷÊ Êبمعۚܢ ،

ÊجلǷÊ Êمن ȮلصموȄɼÊ ȔلتحالفاȄÊ ǴبناÊ ʄعڴÊ ɻتȲقدÊ Êلكن قوʈة،
ÊقلǷÊɼتبدÊسيا؟ۜܣÊغي؈فȖÊʅلأÊɬȴللاȄÊلشعۗܣȄÊلزخمȄÊʄعڴÊɊݍݰفاȄ
ÊلأطرȄÊعنÊياȎسɲÊݍݨيلȄÊȄذɸÊɤنفصاȄÊتؤكدÊȔقاȲمفاÊʏۂɼÊ.بكث؈ف
ÊتمÊ ɼÊمن Êمدɲي، ɼÊمجتمع ȔنقاباɼÊ ȈȄحزǷÊ ʏۂÊ Êبما Ȅلتقليدية
ÊǴلفضاȄÊ ȊÊسيولة ÊمقاȲنة ȄÊلوȄقع ȔȄبتعقيدÊ ɻعيɼÊ ضعف
ÊʄعڴÊ ɻتȄȲقدÊ ɰǷÊ ȄÊلوȄقع، Êعن ɤلانفصاȄÊ Êنتائج ɼÊمن Ȅلاف؅فȄعۜܣ.
ÊتظلÊ ȄɼÊلمؤسساȖي ȄÊلسيا؟ۜܣ ȄÊلوȄقع ʏࢭÊ ɾلقوȄÊ ÊموʈȴȄن Ȗغي؈ف
ÊȒȲعباȌɼÊ .ɻلاحتجاجاتÊ ȄÊلوȄسع ȄÊلزخم Êمن ȄÊلرغم ʄعڴÊ ،ȒȮɼمحد

ɠÊɰǻÊانت ،ɾخرǷÊÊعبئةȖɼÊ ȄÊلرقميةÊساعدÊȔࢭÊʏحشد ȔلتطبيقاȄ
ÊلمؤسسيةȄÊ ȄÊلتحتية ȄÊلبɴية ȈغياÊ ɰǷÊ ǻÊلا ،Ȓلغف؈فȄÊ Ȅݍݨماɸ؈ف
ÊʄعڴÊ ʏلاحتجاڊȄÊ ȄÊلفعل ȒȲقدÊ Êمن Êيحد ،ȒلموحدȄÊ ȒȮلقياȄɼ

ʏڲɼلأȄÊلزخمȄÊجعȄترÊȮبمجرÊلݏݵطرÊعرضةÊɻجعلʈɼÊ،ȲȄلاستمرȄ. 
 

ȶ- Țتتحد  Ȳعن نفو ،ȈلكتاȄ نفس ʏࡩ ،ɼجيت برʈلباحثة برȄ
 ɤاɢلأشȄ ʄڲǻ ɻميلɼ رمي للسلطةɺلȄ لɢلشȄ ݍݨيل منȄ Ȅذɸ
 Ǵؤلاɸ ȰتخاȄ ɚطر ɤر من خلاɺيظ Ȅذɸɼ ،لأفقية للتنظيمȄ
 ،"ȮȲسكوʇȮ" منصة ʄت عڴʈلتصوȄ ع؄ف ،ȔȄȲȄللقر ȈلشباȄ
Ȳغم ȄلإشɢالاȄ Ȕلۘܣ تطرحɺا ɸذه Ȅلطرʈقة، برǷيكم، كيف 

 يمكن للبɴية Ȅلسياسية Ȅلمغرȋية Ȗ ɰǷستوعب ɸذȄ Ȅݍݨيل؟
Ƞ- ÊÊعنÊ Êجوɸرʈا Êتختلف ȄÊلرق׿ܣ ǴلفضاȄÊ ÊقوȄعد ɰǷÊ Ƿظن

ÊلسلطةȄÊ Êيجعل ȄÊلرق׿ܣ ǴلفضاȄÊ ɰاɠÊ ȄȰǻÊ .ʅȮلماȄÊ ȄÊلوȄقع قوȄعد
ÊʏࢭÊ ǷÊشرتم Êكما ،ȈلشباȄÊ ɰب؈Ê ǷÊفقي ȊÊشɢل ɼÊموȴعة مشȘتة
ÊلɠÊʏࢭÊȒشرȘمنɼÊȒȮموجوÊʅȮلماȄÊقعȄلوȄÊʏࢭÊلسلطةȄÊɰفإÊ،ɤȄلسؤȄ
ÊبلÊ Êفقط ȒȄȮǷÊ Êلʋست Êلأٰڈا Êفوɠو، Êمشيل ɤيقوÊ Êكما ،ɰاɢم
ÊʄڲǻÊ ȠيحتاÊ ȦلطرȄÊ ȄذɸÊ Êلكن ȄÊݝݨتمع. ʏࢭÊ Êموȴعة ȒقوÊ Ȕعلاقا
ÊǴلفضاȄÊ ʏࢭÊ ǷÊفقية ȄÊلسلطة ɰوɢتÊ Êمۘܢ :ɤسأɴلÊ تدقيق.
ÊكةȲللمشاÊ Êمجالا ǴلفضاȄÊ ȄذɸÊ ɰوɢيÊ ɰح؈Ê ǷÊظن Ȅلاف؅فȄعۜܣ؟
ÊلاÊحيثɼÊ،لمفتوحةȄÊȔȄȲݍݵياȄÊǷمبدÊȶساǷÊʄعڴÊʅلرمزȄÊɤȮلتباȄɼ
ÊɤݍݰاȄÊوɸÊ ÊࢭȄÊʏلنقاÊ،Ⱥكما تɢوȄÊɰلسلطةÊبالمعۚܢȄÊلضيقÊطرفا
ÊɰلأÊ ȄȮÊئما، ȄɼÊلتɴسʋب ȲݍݰذȄÊ ʏبڧɴيÊ .ȔللاحتجاجاÊ بالɴسبة
ÊȮجوɼÊلاÊماȋȲɼÊ،فقطÊماɸɼÊɰوɢيÊقدÊفقيǷÊتنظيمÊعنÊݍݰديثȄ
ÊذهɸɼÊ ȲÊمزʈة، ɼÊلو Êسلطة Êيقتغۜܣ ȄÊلتنظيم ɰلأÊ ǷÊفقي، لتنظيم

Ê.ɰلآȄÊݍݰدÊʅȮلعموȄÊلمنطقȄÊȠȲخاÊاɺلÊȮجوɼÊلاÊȒلأخ؈فȄ 
 

Ê،يɠترÊ ǷÊصل Êمن ȄÊلأمرʈكية ȄÊلباحثة ǷÊطرɼحة ǷÊستحضر Ȯعۚܣ
ÊخصوصاÊ،"ɎللدموÊلمسيلȄÊȴلغاȄɼÊ؅فʈتو"ÊɤحوÊ،ʏتوفيقڋÊتɴʈȴ
ÊȔاɠلشرɼÊ Êللأنظمة Êكذلك ȄÊلمرǿي Êغ؈ف ȲɼلدȄÊ ʄڲǻÊ ȔȲشاǷÊ ɰح؈
ÊبوسائلÊلتلاعبȄÊʄعڴÊٮڈاȄȲقدɼÊɰوɢلسيليȄÊʅȮȄɼÊʏࢭÊلتكنولوجياȄ
ÊتمÊ ɼÊمن ȄÊلمتطرفة، ȔݍݵطاباȄÊ ɼÊتܸݵيم ،ʏلاجتماڤȄÊ ȄلتوȄصل
ÊʏࢭÊ Êغاية Êمسألة ʄڲǻÊ ʏتوفيقڋÊ Êتنّڈنا Êبل ،ɬلعاȄÊ ȈݍݵطاȄÊ Ȗشكيل
ÊɤݝݨاȄÊʏࢭÊيتحكمÊمنÊ:ʏلتاڲȄÊلبديࢼܣȄÊɤȄلسؤȄÊȦتطرÊɰح؈ÊميةɸلأȄ
ÊȔلاحتجاجاȄÊ Êتحولت ȔݍݰالاȄÊ Êمن Êكث؈ف ʏࢭÊ ɻلأنÊ ȄÊلرق׿ܣ؟ ɬلعاȄ

ÊجيلÊاɸȮيقوÊلۘܣȄÊتلكÊمثلZÊÊȔحتجاجاȄÊففيÊ ǻڲɸÊʄبّةÊفاشلة.
ÊȔȄȰɼÊȒحرÊلرقميةȄÊلتعبئةȄÊ ǷتبدÊكيفÊلاحظناÊ،"يȌلعرȄÊيعȋلرȄ"
ÊǷتبدÊ Êحۘܢ Êبالسلطة، ɰݝݰتجوȄÊ ʇÊشȘبك ɰǻÊ Êما Êلكن Êكب؈ف، ȴخم
Ê"ȮȲوɢسʇȮ"Ê Êتطبيق ʏࢭɼÊ ǷÊيدٱڈم. ɰب؈Ê Êمن ȔلانفلاȄÊ ʏࢭÊ ȲلأموȄ

Ê Êݍݨيل ǷÊشɢالاZÊÊبالɴسبة Ȓلأخ؈فȄÊ ɬلأياȄÊ ʏࢭÊ Êلاحظنا ȄلمغرȌي،
ÊصفحةÊ ɼمس؈ّف"Ê Êشعر ȊÊعدما ȄÊلعموȮية، ȄÊلسلطة Êمن مختلفة

GenZ212ÊÊɖغرÊ ʏࢭÊ ǷÊيدٱڈم ɰب؈Ê Êمن Êتنفلت ȮاɢتÊ ȲلأموȄÊ ɰǷ
ÊقفɼÊ Êعن ÊصرȄحة ȄعلنوǷÊ ȄÊلأخ؈ف ʏࢭɼÊ ȄÊلصوتية. ȔشاȮȲلدȄ
ÊسيقاɴتɼÊ ɚȮǷÊ Êتنظيما Êتتطلب ȄÊلمرحلة ɰǷ"Ê Êبݲݨة Ȅحتجاجاٮڈم
ÊعاʉȴتوÊ Êيقتغۜܣ ȄÊلتنظيم ɰǷÊ ɬمعلوɼÊ ȄÊلمقبلة"، ȄÊلمرحلة ʏࢭÊ ɾقوǷ
ÊلمÊعۜܣȄلاف؅فȄÊǴلفضاȄÊɰǷÊتوقعǷÊ،ɻعليɼÊ.ʅȮعموÊلɢشȊÊللسلطة
ÊɤتحوÊعدماȊÊ،يضاǷÊʅلتقليدȄÊلسلطةȄÊمنطقÊȒسيطرÊȠȲخاÊعدʇ
ÊȄذɸɼÊ،ʅȮلماȄÊقعȄلوȄÊʏࢭÊلمصاݍݳȄɼÊɾلقوȄÊɰȄلم؈قÊٮڈديدÊȲمصدÊʄڲǻ
ÊظلÊ ʏࢭÊ Êخصوصا ،ȒلصاعدȄÊ ɤلأجياȄÊ ɻكȲتدÊ ɰǷÊ ʏبڧɴيÊ مما
Ê،طيȄلديمقرȄÊ ɬللنظاÊ ȄÊلتقليدية ȔياɴلبȄÊ ɼÊفاعلية ȄستمرʈȲȄة

ɰلآȄÊحۘܢÊاɺلÊمقنعÊبديلÊʅǷÊȈغياɼ 
ȶ- نطلقتȄ  حركة جيل" ȔحتجاجاȄZ ȔȄȲتحت شعا "

 ɻتتج ȔǷلكٔڈا بد ،ȮلفساȄ ةȋȲمحاɼ ،لܶݰةȄɼ لتعليمȄ Ȧصلاǻ
 ȲستوȮ فق معȄ  2011نحو مطالب سياسية ضمٔڈا ما يتو

ɼمٔڈا ما ʇستدڤʏ منطقا عتيقا ɼمتجاɸ ،Ȅȴɼذه Ȅلمنݤݨية 
Ȗعاكس ما Ȅعتدنا عليɻ ࡩʏ حرɠاȔ سابقة تضع مطالّڈا 
ɼتݏݵصɺا ࡩʏ شعاȔȄȲ، كيف تقرɸ ɰɼǷذه Ȅلمنݤݨية؟ ɼكيف 

 تحللوɰ تطوȄ Ȳلمطالب Ȅɼلسقف Ȅلذʅ يمكن ɰǷ تطالɻ؟
Ƞ-   Ê ǷÊظن Êجيل Êحركة ɰǷZÊÊȔتفاجأÊ ȋȲɼÊما Êبالعفوʈة، ȖȄسمت

Ê Êمن ǴȄبتدȄÊ ȠبالاحتجاÊ ÊلدعوȄٮڈا ȄÊلاستجابة شȘن؄ف27ÊÊبݲݨم
Ê.٬ڈاȄȮǷÊ ʏࢭÊ ɬلانتظاȄÊ ɬعدɼÊ ȲȄÊتباكɺا ȰÊلك، ʄعڴÊ ȄɼÊلدليل Ȅلماعۜܣ.
ÊلتعليمȄɼÊبالܶݰةÊتتعلقÊجتماعيةȄÊمطالبÊفعتȲÊيةȄلبدȄÊففي
Êغ؈فÊ Êبمطالب ɬلعاȄÊ ʅǷلرȄÊ ȃفوڊÊ Êلاحقا Êلكن ،ȮلفساȄÊ ɼمحاȋȲة
ÊجلسةÊعقدɼÊ،ɰل؄فلماȄɼÊومةɢݍݰȄɼÊȈȄلأحزȄÊحلÊمثلÊ،معۚܢÊȔȄȰ

لاحقا،ÊظɺرɼÊȔثائقǷÊفضل،ÊÊ!ݝݰاسبةȄÊلمفسدينÊي؅فǷسɺاȄÊلملك؟
ÊلۘܣȄÊ ȔȄȮلانتقاȄÊ ǴȄȴǻÊ ȈلشباȄÊ ǴؤلاɺلÊ ǻÊيجاȌي Êتفاعل Êعن Ȗع؄ف
Êɰتحس؈Ê ɤحوÊ ȄÊلمطالب ɠÊل ȲɼتدÊ ،ɰلآȄÊ Êحۘܢ Êلكن ǻÊلٕڈم. ɻتوج
ÊومةɢݍݰȄÊ Êباستقالة Êتم ɼÊمن ȄÊلعمومية، ȔلسياساȄÊ نجاعة
ÊݯݨمɼÊ ȒقوÊ ɰǷÊ ɾȲǷÊ Êترحل. ɰǷÊ ʈɼÊجب Êفاشلة ǷÊٰڈا ɾبدعو
ÊمطالبÊٰڈاǷÊعلماÊ.لمرفوعةȄÊلمطالبȄÊمعÊناسبȘتÊلاÊȔلاحتجاجاȄ

Ê Êجيل ȈلشباÊ ǷÊقل ȔطموحاÊ ÊطموحاȖZÊÊȔعكس Êمع مقاȲنة
ÊحركةÊȈ20شباÊÊ.مثلاÊيرȄف؄ف 

ÊȾÊ20تتمة 
 ǷجرȄ ɾݍݰوȲȄ: خالد ǷبوȲقية

-- 
z 

 ϱΩل حموϴسماع· έلدكتو΍ 



 Ωلعد΍571  لى  16من΍31  كتوبر΃2025  20 Ωلعد΍ ملف 

ÊȦلمتـاȄÊʄعڴÊنʈتمرÊʏمـجـتـمـعـيـا-ۂɼÊسـيـاسـيـا-ÊÊȔـاʈحـرÊسـةȲمـمـاÊʏࢭـ
ÊʏلـــوڤـــȄÊ ɰǷÊ Êيـــؤكـــد ȄÊلســـلـــ׿ـــܣ ȄɼÊلـــتـــظـــاɸـــر ȄɼÊلـــتـــجـــمـــɺـــر ɎلاجـــتـــمـــاȄ
ÊɻبناتـÊيݏݳÊȈمغرÊʏࢭÊɤلأجياȄÊɻثȲȄتتوÊحصناÊݝݨتمعيةȄÊليةɼبالمسؤ
ÊȒȮɼمـعـاÊʄعـڴـÊȒȲȮقـاÊاـمـلـةɠÊطـنـةȄمـوÊʏࢭـÊـمɺحقـÊحمايةÊʄعڴÊɻبنائǷɼ
ÊȮلفـرȄÊحيثɼÊʏݍݨمڥȄÊلأناȄÊɤȮعاȖÊلأمةȄÊحيثÊفضلǷÊغدÊʏࢭÊلأملȄ

.ȒݍݰياȄÊȮȲȄموÊمنÊȮȲمو 
ÊــمʈكــرÊــشʋلــعـÊɚتــتــوÊمــجـتــمــعــيــةÊحـركــيــةÊȠنــتــاǻÊȒȮعــاǻÊɬمــاǷÊنـحــن
ÊمـــنÊ ȒلـــوحـــدȄÊ ǷÊمـــنــت ȄÊلــۘـــܣ ɞلمشـــ؅ـــفȄÊ ȄÊلمصـــ؈ــف ǷɼÊطــرɼحـــة يــتـــوȄفــق
ÊــاɺعــاشــÊ ȄÊلــۘــܣ ȄɼÊلاقــتــصــاȮيــة ȄÊلســيــاســيــة ȔمــاȴلأȄÊ ȒȲɼȮÊ مــخــاطــر

ÊɰلقرȄÊمنتصفÊلأقلȄÊʄعڴÊمنذÊȈلمغرȄ16Ê. 
ÊجـيـلÊɰǷÊ،ɬلـيـوȄÊɚȲلـفـاȄÊɰǷÊغـ؈ـفZÊÊʏࢭـÊلـنـضـالـيـةȄÊɻمـعـركـتـÊيـرتـب

ÊمعرفيةÊبوثقة(cognitive)ÊÊɾتـتـعـدÊلاÊنـفـسـيـةɼÊمنـيـةȴÊمسافةȋɼ
ÊǴȄسوÊ،"لرقميةȄÊلمثاقفةȄ"ÊʄعڴÊɰلمتمرس؈ȄÊمنÊɻنȄقرǷÊٮڈاȄȲشعاÊʏࢭ

Ê Ê(حــركــة ȄÊلــوطــۚــܣ ɾلمســتــوȄÊ ʄ20عــڴــÊ ÊÊ ȄÊلــعــالمــي2011Êفــ؄ــفȄيــر ɬǷÊ (
Êـاɢس؈فلانÊʏࢭÊȔǷبدÊلۘܣȄÊلاحتجاجيةȄÊلشبابيةȄÊȔلدينامياȄÊموجة)

Ê ʏ2022ࢭــÊســيــاǵÊ ɚشــرÊ ȈجــنــوÊ ɤɼȮÊ ȊÊــعــض ʏࢭــÊ ȊÊــعــدɸــا ȔمــتــدȄɼÊ ،
 ɼتمتدÊحالياÊࢭÊʏمدغشقرǷÊɤɼȮɼÊخرÊɾبأȋɼȲɼاǷɼÊمرɢʈاȄÊللاتيɴية)

ÊȒǷجـرÊـفʈتصـرÊʏࢭـÊɻسـعـفـȖÊقـمـيـةȲÊȔمسـاحـاÊلـكȰÊʏࢭـÊيملكÊوɸɼ
ÊعـلـةɼÊلسلطةȄÊسةȲمماÊلةǴمساÊʏࢭÊليفɢلتȄÊȶطقوÊʄعڴÊم؅ففعة
ÊȈȄلانـــتـــدȄÊ Êفـــٕـــڈـــا Ê(بـــمـــا ȄÊلـــعـــمـــومـــي Êلـــلـــمـــدبـــر ʅȲلاعـــتـــبـــاȄÊ Ȅلســـمـــو

Ê.(لتمثيليةȄÊطيةȄلديمقرȄÊشرعيةÊ/يȌلانتخاȄ 
ÊبـمـعـنـاهÊʅفـئـوÊغـ؈ـفÊȲبـمـنـظـوÊلاحتجاجيةȄÊلمطلبيةȄÊʄڲǻÊينظرÊوɸɼ
ÊȰǻÊ ȄݝـݰــصــوÊȲࢭــȄÊʏݍــݰــاجـةȄÊلمـعــلــلــةÊلــȘـشــɢــلȄÊݝــݨــمـوعــةȄÊݝــݰــتــجـة،
ÊʄڲـǻÊɚتـتـوÊȮـعـاȊلأȄÊȒȮمـتـعـدÊلعمومـيȄÊدɺلمشȄÊʏࢭÊهȴɼبرÊʄڲǻÊݍݰاجةȄ
ÊقـيـمـةÊȔȄȰÊجتمـاعـيـةȄÊلةȄعدÊتحقيقɼÊلتغي؈فȄɼÊمةȄلكرȄɼÊةʈݍݰرȄ
ÊȔلمـؤسـسـاȄÊȒȲقـدÊتـمـتـحـنɼÊ،لـتـنـمـيـةȄÊȠنـتـاǻÊȔȄȲمساÊمختلفÊʏࢭ

 عڴÊʄتأم؈ÊɰفعڴÊʏلݏݰقوȄÊɚلأساسية.

Êلـــتـــأطـــ؈ـــفيـــةȄÊ ȔلـــكـــفـــايــاȄÊ ʄعـــڴـــÊ Êمســـتـــعـــصـــيـــا ȄÊلـــتـــمـــرʈـــن ɼيـــبـــدÊ ɸɼــنـــا
ÊʄعـڴـÊحـيـلـةÊمـةȴǷÊـشʋـعـȖÊلـۘـܣȄÊلعموميةȄÊȔللمؤسساÊصليةȄلتوȄɼ
ÊيـــنـــامـــيـــةȮÊ ʇÊشـــɺـــد ȈمـــغـــرÊ ɻـــشـــʋـــعـــʇÊ ȄÊلـــۘـــܣ ȔلـــتـــنـــاقضـــاȄÊ Êلـــغـــز حـــل
ÊʏݝــݨــاڲــȄÊــعʉȴلـتــوȄÊحــيـثÊمـنÊــافــئـةɢمـتــÊغـ؈ــفÊȒȮمضــطـرÊيــةȮقـتــصــاȄ
ÊمـــنÊ Êيـــزʈــد ʏجــتـــمــاڤــȄÊ ǷÊمــن ȴǷÊمــة ʄڲـــǻÊ ʅȮيــؤÊ Êمـــا ɸɼÊــو ،ȔȄلــلــعــائــد
ÊلأســاســيــةȄÊلاجــتــمــاعــيــةȄÊȔلــݏــݵــدمــاÊ مــخــاطــرهÊضــعــفȄÊلــولــوجــيــة
ÊɻيطـرحـÊماɼÊناسبȘيÊلɢشȊÊتأمئڈاÊʄعڴÊɬلعاȄÊلمرفقȄÊȒȲقدÊɬعدɼ

.ȔȄȲشعاɼÊɖȄدɸǷÊمنÊʏلإصلاڌȄÊȈݍݵطاȄ 
ÊلمـاÊمـعـانـدٮـڈـاɼÊـنـةɸȄلـرȄÊلشـبـابـيـةȄÊلمـطـلـبـيـةȄÊɰǷÊعتقدǷÊ،باݝݰصلة
ÊȔمـــاȴلأȄÊ Êتـــدبـــ؈ـــف ʏࢭـــÊ ȄÊلمـــؤســـســـاتـــيـــة "Ȕـــولاɠلـــ؄ــفتـــوȄ"Ê Êعـــلـــٕـــڈـــا ȲȮجــت
ÊـيȌلشـبـاȄÊɞلسـلـوȄÊȒǴȄقـرÊمصـفـوفـةÊɰتـحـيـ؈ـÊɬسـتـلـزʇÊلاجتماعيـةȄ
ÊʄڲـǻÊلمـطـالـبȄÊǴȄحـتـوȄÊمنÊمةȴلأȄÊɤحلوÊɤحوÊɂɼلتفاȄÊغايةÊتنقل
ÊـةʈلسـلـطـوȄÊʄعـڴـÊȒȮلمتمرȄÊلمشاعرȄÊمنÊܧݰنةÊاɺبوصفÊيعا٭ڈاȘسȄ

.ʏݝݨتمڥȄɼÊلسيا؟ۜܣȄÊȲلاعتباȄÊȈلأسباÊȒلمفتقرȄ 
ÊȔȄȲلمســاȄÊ ȒمــعــانــدÊ Ȓلمــمــ؈ــقȄÊ ɻســمــتــÊجــديــدÊ ʏجــيــڴــÊʏڤــɼÊɬمــاǷÊنــحــن
ÊǴلانـتـمــاȄÊȔȄȲلإطـاÊʏلمـقـوڲـȄÊــيـفɴلـتـصـȄÊحــيـثÊلـلــتـنـخـيـبÊـةʈȲلمـعـيـاȄ
ÊمـــنـــظـــمـــةÊ ȔـــيـــئـــاɸÊ ،ȔجـــمـــعـــيـــاÊ ،ȔنـــقـــابـــاÊ ،ȈȄحـــزǷ)Ê Ȅلـــتـــنـــظـــيـــ׿ـــܣ

ÊɰبـقــانــوÊÊ(…ÊʏࢭــÊمــ؇ـقلــةÊ ʄعــڴـÊɂɼلــتــفـاȄÊʏࢭــÊبــاݍــݰـقÊɖȄلــلاعــ؅ـفÊɆشــر
 قياȄÊȒȮلتغي؈ف.

ÊحـتـجـاجـيـةȄÊيـنـامـيـةȮÊمـنÊɬلـيـوȄÊـدهɺشـɲÊمـاÊɰبـ؈ـÊɚلفـرȄÊ،جملةÊʏࢭ
Êجيل)ÊشبابيةZ)ÊÊحركة)ÊȔينامياȮÊمنÊاɺسبقÊماÊɰ؈ȋɼ20ÊÊيـرȄف؄ـف

Êلسـيـا؟ـۜـܣȄÊǴȄلاحـتـوȄÊȔـاɢتـكـتـيـÊʅعـفـوÊـلɢشـȊÊɬɼتـقـاÊ Ƿساسا)ǷÊٰڈـا
ÊـلـمــةɠÊȮمـجـرÊسـوسـيـولـوجـيـاÊـاɺيـجـعـلـÊʅلـذȄÊʅلـفـئـوȄÊلـتـنـصـيـفȄɼ
ÊيـةȎتȄترÊǴستدعاȄÊʄعڴÊȾيحرÊمجتمعÊʏࢭÊʅلنخبوȄÊلأفقȄÊعةɼم؇ق
ÊلــتـقـديــرȄÊʄعــڴـÊمــا୒ɼÊ،ʅلـعــمـرȄÊلــتـقـديــرȄÊʄعــڴـÊمـاǻÊــيـةɴلمـبـȄÊȒݍـݰـظـوȄ

 ȄلوȄجبÊݍݰرمةȄ"ÊلسلطةȄÊلاعتباʈȲةÊللولايةȄÊلعمومية".
 

 

 

 ɬلإعـــلاȄ جـــدنـــاɼ Ȓفـــجـــأ
 ،ȾݍـــݵـــاȄ ɬلإعـــلاȄ مـــن Ǵجـــز ɻمـــعـــɼ ،لـــعـــمـــومـــيȄ

، "ʇ"Zســـتـــفـــيـــق عـــڴـــɼ ʄقـــع ȄحـــتـــجـــاجـــاȔ جـــيـــل 
ـــݰـــاɸـــا ǻڲـــʄ مـــنـــصـــة  ɼܷ عشـــيـــة ɰبـــ؈ـــ ɤفـــيـــتـــحـــو
 ɻمـــجـــȄـــكـــثـــف بـــرʈɼ ،ɬلـــعـــاȄ Ⱥمـــفـــتـــوحـــة لـــلـــنـــقـــا
 ɻـعـض ضـيـوفـȊ Ƞحرʈɼ بل ،ɻتحقيقاتɼ ɻتȄȲȄحوɼ

 Ȅلرسمي؈ɰ بأسئلة غ؈ف مألوفة. 
 ȦنـفـتـاȄ ɬمـاǷ أـنـنـاɠɼ لأمـرȄ ɼقـد يـبـد ʄڲɼلأȄ لةɸللو
ǻعلامي جديد، لكن Ȅلتدقيق ࡩȄ ʏلمشـɺـد يـكـشـف 
Ƿنـــنـــا ǴȄȴǻ ݍـــݰـــظـــة ظـــرفـــيـــة Ƿقـــرǻ ȈڲـــȄ ʄلـــتـــمـــثـــيـــل 
Ȅلســيــا؟ــۜــܣ مــٔــڈــا ǻڲــʄ تــحــوɤ حــقــيــقــي ࡩــɼ ʏظــيــفــة 
 :Ȧبـإݍـݰــا ɻنـفــسـ ɂيـفـر ʅلـذȄ ɤȄلسـؤȄɼ .ɬلإعـلاȄ
 ɰيــكــو ɰǷ مــن ɬلإعــلاȄ Ȅــذɸ يــمــنــع ɰـاـɠ ʅلــذȄ مــا
صـوتـا لــɺـذه Ȅلــقـضـايـا قـبـل ʇ ɰǷشـتــعـل ȄلشــاɎȲ؟ 

 ɼلماȄȰ لا يتحرǻ ɞلا تحت ضغط ȄلاحتجاȠ؟
يصعب قرɸ ȒǴȄذȄ ȄلانخرȄ ɆȄلمفاڊȃ بـمـعـزɤ عـن 
مــنــطــق Ȅلــتــوجــيــɻ مــن ȄلأعــڴــȄ ،ʄلــذʅ ظــل يــحــكــم 
 ʅلـذȄ ɬلـة. فـالإعـلاɼلعمومي بالدȄ ɬلإعلاȄ علاقة
صمت طوʈلا ǷماȄ ɬلأȴماȄ Ȕلبɴيوʈـة Ȅلـۘـܣ ʇـعـرفـɺـا 
ȄلمــغــرȈ ـــ مــن Ȅلــتــعــلــيــم Ȅɼلܶــݰــة ǻڲــȄ ʄلــȘــشــغــيــل 
 ɰيصـبـح بـ؈ــ ɰǷ لاجـتـمــاعـيـة ــ لا يـمــكـنȄ لـةȄلـعـدȄɼ
ݰاɸـا ǻعـلامـا نـقـديـا "مسـتـقـلا" مـا لـم  ɼܷ عشية
 ʄڲـǻ ȈقـرǷ ـدɺلمشـȄ ɼلذلك، يبـد .ɻعن ȮلقيوȄ ترفع
حملة ظرفية ɸدفɺا ȄمتصاȄ Ⱦلغضب Ȅلشعۗـܣ 

 Ⱥنـقـا Ǵباتجاه بـنـا Ȓو خطوɸ ك؆ف مماǷ ،هǹȄحتوȄɼ
عــمــومــي ȄȮئــم حـــوɤ جــذȄ Ȳɼلأȴمــة Ȅلاجـــتــمــاعــيـــة 

 Ȅɼلسياسية. 
 ɰܵـݰــافــيــ؈ــ ʄيــتــوفــر عــڴـ ȈلمـغــرȄ ɰǷ حــد يــنـكــرǷ لا
 .ȒȮجـا Ȕنقاشا ȒȲȄȮǻ ʄعڴ ȒȲلقدȄ ɰيمتلكو ǴكفاǷ
ɸɼـــذȄ يـــظـــɺـــر بـــوضـــوȦ عـــنـــدمـــا تـــتـــاȦ لـــبـــعـــضـــɺـــم 
Ȅلــفــرصــة لــلالــتــحــاɚ بــقــنــوǷ ȔȄجــنــȎــيــة تــوفــر لــɺــم 
 ʏلمـــعـــضـــلـــة تـــكـــمـــن ࡩـــȄ كـــ؄ـــف، لـــكـــنǷ ـــةʈحـــر Ȫمـــنـــا
 ʅلـــذȄɼ ،عـــلـــٕـــڈــم ɂɼلمـــفـــرȄ ʅـــرʈلـــتـــحـــرȄ لســقـــفȄ
يـــدفـــع كـــثـــ؈ـــفيـــن ǻڲـــʄ مـــمـــاȲســـة نـــوɎ مـــن Ȅلـــرقـــابـــة 
 ɤبــــد ،Ȧـــو مســـمـــوɸ بــــمـــا ǴلاكــــتـــفـــاȄɼ ،تـــيـــةȄلـــذȄ

مـــمـــاȲســـة حـــقـــɺـــم Ȅɼɼجـــّـــڈـــم ࡩـــʏ طـــرȄ Ȧلأســـئـــلـــة 
 Ȯس مـجـرʋل ɖلمطاȄ ٰڈاية ʏࡩ ʏݨة. فالܶݰاࡩ Ȅلمزܿ
 ʏو فاعـل مـجـتـمـڥـɸ بل ،ȔلمؤسساȄ ɾموظف لد
ɼمســـؤǷ ɤɼمـــاȄ ɬلـــرȄ ʅǷلـــعـــاɼ .ɬلـــɢــيـ ʇســـتـــعـــيـــد 
 Ȳقـد ʄڲـǻ ɰلܶݰافـيـوȄ Ƞيحتا ،ȲɼلدȄ Ȅذɸ ɬلإعلاȄ
 ،ȮلــقــيــوȄ ــذهɸ مــن Ȳــنــيــة لــلــتــحــرɺلمــȄ ȒǷݍــݨــرȄ مــن
Ȅɼلتمـسـك بـمـبـدɼ ɰǷ Ƿظـيـفـْـڈـم Ȅلأɼڲـʄ ۂـʏ خـدمـة 

 Ȅݝݨتمع لا Ȅلسلطة.
 

 Ƿلـعـمـومـي بـدȄ ɬلإعـلاȄ ɰǷ لـك، يـبـقـى لافـتـاȰ معɼ
يفܦݳ ȄݝݨاǷ ɤماǷ ɬصوȔȄ شابة Ȗع؄ف بجـرȒǷ عـن 

 ɸ20موɬ جيلɺا. ɸɼذʇ Ȅعـيـد ǻڲـȄ ʄلأɸȰـاɰ ݍـݰـظـة 
 Ȕشــاشـــا ʄعــڴـــ Ȓمـــر ɤɼلأ Ȕــرɺظــ ɰيــر، حــ؈ــȄفــ؄ــف
ȄلإعلاȄ ɬلعمومي ɼجوه من ȄلمعاȲضة، بيـٔـڈـا حـۘـܢ 
 ɰǷ ɰɼȮ ،ـاـلــيــةɢيــȮȄȲ ȔȄȲتــيــا ʄعــڴــ ɰمــن يــحــســبــو
 Ȅـــذɸ .ȔلمـــؤســـســـاȄ ɾɼتـــْـــڈـــا ɼǷ لســـقـــفȄ ســـقـــطʇ
 ʄڲـǻ ئـمـاȄȮ ـل نـحـن بـحـاجـةɸ :لا عميقـاȄسؤ Ȧيطر
 ɬلإعـــلاȄ حـــۘـــܢ يـــتـــذكـــر ɎȲلشـــاȄ ʏࡩـــ ȔحـــتـــجـــاجـــاȄ
 ȔȄȲـــج لـــلـــشـــعـــاʈɼلـــ؅ـــفȄ ـــسʋه لـــȲɼȮ ɰǷ لـــعـــمـــومـــيȄ
Ȅلــرســمــيـــة ɼتــلـــمــيــع ȄلصــوȒȲ، بـــل طــرȄ Ȧلأســئــلـــة 

 Ȅݍݨوɸرʈة ɼمساǴلة Ȅلسلطة عن مسؤɼلياٮڈا؟
 ȔمــاȴلأȄ Ȕݍـݰــظـا ʏࡩــ ɞلـتــحـرȄ ʄعـڴــ ȲلاقـتـصــاȄ ɰǻ
 ɻمـنـ ȔمـاȴلأȄ لتـدبـ؈ـف ȒȄȮǷ ʄڲǻ ȈقرǷ ɬلإعلاȄ يجعل
ǻڲــʄ ســـلـــطـــة ȊȄȲـــعـــة حـــقـــيــقـــيـــة. فـــفـــي مـــثـــل ɸـــذه 
 ȲɼȮ يــــلــــعــــب ɻـــأـنــــɠɼ ɬلإعــــلاȄ ɼيــــبــــد ،ȔلــــݏــــݰــــظــــاȄ
 ،ȒȮـوɺغـ؈ـف مـعـ Ȓلـة بـحـدɼلـدȄ ضـة، يـخـاطـبȲلمعاȄ
لـكــن ɸـذه ȄݍــݰــدȒ تــظــل ظــرفــيــة، مــرتــبــطـة بــزخــم 
 .ɎȲلشـاȄ Ǵما تنطفـئ بـانـطـفـا ɰسرعاɼ ،ȠلاحتجاȄ
ɸــذȄ Ȅلســلــوʇ ɞــعــمــق ȴǷمــة Ȅلــثــقــة بــ؈ــȄ ɰلمــوȄطــن 
Ȅɼلإعــلاɬ، لأنـــɻ يــرܥـــݸ صـــوɼ ȒȲســائـــط مـــرتــبــطـــة 
بـمـ؈ـقȄ ɰȄلـقــوȒ ࡩـȄ ʏلســاحـة Ƿكـ؆ـف مـمـا ۂــʏ مـرتـبـطــة 

 بدɸȲɼا كمؤسساȔ للتنوʈر ȄɼلمساǴلة. 
 

لــذلــك، فــإȄ ɰلمــطــلــوȄ Ȉلــيــوɬ لــʋــس ɰǷ يــتــقــمــص 
 ɼǷ ʏـل ظـرࡩـɢشـȊ ضةȲلمعاȄ ȲȄɼȮǷ لعموميȄ ɬلإعلاȄ

 ɻجعة عميقة لـوظـيـفـتـȄيباشر مر ɰǷ موس׿ܣ، بل
 Ⱥئــم لــلــنــقــاȄȮ Ǵفضــا ʄڲــǻ ɤلأســاســيــة، فــيــتــحــوȄ
Ȅلــــعــــمــــومــــي ʇــــعــــكــــس ȄلــــتــــحــــولاȄ Ȕلاجــــتــــمــــاعــــيــــة 
 ɰطــنــ؈ــȄلمــوȄ ــمــنــحʈɼ ،لســيــاســيــةȄɼ يــةȮلاقــتــصــاȄɼ
صوتا ȄȮئما ɼلـʋـس ظـرفـيـا. كـمـا يـɴـبـڧـɰǷ ʏ يـوسـع 
ȄȮئــرȒ ضــيــوفــɼ ɻمــحــاʈȲɼــɻ عــڴــǷ ʄســاȶ كــفــاǴٮــڈــم 
 ،ȺلـــنـــقـــاȄ قـــيـــد Ɏلـــفـــعـــلـــيـــة بـــالمـــوضـــوȄ صـــلـــْـــڈـــمɼ
ɼمـــعـــرفـــْـــڈـــم Ȅلـــدقـــيـــقـــة بـــȊ ،ɻـــعـــيـــدȄ عـــن مـــنـــطـــق 
 ɤيـــحـــو ʅلـــذȄ لضـــيـــقـــةȄ ȔقـــاȄلصـــدȄɼ ȔȄǴلـــولاȄ
Ȋــعــض Ȅلــ؄ــفȄمــج ȄݍــݰــوʈȲȄــة ǻڲــʄ فضــاȔȄǴ مــغــلــقــة 
ɼمـكــرȒȲɼ، لأɰ بـنــاȄ Ǵلــثـقــة مــع ȄݍـݨــمـɺــوȲ يــمـر عــ؄ــف 
ȄلانفتاȦ عڴʄ تنـوȄ Ɏلـرɼ ʅǷجـرȄ ȒǷلسـؤɤȄ، لا عـ؄ـف 

.ǴلأصدقاȄɼ ɰل؈Ȅبالمو ǴلاكتفاȄ 
 

لــذلــك، فــإȄ ɰلمــطــلــوȄ Ȉلــيــوɬ لــʋــس ɰǷ يــتــقــمــص 
ȄلإعلاȄ ɬلعمومي Ȅ ȲȄɼȮǷلمعاȲضة Ȋشɢل موس׿ـܣ، 
بل ɰǷ يقوɬ بمرȄجعة عـمـيـقـة لـوظـيـفـتـɻ، بـحـيـث 
يـــتـــحـــوǻ ɤڲـــʄ فضـــاȄȮ Ǵئـــم لـــلـــنـــقـــاȄ Ⱥلـــعـــمـــومـــي، 
ʇــعــكــس ȄلــتــحــولاȄ Ȕلاجــتــمــاعــيــة ȄɼلاقــتــصــاȮيــة 
Ȅɼلسـيــاسـيــة، ʈɼــمـنــح ȄلمـوȄطــنــ؈ـɰ صــوتـا ȄȮئــمــا، لا 
ظرفيا. فالإعلاȄ ɬلقوȄɼ ʅلمستقل لʋس تـرفـا، بـل 
ɸو شرɆ من شرɆɼ بـنـاǴ عـقـد Ȅجـتـمـاڤـʏ جـديـد 

 يقوɬ عڴȄ ʄلشفافية ȄɼلمساǴلة Ȅɼلثقة. 

ȶ-  حركة "جيل ȔرɺظZ فʈيتم؈ق بتجر ɚسيا ʏࡩ "
 ʅȮترɼ ،اʈجمعوɼ ياȋي، حزɲلمدȄ لسيا؟ۜܣȄ ݍݰقلȄ
مستوȄ ɾلنقاȄ Ⱥلسيا؟ۜܣ، بʋنما Ȯعت Ȅݍݰكومة 
ɸؤلاȄ Ǵلشباǻ ȈڲȄ ʄݍݰوȲȄ ع؄ف ȄلمؤسساȔ، ما ǷȲيكم 
 ɾمد ʅǷ ʄڲ୒ɼ ،ݍݰكومةȄ ْڈاɺجɼ لۘܣȄ ȒلدعوȄ ʏࡩ

 Ȗستحضر خصوصياɸ ȔذȄ Ȅݍݨيل؟
 

Ƞ-   لاÊÊÊومةɢݍݰȄÊȔȴɼتجاÊȔلاحتجاجاȄÊذهɸÊɰǷÊشك
ÊȦّصرÊ ȄÊلۘܣ ʏۂɼÊ Êتتوقعɺا، Êتكن Êلم Êلأٰڈا ȋȲǷɼكْڈا،
ÊʏࢭÊ ."ɰفرحان؈ÊةȋȲلمغاȄÊ ɠ"ÊɰǷÊل Êمٔڈا ÊقبلÊشɺر Ȳئʋسɺا
ÊȔنتخاباȄÊ Êلعنة Êتلاحقɺا Êحɢومة Êلدينا ،ʅȮعتقاȄ
ÊلسياسيةȄÊ Êمشرɼعيْڈا ɼÊتجعل ÊنزɸȄْڈا، ʏࢭÊ ɞوɢمش
ÊعبدÊ،يȌلمغرȄÊلسياسةȄÊعالمÊاɺصفɼÊكماÊɼǷÊ.ناقصة
ÊعلاقاٮڈاÊ ȔȴعزÊ ȄÊلت؄قنʋس"، Ê"حɢومة Êساعف، الله
ÊɎلقطاȄÊȔياȋلوɼÊ،ɤلأعماȄɼÊɤلماȄÊɤجاȲÊمعÊتحالفاٮڈاɼ
ÊلوقتȄÊʏࢭɼÊ،ɰلأعياȄÊمنÊʏݝݰڴȄÊɤلماȄÊʅɼȰɼÊ،ȾݍݵاȄ
ÊȒȮاʈبالزÊلوسطىȄÊلطبقةȄÊصمتÊǴȄشرÊلتɼحاÊɻنفس
ÊȔطبقاÊمنÊ،لبقيةȄÊملتɸǷÊلكٔڈاÊ،ɰلموظف؈ȄÊȲجوǷÊʏࢭ
ÊمنÊ ،ɻعليɼÊ .ȒصاعدÊ ɤجياǷɼÊ Êمܦݰوقة، شعبية
Ê"سɲل؄قȄ"ɼÊɤلماȄÊلغةÊلمɢتتÊومةɢحÊʄعڴÊȄجدÊلصعبȄ
ÊʅلذȄÊ ȄذɸÊ .ȒلصاعدȄÊ ȄÊلرقمية ɤلأجياȄÊ Êلغة Êتفɺم ɰǷ

.ɰلآȄÊحۘܢÊɼيبد 
 

ȶ-  يمكن ɾمد ʅǷ ʄڲǻ ،لسابقȄ ɤȄتباطا بالسؤȲȄ
 ȺلنقاȄ ɾيرفع من مستو ɰǷ ݍݰركةȄ ذهɸ Ȳوɺلظ
Ȅلسيا؟ۜܣ، ɼما ۂȲȮ ʏجة Ȅلتأقلم Ȅلمطلوȋة من 
 ȄلمؤسساȄ Ȕݍݰزȋية ɠي تقدɬ عرضا جاȰبا ɼمقنعا؟

Ƞ-  ÊǴȄȲɼÊ Êمن Êتحقق Êما ɾقوǷÊ Êلعل بالفعل،
Ê Êجيل ȔحتجاجاȄZÊÊʏࢭÊ ȮݍݨموȄÊ Êحالة Êتكس؈ف ɸو

ÊةʈقوÊ Êبأٰڈا ȖÊشعر ȄÊلدɼلة ɠÊانت ȄÊلسيا؟ۜܣ. ȺلنقاȄ
Êتدب؈فÊ ʏࢭÊ Êنجاحɺا Êمنذ ȄÊللعبة، ɆخيوÊ Êبɢل ɼممسكة
ÊȔنتخاباȄÊ ʏࢭÊ ɠÊاملة ȮȄȲǻÊٮڈا ɂفرÊ Êثم ɠÊوɼȲنا ȴǷمة

2021ÊتلكÊ ɠÊل ʏࢭÊ .ȴݍݰوȄÊ ɤȄلزȴÊ ɤخلاÊ ǷɼÊيضا ،
Ê،لةɼلدȄÊʄڲǻÊك؆فǷÊݍݰاجةȄÊȔرɺظÊ،ȔماȴلأȄɼÊȔݝݰطاȄ
ÊيحللÊ ɰȮلموȄÊ ʏلڍȄÊ Êعبد ɲÊسۗܣ. ȦبنجاÊ ɻملأتÊ Êما ɸɼو
ÊɬوɺمفÊ ɤخلاÊ Êمن ɠÊوɼȲنا ȴǷÊمة Êمنذ ȄÊلرɸȄنة Ȅلمرحلة
ÊȴلإنجاȄɼÊ ȄÊلفعل ʄعڴÊ ȒȲȮلقاȄÊ ʅǷÊ ȄÊلفعالة"، "Ȅلدɼلة
ÊلمرحلةȄÊ Êتلك Êساعف ÊعبدÊالله ɼÊصف Êبʋنما بفعالية.
ÊʄعڴÊ ȄÊلطلب Êݯݨم ɎتفاȲباÊ ȖȄÊسمت ǻÊٰڈا ɤبالقو
Ê،ɻعليɼÊ ȄÊلقوʈة". Ȅ"Êلدɼلة Êمصطݏݳ ɼɼÊظف Ȅلدɼلة،
ÊǴملÊ ʄڲǻÊ ȮÊفعɺا ȄÊلدɼلة، ʄعڴÊ ȄÊلطلب ɎتفاȲȄÊ ɰǷÊ Ƿظن
ÊليةɢيɸÊعʉȲمشاÊɤخلاÊمنÊ،ȔلمساحاȄɼÊȔغاȄلفرȄÊلɠ
ÊǴلوسطاȄɼÊ ɰلفاعل؈ȄÊ Êبقية ȰÊلك ǷÊضعف ɼÊقد ،ɾك؄ف
ÊفوجئتÊ ȄÊلدɼلة ɰǷÊ ʏڲÊ ɼبدʈɼÊ ȄÊݝݨتمع. ɰ؈ȋɼÊ بئڈا
ÊعنÊ Êلɺا Êكشفت Êلأٰڈا ،Ȓلأخ؈فȄÊ ȔبالاحتجاجاÊ بدɸȲɼا
ÊʏࢭÊ Êتفكر ɼȮÊلة ȄÊݝݨتمع. ɰ؈ȋɼÊ Êبئڈا Êܥݰيقة Ȓوɸ
ÊنماʋبÊ ǻÊقليمية، ȒقوÊ Êنفسɺا ɬتقدɼÊ Êعالمية مشاʉȲع
ÊلتعليمȄɼÊ ȄÊلܶݰة ʏࢭÊ ȄÊلنقص ǴȄّجرÊ ʇÊعاɲي شعّڈا
ÊمنÊ Êبد Êلا ȄÊلقائمة، ȒلفجوȄÊ ɞȄȲلاستدɼÊ Ȅɼلشغل.
Ê،يɲلمدȄÊ ȄɼÊݝݨتمع ȔلنقاباȄɼÊ ȈȄللأحزÊ ȲلاعتباȄÊ ȒȮعاǻ
ÊعنɼÊ،ɬلإعلاȄÊʏࢭÊلعموميȄÊȺلنقاȄÊعنÊاɸيدÊترفعÊɰبأ

.ɰلفاعل؈ȄÊبقية 
 ǷجرȄ ɾݍݰوȲȄ: خالد ǷبوȲقية

–
- 

z
 ʏݍݰݏݰوڲȄ ʅȮاɺلȄ عبد .Ȯ  

 ȴحمد بوǷ 



شركة Ƿكديطاɼ ɤتوسعɺا عڴʄ حساȄ Ȉلܶݰة 
 Ȅلعمومية ǷɼموȄ ɤȄلشعب

 
ÊÊÊÊ"ɤكديطاǷ"ÊمجموعةÊȔȴبرÊ،Ȓلأخ؈فȄÊȔȄلسنوȄÊʏࢭ

Ê،ȈبالمغرÊ ȾݍݵاȄÊ ʏلصڍȄÊ ɎلقطاȄÊ ʏࢭÊ Êفاعل ɠأك؄ف
ÊعمȮÊ Êܷݵمة، ȔȄȲثماȘسȄÊ Êمن Ȓمستفيد
Ê.حتفاليةȄÊ ǻÊعلامية ȖɼÊغطية Êعمومية، Ȕمؤسسا
ÊةʈرɸجوÊȔلاǹساȖÊȦيطرÊعʉلسرȄÊلتوسعȄÊȄذɸÊلكن
ÊȔشفياȘلمسȄÊ Êمستقبل ،ȠلعلاȄÊ ʏࢭÊ ȄÊݍݰق ɤحو
ÊيɲعاʇÊبلدÊʏࢭÊلܶݰةȄÊتدب؈فÊȔخلاقياǷɼÊ،لعموميةȄ

 منÊخصاÊȾمɺوÊɤࢭȄÊʏلموȄÊȮȲȄلطبيةȄɼÊلȎشرʈة.
-ÊÊʅȲلتجاȄÊلتوسعȄɼÊȒشأɴلȄÊ:ًلاɼǷ 

Ê Êسنة ɤكديطاǷÊ ȄÊلدكتو2011ÊÊȲتأسست Êيد ʄعڴ
ÊلتخديرȄÊ ʏࢭÊ Êمختص Êطبʋب Êطالب، ʅشدȲ
ÊعائلۘܣÊ ȄÊس׿ܣ ȮÊمج Êمن Êمشتق ȄÊلاسم .ȺعاɲلإȄɼ
ÊبمܶݰةÊ ȔǷبدÊ ɼÊ"طالب". Ƿ"Êكْديم" :ɰلمؤسس؈Ȅ
ÊتيجيةȄس؅فȄÊȔعتمدȄÊثمÊ،ǴلبيضاȄÊȲȄلدȄÊʏࢭÊȒحدȄɼ

Ê ɰب؈Ê ȰÊكية ȄÊفتتحت2018Êɼ2019Êتوسع Êحيث ،
Ê ɤبحلوÊ Êلتصل ،ȒجديدÊ ȔمؤسساÊ ǻڲȌȲǷ2025ÊÊʄع

36ÊÊ ʏࢭÊ Êܵݰية Ȓشأɴ21مÊÊɒلبلوÊ ɼÊتخطط مدينة،
54ÊÊʏࢭÊȒشأɴ30مÊÊɤبحلوÊ2026مدينة. 

Ê،حةȄݍݨرȄÊ ȖÊشمل ȒȮمتعدÊ ȔخدماÊ ɬتقدÊ Ȅلشركة
Ê،لطۗܣȄÊ ȄɼÊلتصوʈر ȄÊلتوليد، ȄÊلقلب، ،ɬȄȲɼلأȄ
ÊǴلبيضاȄÊ ȲȄلدȄÊ ÊبوȲصة ʏࢭÊ ȄȲȮǻÊجɺا Êمن ȔȮستفاȄɼ

Ê 2022ÊÊسنة ɤɼȄلتدȄÊ ȲÊمز ÊمكٔڈاAKTÊتحت Êمما ،
ÊɚتفوÊȔȄȲثماȘسȄÊȈجذÊ4.5منÊ.مɸȲȮÊȲمليا 

-Êɰم؈ɸلمساȄÊʏࢭÊȒǴȄقرÊ؟ɤكديطاǷÊيملكÊمنÊ:ثانيًا 
Ê Êلسنة ȄÊلمالية ÊللتقاʈȲر Êيتوɼ2024ÊɎȴفقًا ،

:ʏيڴÊكماÊɰسيوʋلرئȄÊɰموɸلمساȄ 
ȔلملاحظاȄÊيةȎʈلتقرȄÊسبةɴلȄÊɰلكياȄÊ/ÊلاسمȄ 

~Ê Êطالب ʅشدȲÊ .Ȯ30ÊسʋلرئȄɼÊ ȄÊلمؤسس %
ɬلعاȄÊلمديرȄ 

CDGÊInvestÊGrowthÊ~20%ÊÊʅȲثماȘسȄÊ Ɏفر
 لصندȄÊɚɼلإيدȄɼÊɎȄلتدب؈فÊ(ǷموÊɤȄعمومية)

ÊبدقةÊ Êمعلن Êغ؈ف Êخاصة ȲثماȘسȄÊ صناȮيق
ȠȄȲȮلإȄÊعدȊÊخلتȮÊليةɼȮɼÊيةȋمغر 

ÊعدȊÊ ȄÊلبوȲصة Êع؄ف ɎمتنوÊ ȾȄخوÊ ɰɼثمرȘمس
ʏڲɼلأȄÊɬلعاȄÊȦلطرȄ 

ÊɞبنوÊ ȒȮمحدÊ Êغ؈ف Êمغرȋية Êمالية Ȕمؤسسا
Ȓصغ؈فÊحصصًاÊتمتلكÊɰتأم؈ÊȔاɠشرɼ 

ÊمثلÊعةȊتاÊȔاɠشرÊݝݨموعةȄÊتمتلكÊكماAkditalÊ
ImmoÊÊ ،(ȲلعقاȄ)AkditalÊServicesÊÊلدعمȄ)

Ê ȄAللوجسۘܣ)، k d i t a l Ê H o l d i n g ÊÊȒȲȄȮلإȄ)
ɼÊ (ȄلتوسعȄAkditalÊInternationalÊÊلاس؅فȄتيجية)،

.(ʏڊȲݍݵاȄ 
-ÊʏلماڲȄÊلنموȄɼÊȔلمعاملاȄÊقمȲÊ:ثالثًا 

ÊسنةÊɤكديطاǷÊȔمعاملاÊقمȲÊ2024بلغÊÊʏڲȄ2.9حوÊ
 ملياɸȲȮÊȲم،Êمٔڈا:

936Ê ÊÊ ȒȮاʈبز)Ê ȄÊلأخ؈ف ȄÊلرȌع ʏࢭÊ ɸȲȮÊم ɰ61مليوÊ%
Ê2023عن(. 
298ÊÊ.ȒݍݨديدȄÊȔشآɴلمȄÊمنÊمɸȲȮÊɰمليو 
619ÊÊÊȔشآɴمÊمنÊمɸȲȮÊɰ2023–2022مليو. 
127ÊÊÊȲȄلدȄ)ÊخيةʈȲلتاȄÊȔȄȮلعياȄÊمنÊمɸȲȮÊɰمليو

.(ȒݍݨديدȄɼÊǴلبيضاȄ 

Ê،اʈًȲتجاÊ Êنجاحًا ʇÊعكس ȄÊلسرʉع ʏلماڲȄÊ ȄÊلنمو Ȅذɸ
ÊخاصةÊ،لʈلتموȄÊȲȮمصاÊɤحوÊȔلاǹساȖÊيث؈فÊɻلكن

Ê ȄɼÊلتدب؈ف ɎȄلإيدȄÊ ɚɼصندÊ ȄلذÊÊʅ(CDG)مساɸمة
ÊȔاɠلشرȄÊ Êلا ɰطن؈ȄلموȄÊ Êمصاݍݳ ɬيخدÊ ɰǷÊ ɂيُف؅ف

 Ȅلرȋحية.
Ê-Ê؟ɤكديطاǷÊتوسعÊلܶݰافةȄÊغطتÊكيفÊ:عًاȊȄȲ 
Êʏڋʈɼل؅فȄÊȈݍݵطاȄ 

Ê،نيةɼلإلك؅فȄÊخاصةÊ،لإعلاميةȄÊلمنابرȄÊمنÊلعديدȄ

ÊمعÊ ،"ʅȮقتصاȄÊ Ȧكـ"نجاÊ ɤكديطاǷÊ Êتوسع قدمت
:ʄعڴÊل؅فك؈قȄ 

.ȒݍݨديدȄÊȔلمܶݰاȄÊȮعد 
 ȄÊȠȄȲȮǻلشركةÊࢭȄÊʏلبوȲصة.

."ʏلصڍȄÊɂلعرȄÊɰتحس؈"ÊʏࢭÊمْڈاɸمسا 
Ê،"طنيةɼÊ ȒȮاʈȲ"Ê Êمثل ȖÊسوʈقية Êلغة Ȅستخدمت
ÊȔȄȲثماȘسȄ"Ê Êخاصة"، Êܵݰية Êمجموعة "Ƿك؄ف
ÊɤحوÊ ȄÊلأخلاقية ȄÊلأسئلة Êمتجاɸلة ܷݵمة"،
ÊمنÊ ɤكديطاǷÊ ȔȮستفاȄÊ Êكما ȄÊلܶݰة. خوصصة

)ÊيȌلمغرȄÊɰلقانوȄÊɰǷÊغمȲÊعائيةȮÊȔ131.13حملاÊ(
.ȒلمباشرȄÊلطبيةȄÊلدعايةȄÊيمنع 

ÊʅلنقدȄÊȈݍݵطاȄ 
ÊمثلÊ ،ȒȮɼمحدÊ Êنقدية ȔمقالاÊ ȔرɺظÊ بالمقابل،
ÊصفتɼÊ ȄÊلۘܣ ȄÊلܶݰيفة، ʏࢭÊ ȒȲشوɴلمȄÊ تلك
ÊطرحتɼÊ ،"ɂلمرȄÊ ȒȲتجاÊ ɤبـ"غوÊ ɤكديطاǷ

:ɤحوÊȔلاǹساȖ 

 .ȄستغلاȄÊɤلثغرȄÊȔȄلقانونية
Êمس׿ܢÊ Êتحت ȄÊلعمومية ɤلأصوȄÊ تفوʈت

."ȒلمبتكرȄÊȔلاʈلتموȄ" 
ÊɾȮلمؤȄÊɎلقطاȄÊȮصعوÊمقابلÊɬلعاȄÊɎلقطاȄÊجعȄتر

.ɻعن 
.ʏلصڍȄÊɚلسوȄÊʏࢭÊݍݰقيقيةȄÊلمنافسةȄÊȈغيا 

Êɰب؈Ê ɬلإعلاȄÊ ɼÊظيفة ʏࢭÊ ȴǷÊمة ʇÊعكس ȄÊلتباين Ȅذɸ
 Ȅل؅فʈɼجȄɼÊلمساǴلة.

-ÊÊʅȲلدستوȄÊ ȄÊلنص ɰب؈Ê ȠلعلاȄÊ ʏࢭÊ ȄÊݍݰق خامسًا:
 ȄɼلوȄقع

Ê ȄÊلفصل 31ÊÊɰǷÊينص ʄعڴÊ ȄÊلمغرȌي ȲلدستوȄÊ من
ÊȒȮستفاȄÊ ȈسباǷÊ Ê"تʋس؈ف ʄعڴÊ ȖÊعمل Ȅلدɼلة
ÊمنÊ ȒȄɼلمساȄÊ ɬقدÊ ʄعڴÊ ɰطن؈ȄلموȄɼÊ ȔطناȄلموȄ
ÊيكشفÊ ȄÊلوȄقع Êلكن ȄÊلܶݰية". ȄɼÊلعناية ȠلعلاȄ

 عنȄÊنْڈاÊɞبɴيوÊʅلɺذȄÊȄݍݰق،ȊÊسȎب:
-ÊÊمنÊ Ƿ)Êقل Êللܶݰة ȄÊݝݵصصة ȄÊلم؈قȄنية ضعف

5.(% 
-Ê.ȔݍݵدماȄÊعʉȴتوÊʏࢭÊȪȲصاÊʅوɺجÊȔɼتفا 
-Ê.قبةȄلمرȄɼÊلةǴللمساÊفعالةÊȔلياǵÊȈغيا 
-Ê-ÊلعموميةȄÊȔشفياȘلمسȄÊمةȴǷÊ:سًاȮسا 
-ÊمةȴلأȄÊرɸمظاÊɤݝݨاȄ 

Ê،ȔݍݰاضناȄÊ ȄÊلسɢان؈ف، ʏࢭÊ ȮحاÊ Êنقص ȔȄ؈قɺلتجȄ
 ǷجɺزȄÊȒلتخدير،ÊغياȄÊȈلصيانةȄÊلدʈȲɼة

Ê Êمن ǷÊقل ȄÊلطبية Ȅ4ÊÊلأطر Êلɢل ǴطباǷ10ÊÊɖلاǵ
ÊلعالميةȄÊ ȄÊلܶݰة Êمنظمة Êتوصية Êمقابل ɲسمة،

 23بـ
ÊɼǷÊȒللݤݨرÊǴلأطباȄÊتدفعÊ،ȒمحفزÊغ؈فÊȲجوǷÊȲلأجوȄ

ȾݍݵاȄÊɎلقطاȄÊʏࢭÊلعملȄ 
ÊʏࢭÊخاصةÊ،ɰلممرض؈ȄÊʏࢭÊɤوɺمÊȾخصاÊضʈلتمرȄ

 ȄلمناطقȄÊلنائية

ÊلمرعۜܢȄÊ ȲجباǻÊ ȄÊلأʈɼȮة، Êتوʉȴع ʏࢭÊ ȮفساÊ Ȅلتموʈن
 عڴȄÊʄقتناÊǴمستلزماÊȔمنÊصيدلياÊȔمعينة

Ê،اليفɢلتȄÊ Êتܸݵيم ȄÊلشفافية، ȈغياÊ ȄلفوȄت؈ف
ȾݍݵاȄÊɎلقطاȄÊنحوÊلمرعۜܢȄÊلʈتحو 

)Ê ɰساɲلإȄÊ ɚݍݰقوÊ ȄÊلمغرȌي ȄÊلمركز )2025Êتقرʈر
ÊȔȄǴفضا"Ê Êبأٰڈا ȄÊلعمومية ȔشفياȘلمسȄÊ ɼصف

."ȠلعلاȄÊɤبدÊȒللمعانا 
-ÊيȌلرقاȄɼÊʏلأخلاࢮȄÊلبعدȄÊ:عًاȊسا 
ÊʏلأخلاࢮȄÊݍݵللȄ 

ڈاÊحقًاɲǻÊسانيًا.  تحوʈلȄÊلܶݰةǻÊڲÊʄسلعةÊبدɠÊɤوٰ
 ȄستغلاȄÊɤلفقرȄɼÊݍݨɺلÊلفرÊɂخدماÊȔمدفوعة.

ÊȔحالاÊ ʏࢭÊ Êللمرعۜܢ ȄÊلقانونية ȄÊݍݰماية Ȉغيا
.ɤلاست݀ݨاȄ 

-ÊلرقابةȄÊȈغيا 
ÊȒȮجوÊ ɼǷÊ ȄÊلفوȄت؈ف ÊلمرȄقبة Êمستقلة ɸÊيئة Êتوجد لا

.ȔݍݵدماȄ 
 ȄݍݨماعاȄÊȔݝݰليةÊتفتقرǻÊڲȄÊʄلكفاȄɼÊȒǴلشفافية.

ÊȔلاʈتحوÊ Êمن ȖÊستفيد ȄÊݍݵاصة ȔلمܶݰاȄÊ Ȋعض
.ɬلعاȄÊɎلقطاȄÊمنÊمرعۜܢɼÊȔȄلمعدÊقانونيةÊغ؈ف 

-ÊݍݵاتمةȄ 
Ê،ʅȲلتجاȄÊ ɻنجاحÊ ȲÊغم ،ɤكديطاǷÊ Êتوسع ɰǻ
ÊلܶݰيةȄÊ ȔلسياساȄÊ ʏࢭÊ Êعميق Êخلل Êعن يكشف
ÊعʉȲمشاÊʏࢭÊعموميةÊɤȄموǷÊثمرȘسȖُÊحيثÊ،يةȋلمغرȄ
ÊمنÊ ȄÊلعمومية ȔشفياȘلمسȄÊ ȖÊعاɲي Êبʋنما ȋȲحية،
ÊفقطÊ Êلʋس ɬليوȄÊ ȈلمطلوȄÊ .ȾݍݵصاȄɼÊ ɤماɸلإȄ
ÊɤحوÊطۚܣɼÊȺنقاÊفتحÊبلÊ،ȠȰلنموȄÊ ȄذɸÊلةǴمسا
Ê،لرقابةȄÊ ȔلياǵɼÊ ،ɬلإعلاȄÊȲɼȮÊ،لܶݰةȄÊȔخلاقياǷ
ÊʅȲستوȮÊ ǷكمبدÊ ȠلعلاȄÊ ʏࢭÊ ȄÊݍݰق ɰضماÊ منǷÊجل

.ʅȲتجاÊȲكشعاÊلا 
ÊÊ/ÊʅȲȄݍݨرȄÊسʉȲȮǻ04Ê10Ê2025 
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ÊÊÊلصــــاحــــبÊ ȄÊلســــامـــيــــة ȄÊلـــɢــــلـــمــــة تـــجــــســـد

ÊنصـــرهÊ ȶȮلســاȄÊ Êمــحــمـــد ȄÊلمـــلــك Ȅݍــݨــلالــة
Êɰلـلـ؄ـفلمـاÊعيةʉشرȘلȄÊȒȲɼلدȄÊȦفتتاȄÊʏࢭÊ،الله
ÊɰǷÊʄعـڴـÊɻجـلالـتـÊفـٕـڈـاÊكـدǷÊلـۘـܣȄɼÊ ȄلمغـرȌـي،
ÊنـحــوÊ ǵÊمـنًــا ȄلمـمـلـكـةȄÊلمـغـرȋــيـةȖÊشــقÊطـرʈـقًــا
ÊـرɸجـوÊ،سـعɼǷÊمجاليـةɼÊجتماعيةȄÊلةȄعد
ÊلمــنــظــومــةȄÊ ɰǷÊ ȰǻÊ ȄÊلــيــوɬ؛ ʏلصــڍــȄÊ ɰــاɸلــرȄ
Êɰبــ؈ــÊ Êبــالــتــوفــيــق ɬلــيــوȄÊ Êمــطــالــبــة Ȅلܶــݰــيــة
ÊلـــنـــجـــاعـــةȄɼÊ ȴلإنـــجـــاȄÊ ɼÊســـرعـــة ɖلإنصـــاȄ
Êɰبــ؈ــÊ ȄÊلــثــقــة ǴبــنــاÊ ȖÊــعــيــد ɰǷɼÊ Ȅلمــؤســســيــة،

 ǷطرȄفɺاÊعڴǷÊʄساȄÊȶلمصݏݰةȄÊلعامة.
ÊʏࢭـÊلܶݰـةȄÊɎقطاÊيمرÊ،ݍݵلفيةȄÊذهɸÊʄعڴ
Ê؛ȒمــــمــــتــــدÊ ȈȄضــــطــــرȄÊ Êبــــمــــرحــــلــــة ȈلمــــغــــرȄ
ÊيــةȮɼمــحــدÊ ÊلاÊتــحــكــمــɺــا ȒــدɺمــجــÊ مـنــظــومــة
ÊجــعȄتــرÊ ǷÊيضــا Êيــثــقــلــɺــا Êبــل ɼÊحــدɸــا، ȮȲȄلمــوȄ
ÊɎفـالــقــطــاÊ مـɴــســوȄÊȈلـثــقــةÊبـ؈ــÊɰمــɢــونـاٮــڈــا.

Ê،لشــامــلــةȄÊ Êلــݏــݵــدمــة ȄÊلضــامــن Ȅلــعــمــومــي،
ÊɎȲـــســـاȘمـــÊ ʏࢭــȄيـــمـــغـــرȮÊ Êضـــغــط Êتـــحـــت Ȧȴيــر
ÊܥّــݸȲÊ Êفـيــمــا ɼتـوقــعــاÊȔمـتــنــامــيـةÊلــݏــݨـوȒȮ؛
ÊسـاسـيـةǷÊ ȄلقطـاȄÊɎݍـݵـاÊȾمـɢـانـتـÊɻحـلـقـةً
ÊيـنـظَـرÊ Êمـا Ȅكـثـ؈ـفÊɻلـكـنـÊ،لوطـۚـܣȄÊɂلعرȄÊʏࢭ

ÊـكʈكشـرÊلاÊكـمـنــافـسÊ،ـبـةʈبـرÊɻلـيـǻ-ÊÊغــمȲ
ÊفـعȲɼÊلـتـغـطـيـةȄÊتوسيـعÊʏࢭÊʏلفعڴȄÊɻامɺسǻ
ÊـةȋتجرÊتȘثبǷÊ،لكȰÊɚفوɼÊ.لرعايةȄÊنوعية
Êɰحـــ؈ـــÊ ȖÊســـقـــط ȄÊݍـــݰـــوȄجـــز ɰǷÊ Ȅݍـــݨـــائـــحـــة
ÊلعـمـومـيȄÊشتغلȄÊȰǻÊݝݰنة؛ȄÊȮلبلاȄÊɻجȄتو
Ê،ȦȄɼȲلأȄÊȰلإنـقـاÊبكتـفÊكتفاÊݍݵصوطۜܣȄɼ
ÊȒجــديــدÊ Êلمــرحــلــة Êعــمــلــيًــا ǷÊســاسًــا Êيــوفّــر مــا
ÊلصـاݍـݳȄÊخدمـةÊʏࢭÊلمعلنȄÊاملɢلتȄÊٰڈاȄعنو

.ɬلعاȄ 
ÊفـيـضـمÊ،ـةʈـشـرȎلـȄÊȮȲȄلمـوȄÊصـعـيـدÊʄعڴـÊماǷ

Ê Êنـــحـــو ɬلـــيـــوȄÊ ȈلمـــغـــرȄ32ÊÊـــبʋطـــبـــÊ Ƿلـــف
ÊلــعــتــبــةȄÊ ɰɼȮÊ ɤȄيــزÊ Êمــا ȲÊقــم ɸɼÊــو ،ɤɼȄمــز
ÊȒلـكـبـ؈ـفȄÊȮـوɺݍـݨـȄÊغـمȲɼÊ ɼȮÊلـيـا. ȄلموطۜܢÊ٭ـڈـا

Ê ȄÊلـــتـــɢـــوʈـــن ʏࢭـــ-Ê 2200Ê-2100بـــمـــتـــوســـط
ÊɖȄسـْـڈـدȄÊمعÊاʈسنوÊجديدÊبʋ5000طبÊ

Ê Êمــن ǴȄبــتــدȄ2026-ÊÊــلɠÊ ȄÊلمــنــظــومــة تــفــقــد
ÊنــحــوÊ ȒلــݤــݨــرȄÊ Êبــفــعــل ǴلأطــبــاȄÊ ȔمــئــاÊ ɬعــا
ÊɰǷÊيـتـܸـݳÊ،ثـمÊمـنɼÊ ǷنظمةǷÊك؆فÊجاȰبية.
ÊʅـيـوɴبـÊـوɸÊبـلÊفقط؛ÊكمياÊسʋلÊɤاɢلإشȄ
ÊǴبـــنـــاÊ ȒȮعـــاǻÊ ɬســـتـــلـــزʉɼÊ ǷÊيضـــا، ʅمـــعـــنـــوɼ
ÊɰــــنــــيـــــوɺلمـــــȄÊ Êيــــبــــقـــــى ɠÊـــيـ ȄÊلـــــثــــقــــة Ɇɼشــــر

ÊطـنـيـةɼÊمنظومةÊبوعدÊȄؤمنوʈɼÊȄنخرطوʈɼ
 ناجعةɼÊعاȮلة.

 
ÊلـعـمــلȄɼÊلــعـقـيـمــةȄÊȮلــتـضـاȄÊثـنــائـيـةÊȴɼتـجـا

 جنباǻÊڲÊʄجنب
ÊــعــدʇÊ Êلــم ،ȔلمــعــطــيــاȄÊ ɸÊــذه Êمــن Ȅɼنــطــلاقــا
Ê:ـسـطـةȎمـÊثنائيـةÊʏࢭÊȺلنقاȄÊحصرÊمجديا
Ê،ɬلـــعـــاȄÊ ȄÊلصـــاݍـــݳ ǴعـــبÊ Êيـــحـــمـــل عـــمـــومـــي
Ê.ــــحȋلـــرȄÊ Êبـــمــــنـــطـــق ɬـــوɢمــــحـــÊ ɼخصـــوطـــۜــــܣ
Ê،لمــلــكــيــةȄÊ ȄÊلــرʈǹــة ɻتــرســمــÊ Êكــمــا ،ɬفــالــتــقــد
ÊʏࢭـÊلسـرعـةȄɼÊاملɢلتȄɼÊɰɼلتعاȄÊʄعڴÊɬيقو
ÊɰــوɢتــÊ ɰǷÊ Êلــلــܶــݰــة ʏــبــڧــɴيــÊ ɼÊلا Ȅلإنــجــاȴ؛
ÊȔســاȲمــمــاÊ ȊÊــعــض ɰǷÊ Êܵــݰــيــح .ǴــنــاȞســتــȄ

ɞــــوɢلشــــȄÊ ȔّغــــذÊ ȾݍـــݵــــاȄÊ ɎلـــقــــطــــاȄ—
Êغـــ؈ـــفÊ ȲـــشـــاȘلانـــȄÊ ɼǷÊ ȄÊلـــȘـــســـعـــ؈ـــف ɂكـــغـــمـــو

لكـنȄÊخـ؅ـقȄ—ÊɤȄلمنظمɼÊضعفȄÊلتوȄصل
ÊɖٍمــــجــــاÊ ȔلاخــــتــــلالاȄÊ ɸÊــــذه ʏࢭــــÊ ɎلــــقــــطــــاȄ
ÊɰلـــفــاعـــلـــوȄÊ Êســاɸـــم ȄÊلمـــقــابـــل، ʏࢭــÊ لــلـــوȄقــع.
ÊȒȮجــــوÊ ȲÊفــــع ʏࢭــــÊ ɂȲلأȄÊ ʄعــــڴــــÊ ȾȄݍــــݵــــوȄ

 ȄݍݵدماɼÊȔتوسيعȄÊلعرȄÊɂل؅فȌȄي.
ÊمـــجـــمـــوعـــةÊ Êتـــجـــســـد ،ɚلســـيـــاȄÊ ȄـــذɸÊ ʏࢭـــɼ

ÊɤكديطاǷ(Akdital)ÊÊمـنÊك؆ـفǷÊ:ȲلمساȄÊȄذɸ
4500ÊÊ،لـوطـۚـܣȄÊȈȄلـ؅ـفȄÊعـ؄ـفÊعةȴموÊرʈسر

Ê ɼ10ÊÊنــحـــو ȈȲيـــقــاÊ ɰɼمـــتـــعـــاÊ ɖلاǵ80Ê%
ÊɤفـعـاÊȲحضوÊمعÊ،ɰع؈ȌȲلأȄÊɰɼȮÊفئةÊمٔڈم
ÊلـــطــبـــيـــةȄÊ ȄÊلمــرȄكـــز Êعـــن ȒـــعـــيــدȊÊ ȔــاɺجـــÊ ʏࢭــ

ÊɼÊـلــمـيـمɠÊɼÊخـلـةȄلـدȄÊȔمـؤسـسـاÊ .ɾلـكـ؄ـفȄ
ÊɰǷÊ ʄعـــڴـــÊ ɤمـــثـــاÊ ȲلـــنـــاضـــوȄÊ ɼÊ Ȅلـــرشـــيـــديـــة
ÊفـعـةȄȲÊɰـوɢتـÊɰǷÊيـمـكـنÊݍـݵـاصـةȄÊلܶݰةȄ
ÊفــــعــــةȄȲÊ ʏۂــــÊ Êكــــمــــا ȄÊلــــوطــــۚــــܣ لــــلــــتــــمــــاســــك
ÊلـــغــــايــــةȄÊ Êلــــʋـــســــت ،ɻعــــلـــيــــɼÊ .ȲــــثــــمـــاȘلـــلاـــســــ
ÊـامـنɢمـÊحشدÊبلÊ،بآخرÊȠȰنموÊɤȄبدȘسȄ
ÊضـــــامــــنـــــةÊ ȄÊســـــ؅ــــفȄتـــــيــــجـــــيــــة ɼȮÊلـــــة :ȒلــــقــــوȄ
ÊɤɼمســـــؤÊ ȾخـــــاÊ ɎقـــــطـــــاɼÊ ،ɖلـــــلإنصـــــا
Ê.ȈلــقــرȄɼÊ Ȓݍــݵــ؄ــفȄɼÊ ȄÊلمــرɼنــة Êيــوفــر ɼمــبــتــكــر
ÊمصــݏـݰــةÊهȲمـحــوÊــيȖغــمـاȄبـرÊȲلــتـصــوȄÊ Ȅـذɸ

 Ȅلمرʈض،ÊلاȄÊلدفاÊɎعنÊحدÊȮɼمؤسسية.
 

ÊʄعــــڴــــÊ ȄÊݝــــݰــــافــــظــــة :ʅــــشــــرȎلــــȄÊ ʅلــــتــــحــــدȄ
 ȄلكفاɼÊȔȄǴتɢوʈٔڈاɼÊتثمئڈا

ÊʅǷÊɬتـقــوÊلاÊ،لمســألـةȄÊلــبÊʄڲــǻÊɤـالانـتــقـاȋɼ
Ê.ʅـشـرȎلـȄÊ منظومةÊܵݰيةȊÊغ؈ـفǷȲÊسـمـالـɺـا
ÊصــامــتÊـفʈنــزÊلـطــبـيــةȄÊȔȄǴلـكــفــاȄÊ Ȓݠـݨــر
ÊȒȮلســــيــــاȄÊ ȄÊلــــبــــعــــيــــد ɾلمــــدȄÊ ʄعــــڴــــÊ Ȯٱــــڈــــد
ÊـئـةʋبـÊǴبـنـاÊɬيـلـزÊ،لـكȰÊةɺجȄلموɼÊ.لܶݰيةȄ
ÊلـبـحـثȄɼÊنʈوɢلتȄÊفٕڈاÊاملɢتتÊمرنةÊنيةɺم
ÊǴلأطــبــاȄÊ ȮÊفــع ɤبــدÊ ȄÊلســرʈــرʈــة، ȄɼلمــمــاȲســة
ÊمــقــنــنــةÊ Êعــمــومــيــة ɼÊظــيــفــة ɰبــ؈ــÊ Ȳلــلاخــتــيــا
Êȴتــ؄ــفÊ ɸÊــنــا، ɼÊمــن Êمــوصــد. ȾخــاÊ Ɏقــطــاɼ
ÊȔݍـــــݨـــــامـــــعـــــاȄÊ ɰبـــــ؈ـــــÊ ȔــــاـɠȄلشـــــرȄÊ قـــــيـــــمـــــة
ÊلـتـجـديـدÊݍـݵـاصـةȄÊلܶـݰـيـةȄÊȔلمؤسسـاȄɼ
ÊــــنʈـــوɢلـــتـــȄɼÊ ʅـــرʈلســـرȄÊ ȄÊلـــتـــعـــلـــيـــم ȠȰنـــمـــا

ÊيـɠÊـنـيـةɺلمـȄÊȲݍـݨـسـوȄÊـسـ؈ـفʋتـÊمعÊ،لمستمرȄ
ÊɾتــــتـــقــــوɼÊ ɼÊتــــتـــلاقـــح ȔȄǴلــــكـــفـــاȄÊ ɤɼȄتـــتـــد

 ȄلݏݰمةȄÊلمɺنيةȄÊلوطنية.
ÊـــذهɸÊ ɻتُـــوجّـــÊ ȄÊلـــعـــمـــلـــيـــة، ȄÊݝـــݰـــصـــلـــة ʏࢭـــɼ
Ê،شــابـــةÊ ɚفــرÊ :ɤكــديــطــاǷÊ Êعــمــلَ Ȅلــقــنــاعــة
ÊمــخــتــلــفÊ Êمــن ȒȲمــنــحــدɼÊ ،ɎلــنــوȄÊ مــتــوȴȄنــة
ÊمــــنÊ ȄجــــديــــدÊ Êجــــيــــلا Êتــــجــــســــد ،ȔــــاɺݍــــݨــــȄ
ÊɰǷÊنـاȘليɼمسؤÊ.مɸببلدÊɰلمرتبط؈ȄÊɰني؈ɺلمȄ
Êɰبــ؈ــÊ Êتــجــمــع ÊمــمــاȲســة ɆɼشــرÊ Êلــɺــم نــوفــر
Êلمـــــ۶ـــــܣȄÊ ɖȄلاعـــــ؅ــــفȄɼÊ ȄÊلــــطـــــبـــــيــــة ȄلصــــرȄمـــــة
ÊــبʋلــطـبــȄÊ ǴـبــقــاȘفــاســÊ ȄɼلـرســوȄÊȪلإɲســاɲـي.
ÊȾفــــرɼÊ ȄÊلأمــــل ȈســــبــــاǷÊ ɻمــــنــــحــــÊ ʇــــعــــۚــــܣ

 ȄلتطوÊ،ȲلاÊمجرÊȮمنصب.
 

Ȅݍـݵـصـوطـۜـܣ:ǻ-ÊعاÊȒȮبناȄÊǴلميثاȄÊɚلعمومي
 ȴمنȄÊلܨݨاعةȄÊݍݨماعية

ÊـܨـݵـيـصȘلـȄÊɬȄȮÊمـاÊ،سبـقÊماÊʄڲǻÊȄȮناȘسȄ
ÊقـدÊـسʋلـتـأسـȄÊȒȮعـاǻÊساعـةÊɰفإÊ،فاɼمعر
ÊلـةȮعـاÊ،ـعـةʉسـرÊȔسياساÊȈلمطلوȄÊ.قتȮ
Êـــاɺـــتـــائـــجـــɴـــ Êبـ Êتـــقـــيـــم ȄɼÊجـــتـــمـــاعـــيـــا، مـــجـــالـــيـــا
ÊطـنـيـةɼÊȔȄمـنـاظـرÊɼتبدÊ،ɻعليɼÊ.لملموسةȄ
ÊـــــلɠÊ Êتـــــجـــــمـــــع Êلاȴمـــــة ȒخـــــطـــــوÊ لـــــلـــــܶـــــݰـــــة

ɰلـــفـــاعـــلــــ؈ـــȄ—Ê،لـــعــــمـــومـــيــــةȄÊ ȔلمـــؤســـســــاȄ
Ê،ــــنʈــــثــــمــــرȘلمســــȄÊ ،ȔلــــنــــقــــابــــاȄÊ ،ɰــــنــــيــــ؈ــــɺلمــــȄ
ÊȔݍــــــݨــــــمــــــاعــــــاȄɼÊ ȄÊلمــــــرعــــــۜــــــܢ، Ȕجــــــمــــــعــــــيــــــا

ÊلـــبـــنـــاȄ—ÊǴلـــ؅ـــفȄبـــيـــة ȒحـــدȄɼÊ Êطـــاɼلـــة ɤحـــو

Êعــمـــومـــي ɚمــيـــثـــا-ÊɖـــدɺلـــȄÊ .ȮمــجـــدÊ Ⱦخــا
ÊɒصــوÊ ȒȮعـاǻÊ Êبـل ،ȔلاٮــڈــامـاȄÊɤȮتــبــاÊــسʋلـ
ÊݍـــݰـــســـاســـةȄÊ ȔلمـــلـــفـــاȄÊ ɼÊفـــتـــح ȔـــامـــلاɢلـــتـــȄ
Ê،ɬلـعــاȄÊɎلـقـطــاȄÊـبʋطـبـÊـانـةɢمـÊ Ȋܨـݨـاعـة:
ÊȔـــيـــاɴلـــبـــȄÊ Êخـــرʈـــطـــة ȄÊلـــȘـــســـعـــ؈ـــف، شــفـــافـــيـــة
Ê.ʏلصــڍــȄÊ ȄÊلــتــخــطــيــط طُــر

ُ
ǷɼÊ ،ȔȄــ؈ــقɺلــتــجــȄɼ

ÊفـــٕـــڈـــاÊ ɬتـــتـــقـــدÊ Êمشـــ؅ـــفكـــة ʈǹȲÊـــة ،ʄلمـــبـــتـــڧـــȄɼ
ÊȔلأنــــانــــيـــــاȄÊ ʄعــــڴــــÊ ȄÊلــــرعــــايــــة ȔخــــلاقــــيــــاǷ

 Ȅلفئوʈة.
ÊيـطـلـبÊلاÊ،ȾݍـݵـاȄÊɎلـقـطـاȄÊʄڲـǻÊسبةɴالȋɼ
ÊــاـمـــلاɠÊ Êشـــرʈـــɢـــا ɻبـــÊ ȄÊعـــ؅ـــفȄفـــا Êبـــل ȄمـــتـــيـــاȄȴ؛
Ê،ɤكديـطـاǷÊʏࢭɼÊ.لوطۚܣȄÊدɺݍݨȄÊʏࢭÊمنخرطا
Ê،ݍـݰـلȄÊمـنÊ ȄǴجـزÊɰـوɢنـÊɰǷÊ:ܷݳȄɼÊخطنا
ÊتـــبــقـــىÊ ،ʏــالـــتــاڲـــȋɼÊ ȄÊلمشـــɢــلــة. Êمـــن ȄǴجـــزÊ لا
ÊشـــاȲɼÊ ȄÊلܶـــݰـــة Êجـــعـــل ȊÊســـيـــطـــة: Ȅلـــغـــايـــة

.ɬȄللاصطدÊساحةÊلاÊلوطنيةȄÊȒللوحد 
ÊʄڲـــǻÊ ȄÊلمـــلـــك Êجـــلالـــة Êيـــدعـــو ɰحـــ؈ـــÊ خـــتـــامـــا،
Êلـــيـــة؛ɼلمســـؤȄÊ ʄڲـــǻÊ Êيـــدعـــو ɻفـــإنـــÊ Ȅلســـرعـــة،
Ê،ݝــݨــالــيــةȄÊ ȄÊلــعــدȄلــة Êعــن ȚيــتــحــدÊ ɰحــ؈ــɼ
ÊيــذكــرÊ ɰحــ؈ــɼÊ ȄÊلــتــعــاɰɼ؛ ʄعــڴــÊ Êيــحــث ɻفــإنــ
ÊȄـذɸÊʄعـڴـÊ Ȅلنجاعة،ÊفإنـÊɻيـطـلـبȄÊلـنـتـائـج.
ÊجــانــبÊ ʄڲــǻÊ Êنــبــۚــܣ، ÊمــبــاȲȮتــنــا: ÊتــأȖــي Ȅلــنــݤــݮ
ÊـةʈعصـرÊيـةȋمغرÊܵݰيةÊمنظومةÊ،لةɼلدȄ

 متضامنةÊتليقÊبطموȄÊȦلمملكة.
 

ɤكديطاȄÊمجموعة 
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   ،ϝلاѧϳί΃ مѧϴبإقل ίت بوكماϳ΃ حتضنت منطقة΍

نϬاϳة ϫذ΍ ΍لأسبوω، فعالϴا΍ Εلنسخة ΍لثالثة مѧن 
 “ϥتو΍έلس ماρ΃ ” ةѧϴѧاضѧϳέ Γرѧϫاѧظѧي تѧϫϭ ،

ϭسѧѧϴѧѧاحѧѧϴѧѧة تسѧѧعѧѧى ·لѧѧى ΍لѧѧنѧѧϬѧѧوν بѧѧالѧѧتѧѧنѧѧمѧѧϴѧѧة 
 .΍لمستد΍مة بالمناρق ΍لجبلϴة

 έاѧعѧت شѧحѧة تѧمѧظѧنѧمѧل΍ ،لنسخة΍ ϩذϫ ΕدϬشϭ
 “ ϱلتصاعد΍ لمنطق΍ جةϴمة، نت΍لمستد΍ احةϴلس΍

، مشѧاέكѧة ” في ΍لنϬوν بالمجالا΍ Εلѧمѧحѧلѧϴѧة
عѧد΍ء ϭعѧد΍ءΓ مѧن جѧنѧسѧϴѧاϳί΃400  Εد مѧن 

مختلفѧة، تѧنѧافسѧو΍ فѧي سѧبѧاقѧاΕ جѧرϭ Εسѧط 
، في ΃جو΍ء ΍حتѧفѧالѧϴѧة جѧمѧعѧت بѧϴѧن ” ΍ ϱΩ΍ϭلسعاΓΩ” مناυر خلابة بوϳ΃ ϱΩ΍ت بوكما΍ ،ίلمعرϑϭ بـ

 .΍لرϳاضة ΍ϭلطبϴعة ΍ϭلثقافة ΍لمحلϴة
 ϱوѧϬѧجѧل΍ سѧلѧجѧمѧل΍ كة مع΍بشر ،ϥتو΍έلس ماρ΃ ةϴجمع Ϫتنظم ϱلذ΍ ،اضيϳلر΍ Ιلحد΍ ΍ذϫ ϑدϬϳϭ

 ϝاحة بني ملاϴللس–   Εلاѧϫؤѧمѧل΍ ί΍رѧى ·بѧاحة، ·لϴلمغربي للس΍ نيρلو΍ لمكتب΍ بدعم منϭ ،Γفرϴخن
 ϙ΍رѧر ·شѧبѧة عѧϴѧلѧلمح΍ Εلمنتجا΍ نϴتثمϭ ،رϴلكب΍ لسρلأ΍ ا منطقةϬلتي تزخر ب΍ ةϴاحϴلس΍ϭ ةϴعϴلطب΍
΍لتعاϭنϴا΍ϭ Εلفاعلϴن ΍لمحلϴϴن في ΍لتنظϴم؛ بما ϳجعل من ΍لѧرѧϳاضѧة ΍έفѧعѧة لѧلѧتѧنѧمѧϴѧة ΍لاقѧتѧصѧاѧϳΩة 

 .΍ϭلاجتماعϴة
تقلϴد΍ سنوϳا ϳسϬم في تثمϴن ΍لѧمѧؤѧϫلا΍ Εلѧجѧبѧلѧϴѧة ”  ρ΃لس ما΍έتوϭ “ϥتسعى ϫذ΍ ϩلمباΓέΩ ·لى جعل 

للمملكة، ϭتكرϳس قϴم ΍لتعا΍ϭ ϥϭلتضامن، في ΍نسجاϡ تاϡ مع ΍لتوجϬϴا΍ Εلملكϴة ΍لسامϴة ΍لد΍عϴة ·لى 
 .تقلϴص ΍لفو΍ ϕέ΍لمجالϴة ϭتحقϴق ΍لعد΍لة ΍لتر΍بϴة ΍ϭلتنمϴة ΍لمستد΍مة

400 ίت بوكماϳبأ ϥتو΍έلس ماρ΃ في ΍كوέشا Γء΍عدϭ ء΍عد 

  ϑدϬب ϡلقد΍ Γبكة لكرϳك خرϴلمبϭ΃ قϳفر ϡزϬن΍
 Γ΍έاѧѧبѧѧي مѧѧف Ωέ ϥϭΩ
΍لѧѧجѧѧولѧѧة ΍لѧѧثѧѧالѧѧثѧѧة مѧѧن 
بطولة ΍لقسم ΍لѧوѧρنѧي 
 ϡاѧѧѧم΃ كѧѧѧلΫϭ ،Γ΍وѧѧѧϫ
مضϴفϪ علѧى έ΃ضѧϴѧة 
΍لملعب ΍لبѧلѧدϱ فѧرѧϳق 
΍لѧѧѧѧو΍ Ω΍Ωلѧѧѧѧرѧѧѧѧϳاضѧѧѧѧي 

 ϡوѧѧϳ يѧѧنѧѧϴѧѧرغѧѧلس΍11 
 .΃2025كتوبر 

 ϑدѧϫ نيϴلسرغ΍  اضيϳلر΍ Ω΍Ωلو΍ قϳقع فرϭϭ
΍لѧѧفѧѧوί خѧѧلا΍ ϝلѧѧجѧѧولѧѧة 
΍لأϭلى، ΍ϭسѧتѧمѧاΕ فѧي 
 Γرѧѧافѧѧى صѧѧتѧѧح ωاѧѧدفѧѧل΍
΍لѧѧنѧѧϬѧѧاѧѧϳة بѧѧالѧѧرغѧѧم مѧѧن 
 ϝلاѧخ ϱΩدѧعѧل΍ صѧقѧلن΍
 ωرѧجѧتѧϴة، لϴلثان΍ لجولة΍
فرϳق ϭ΃لمبϴك خѧرѧϳبѧكѧة 
ϫ ϝϭ΃زϳمة فѧي بѧطѧولѧة 

 .ϫذ΍ ΍لموسم

 فرϳق ϭ΃لمبϴك خرϳبكة ϳنϬز΃ ϡماϡ فرϳق ΍لو΍ Ω΍Ωلرϳاضي ΍لسرغϴني

   ϝΩاѧعѧتѧل΍ ةѧجѧϴѧتѧنѧب ϝلاѧي مѧنѧاء بѧجέ قϳكتفى فر΍
) ΃مѧѧاϡ ضѧѧϴѧѧف΍ Ϫѧѧلاتѧѧحѧѧا΍ Ωلإسѧѧلامѧѧي ΍0-0لسѧѧلѧѧبѧѧي (

 ΍12لوجدϱ، في ΍للقاء ΍لذϱ جѧمѧعѧϬѧمѧا ѧϳو΍ ϡلأحѧد 
، على έ΃ضϴة ΍لملعب ΍لѧبѧلѧدϱ بѧبѧنѧي ΃2025كتوبر 

ملاϳ ϥ΃ ϥϭΩ ،ϝتمѧكѧن ϱ΃ مѧن ΍لѧفѧرѧϳقѧϴѧن مѧن ѧϫز 
΍لشباΫϭ ،ϙلك في ثالث جولا΍ Εلѧبѧطѧولѧة ΍لѧوѧρنѧϴѧة 

 .΍لاحتر΍فϴة في قسمϬا ΍لثاني
΍لمبا΍ Γ΍έتسمت بالندϳة ΍ϭلѧتѧكѧافѧؤ ѧϴѧρلѧة ѧρ΃وѧϫέ΍ا، 
 ιرѧفѧل΍ خلق بعضϭ Γطرϴلس΍ ϥلطرفا΍ ϝΩث تباϴح

΍لمحدΓΩϭ، غϴر ϥ΃ غϴا΍ Ώلفعالϴة ΍لϬجومϴة ΍ϭللمسѧة 
΍لأخϴرΓ حاϥϭΩ ϝ ترجمتѧϬѧا ·لѧى ѧϫ΃دϑ΍، لѧϴѧنѧتѧϬѧي 

 .΍للقاء بنتϴجة بϴضاء لا تخدϡ كثϴر΍ مصالح ΍لفرϳقϴن
έϭغم ΍لتحسن ΍لنسبي فѧي ΍Ω΃ء كѧتѧϴѧبѧة έجѧاء بѧنѧي 
ملاϝ مقاέنة ببدϳ΍ة ΍لموسم، ·لا ΍ ϥ΃لجماϴϫر ΍لمحلϴة 
 ،Ε΍έاѧصѧتѧلان΍ Ώاϴغ έ΍ستمر΍ ا بعدϬمل΃ بةϴخ Εبد΃
خاصة ΍ ϥ΃ϭلفرϳق لم ϳحقق سوϯ نقطة ΍ϭحѧدΓ مѧن 
΃صل ثلاΙ مباϳέاΕ، عقب ϫزϳمتϴن متتالѧϴتѧϴѧن فѧي 

 .΍لجولتϴن ΍لماضϴتϴن
ϭتأمل ΍لجماϴϫر ΍لملالϴة ϳ ϥ΃تمكѧن ΍لѧطѧاقѧم ΍لѧتѧقѧنѧي 
΍لѧѧجѧѧدѧѧϳد مѧѧن ·ѧѧϳجѧѧا΍ Ωلانسѧѧجѧѧا΍ ϡلѧѧمѧѧطѧѧلѧѧو΍Ω Ώخѧѧل 
΍لمجموعة، ϭتصحϴح ΍لأخطاء ΍لѧتѧي ΍έفѧقѧت ΍لأ΍Ωء 
في ΍لمباϳέا΍ Εلسابقة، من ΃جل ·عѧا΍ ΓΩلѧفѧرѧϳق ·لѧى 
سكة ΍لنتائج ΍لإϳجابϴة ΍ϭستعاΓΩ مكانتϪ ضمن كوكبѧة 

Ωلصعو΍ لطامحة ·لى΍ ةϳلأند΍. 
 محمد لغرϳب

έجاء بني ملاϳ ϝكتفي بالتعاϝΩ في مϴد΍ن΃ Ϫماϡ فرϳق 
ϱلوجد΍ لإسلامي΍ Ωلاتحا΍ قϳفر 

نجح فرϳق έجاء ΩمناΕ في تحقϴق فوί ثمϴن على   
ضϴفϪ جمعϴة تاگلفت بنتϴجѧة ѧϫدفѧϴѧن Ωέ ϥϭΩ، فѧي 

΃كѧتѧوبѧر  ΍12لمبا΍ Γ΍έلتي جمعت بϴنϬما ϳو΍ ϡلأحѧد 
، ضمن منافسا΍ Εلجولة ΍لر΍بعة مѧن بѧطѧولѧة 2025

 Γ΍وϫ لثاني΍ نيρلو΍ لقسم΍– Ώلجنو΍ شطر. 
΍للقاء ΍لذϭ ϱصف بأنϳΩ Ϫربي ΍لإقلϴم بامتѧϴاί، شѧϬѧد 
منذ بدϳ΍تϪ تنافسا قوϳا بϴن ΍لفرϳقϴن، غѧϴѧر ΍ ϥ΃لѧكѧفѧة 
 Γ΍έاѧبѧمѧل΍ لѧخΩ ϱذѧل΍ يѧلدمنات΍ قϳلفر΍ مالت لصالح
بعزϳمة ΍ϭضحة لتحقѧϴق ΍نѧتѧصѧا΍ ϩέلѧثѧانѧي تѧو΍لѧϴѧا، 
معتمد΍ عѧلѧى ΍نسѧجѧاϡ خѧطѧو΍ Ϫѧρلѧثѧلاثѧة ΍ϭلضѧغѧط 

 .΍لمتو΍صل على Ωفا΍ ωلخصم
ϭجاء ΍لϬد΍ ϑلأϝϭ عن ρرϳق ѧϳوسѧف شѧوقѧي فѧي 

بعد ϫجمة منظمة ΃نϬاϫا بتسدϳدΓ مѧركѧز΍68  Γلدقϴقة 
 ϑدѧϬѧل΍ مѧϴѧحέ ضىέ فϴضϳ ϥ΃ قبل ،ϙلشبا΍ خل΍Ω

، لϴحسم ΍للقاء ΍72لثاني من ضربة جز΍ء في ΍لدقϴقة 
 ρاѧقѧنѧالѧب Ϫѧتѧϴѧقѧح΃ϭ Ϫѧوقѧفѧد تѧك΃ ϱلذ΍ لرجاء΍ لصالح

Ιلثلا΍. 

ϭشϬد΍ Εلمو΍جϬة حضو΍έ جماϴϫرϳا صѧنѧع ΃جѧو΍ء 
ممϴزΓ، حϴث لم تتوقف تشجϴعا΃ Εنصا΍ έلѧفѧرѧϳقѧϴѧن 
ϴρلة ρ΃و΍ έ΍للقاء، مما ΃ضفى على ΍لدѧϳربѧي نѧكѧϬѧة 
خاصة من ΍لحما΍ϭ αلر΍ Ρϭلرϳاضϴة، έغم بѧعѧض 

Γرϴلأخ΍ لدقائق΍ زϴم ϱلذ΍ لتوتر΍. 
ϭبϬذ΍ ΍لفوϳ ،ίو΍صѧل έجѧاء ΩمѧنѧاΕ صѧحѧوتϪѧ فѧي 
΍لبطولة، مؤكدέ ΍غѧبѧتϪѧ فѧي ΍لѧمѧنѧافسѧة بѧقѧوΓ عѧلѧى 
΍لمر΍تب ΍لمتقدمة، فϴما سϴعمل فرϳق تاگѧلѧفѧت عѧلѧى 
 Εلجولا΍ ة فيϴجابϳ· بنتائج ΓΩلعو΍ϭ Ϫخطائ΃ حϴتصح

                               .΍لقاΩمة
 عمر ρوϳل                                                 

 فرϳق έجاء Ωمناϳ Εحسم ϳΩربي ΍لإقلϴم ΃ماϡ جمعϴة تاگلفت

في ·ρاέ برنامجϬا ΍لسنوϱ للتكوϳن ΍لمستمر،    
ϝة بني ملاϳوϬلج΍ لعصبة΍ نظّمت– Γفرϴخن

 09لكر΍ Γلقدϳ ،ϡو΍ ϡلخمϴس 
، لقاءً تكوϳنϴاً ΃2025كتوبر 

لفائد΍ Γلأندϳة ΍لمنضوϳة تحت 
 ϡلقد΍ Γكر ϝا في مجاϬئ΍لو
΍Ωخل ΍لقاعة، Ϋϭلك بمقر 

ϝنة بني ملاϳلعصبة بمد΍. 
 ΍ذϫ رϴρعلى تأ ϑشر΃ قدϭ

΍لخبϴر ΍لمغربي في  ΍للقاء 
 ،ϱέϭلنز΍ دϴم سعϴلتحك΍
΍لمحاضر ΍لمعتمد لد΍ ϯلفϴفا 

΍ϭلاتحا΍ Ωلإفرϳقي لكر΍ Γلقدϡ (΍لكاϑ)، حϴث 
 Ε΍لمستجد΍ خر΁ لضوء على΍ طϴتسل Ϫتم خلال
 ،ϝلفوتصا΍ لخاصة بلعبة΍ ةϴمϴلتحك΍ϭ ةϴلقانون΍
مع ΍لتركϴز على ΍لتعدϳلا΍ Εلحدϳثة ΍لتي 

 ρرΕ΃ على قو΍نϴن ΍للعبة ΁ϭلϴاΕ تطبϴقϬا.
كما شكل ΍للقاء مناسبة لفتح نقاε تفاعلي بϴن 

 ϝكة، حوέلمشا΍ ةϳلأند΍ ممثليϭ ةϴلتقن΍ رρلأ΍
عدΩ من ΍لإشكالا΍ Εلتحكϴمϴة ΍لمرتبطة 
 Εلمنافسا΍ خل΍Ω سةέبالمما
΍لجϬوϳة، بالإضافة ·لى 
 ΕاϬجϭϭ Ε΍لخبر΍ ϝΩتبا
΍لنظر بما ϳسϬم في έفع 
مستو΍ ϯلأ΍Ωء ΍لتقني 
΍ϭلتحكϴمي ΍Ωخل جϬة بني 

ϝملا–.Γفرϴخن 
΃ϭكد΍ Εلعصبة ΍لجϬوϳة في 
ختا΍ ϡللقاء حرصϬا على 
مو΍صلة بر΍مج ΍لتكوϳن 
 ϑدϬلك بΫϭ ،نϴبέلمد΍ϭ ϡلحكا΍ϭ ةϳلأند΍ Γلفائد
تحدϳث ρر΍ ϕلعمل ϭتطوϳر كر΍ Γلقد΍Ω ϡخل 
 ϡلعا΍ Ϫلتوج΍ مع ً ΍لقاعة بالجϬة، ΍نسجاما

.ϡلقد΍ Γة لكرϴلمغرب΍ ةϴلملك΍ للجامعة 
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ϝة لبني ملاϳوϬلج΍ لعصبة΍- ً  خنϴفرΓ تنظم لقاءً تكوϳنϴا
 لفائد΃ Γندϳة كر΍ Γلقدϡ بالقاعة 

عاΩ فرϳق ΍تحا΃ Ωبي ΍لجعد بنتϴجة ثمϴنة من      
) ϑ΍دϫ΃ ϥϭلاً بدΩتعا ωنتز΍ بعدما ϥوϴلع΍0-0 ϡما΃ (

مضϴفϪ شبا΍ ΏلمسϴرΓ، في ΍لمبا΍ Γ΍έلتي جمعتϬما 
، على έ΃ضϴة ملعب ΃2025كتوبر  ϳ12و΍ ϡلأحد 

مولاέ ϱشϴد، لحسا΍ Ώلجولة ΍لثالثة من ΍لبطولة 
 ϱة ·نوϴف΍لاحتر΍– .لثاني΍ لقسم΍ 

ϭعرفت ΍لمو΍جϬة ندϳة كبϴرΓ بϴن ΍لطرفϴن، حϴث 
Ωخل شبا΍ ΏلمسϴرΓ مدعومًا بجماϴϫرϭ ϩعاملي 
 ΍ذϫ Ϫل έنتصا΍ ϝϭ΃ قϴلرغبة في تحق΍ϭ νέلأ΍
΍لموسم، فϴما خا΍ νتحا΃ Ωبي ΍لجعد ΍للقاء بثقة ΃كبر 
بعد بدϳ΍ت΍ ϪلجϴدΓ في ΍لبطولة، باحثاً عن نتϴجة 

.ϩέمسا ίة تعزϴجابϳ· 
΍تسم ΍لشو΍ ρلأϝϭ بصرω΍ تكتϴكي محتدϡ في ϭسط 

 ϱلذ΍ ϱϭ΍لصحر΍ قϳة للفرϴة نسبϴفضل΃ مع ،ϥ΍دϴلم΍
 Ε΍رϳعبر تمر ϑوϴلض΍ لى مرمى· ϝلوصو΍ ϝϭحا
ρوϳلة ϭبناء ϫجومي من ΍لأρرϑ΍، غϴر ΍ ϥ΃لتنظϴم 
΍لدفاعي ΍لمتقن لاتحا΃ Ωبي ΍لجعد ΍ϭلجاϫزϳة ΍لذϫنϴة 

.Εلاϭلمحا΍ غلب΃ فشل΃ Ϫϴللاعب 
 Ε΍لمرتد΍ على ϱلجعد΍ قϳلفر΍ عتمد΍ ،لمقابل΍ في
 Ώشبا ωفاΩ خلف Εلمساحا΍ ϝستغلا΍ϭ عةϳلسر΍
΍لمسϴرΓ، لكن΍ Ϫفتقد للنجاعة ΍لϬجومϴة في ΍للمسة 

.νاϴلب΍ ωقاϳ· لى علىϭلأ΍ لجولة΍ يϬلتنت Γرϴلأخ΍ 
 Γرϴلمس΍ Ώلثاني، كثف شبا΍ ρلشو΍ ةϳ΍مع بدϭ
ضغط΍ ϪلϬجومي بإجر΍ء تغϴϴرΕ΍ لتعزϳز ΍لخط 
 Ϫρنضبا΍ صل΍ϭ لجعد΍ بي΃ Ωتحا΍ ϥ΃ لأمامي، ·لا΍
΍لدفاعي ϭنجح في ·غلا΍ ϕلمنافذ بفضل تماسك 
 ϥ΃ فϴلض΍ قϳلفر΍ Ωكاϭ .Ϫسέتألق حاϭ Ϫρخطو
ϳخطف نقا΍ ρلمباΓ΍έ في ΃كثر من مناسبة، لولا 

 ΍لتسرϭ ωعد΍ ϡلتركϴز ΃ما΍ ϡلمرمى.
 Ϫتϳ΍لجعد بد΍ بي΃ Ωتحا΍ صل΍وϳ ،جةϴلنت΍ ϩذϬبϭ
 Νέمة خاϬنقطة م Ϫقϴلموسم بتحق΍ ΍ذϫ Γدϴلج΍
 Ϫنί΍توϭ ةϴلدفاع΍ Ϫا صلابتϬكد من خلال΃ ،عد΍لقو΍
΍لتكتϴكي، فϴما ϳستمر شبا΍ ΏلمسϴرΓ في ΍لبحث عن 

 ΍ ϝϭ΃نتصاέ لϪ لتصحϴح مساϩέ في ΍لبطولة
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 Ώق شباϳعلى فر ϝΩلتعا΍ νفرϳ لجعد΍ بي΃ Ωتحا΍ قϳفر
 ΍لمسϴرϳϭ Γو΍صل ΍نطلاقت΍ Ϫلإϳجابϴة
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L a question liée à la protection 
de l’environnement et à la 

préservation des équilibres écolo-
giques constituent un autre enjeu ma-
jeur de l’humanité.     
L’intérêt du sujet  réside dans la re-
cherche d’une nouvelle vision de 
coopération exemplaire sud-sud, ba-
sée sur un Co-développement pé-
renne, harmonieux et égalitaire, insti-
tuée dans un accord liant le Maroc et  
l’Afrique subsaharienne,  en s’ap-
puyant sur un nouveau modèle de so-
lidarité, qui met le citoyen au centre 
des intérêts maroco-africains, à tra-
vers, des politiques qui s’inscrivent 
dans le cadre du respect des droits de 
l’homme et  des principes de la dé-
mocratie, de la paix et de la sécurité, 
comme ils sont édictés dans les con-
ventions internationales. 
Pour l’économiste Jean Jacques Ga-
bas, la coopération internationale 
« est certainement le sujet qui, au 
cours de la seconde moitié 
du XXe siècle, aura fait naître le plus 
d’espoir mais aussi le plus de décep-
tion. Cette coopération entre États, 
qui devait réduire les écarts de ni-
veaux de vie, réduire les conflits, 
donner à chacun un accès à l’eau, à 
l’éducation, à la santé, à une nourri-
ture décente, fixer des règles équi-
tables pour tous les pays sur les 
plans monétaire et commercial en 
particulier, cette coopération se 
trouve, en ce début de XXIe siècle, 
face à ses échecs et donc à ses inter-
rogations. »29 

 Les actions de coopération interna-
tionale se sont globalement limitées à 
des considérations économiques. 
Pourtant, le succès n’a pas été tou-
jours au rendez-vous : le manque de 
coordination, les différences cultu-
relles et identitaires, les échéanciers 
irréalistes, les objectifs trop ambi-
tieux, le manque de suivi et d’évalua-
tion, sans compter les contraintes 
budgétaires et l’absence de gouver-

nance dans la mise en applications 
des chantiers projetés par les bail-
leurs de fonds ou édictés par les insti-
tutions de financement, ce qui montre 
que l’aide au développement mené 
par le haut, sur le plan de développe-
ment, ne produit pas les résultats que 
tout le monde aurait souhaité en vue 
de faire des ambitions affichés à tra-
vers les OMD une réalité.  
Le développement durable est un 
nouveau paradigme, dans le langage 
politique et économique internatio-
naux, auquel le Maroc a exprimé son 
engagement ; néanmoins la stratégie 
du Maroc repose, en plus, sur le dé-
veloppement humain durable suite à 
« la diversification des partenariats 
comme multiplicateurs des opportu-
nités de Co-développement »30 et la 
mise en place des approches de ré-
ponse, et non pas de riposte, aux nou-
veaux défis marqués par les phéno-
mènes de migration et de change-
ments climatiques et environnemen-
taux.     
Au niveau africain, la politique suivie 
depuis la fin des années cinquante est 
la traduction concrète des principes 
de liberté, de solidarité et de coopéra-
tion qui constitue quelques-uns des 
principes fondamentaux de la poli-
tique étrangère du Maroc31. Cette po-
litique a également pour objectif de 
nouer une solidarité en mettant en 
avant des politiques de bon accueil et 
d’intégration des émigrés et refugiés 
traduites par des stratégies permettant 
d’ancrer l’Afrique dans un cycle ver-
tueux32  marqué d’une part, par un as-
pect de paix et de sécurité, et d’autre 
part, par l’amélioration des condi-
tions de vie des peuples africains. 
Il s’agit d’une vision délibérée et dé-
terminée qui marque l’engagement 
ferme du Royaume avec le continent. 
Il a fallu placer le continent au cœur 
des préoccupations internationales, à 
l’heure des défis socio-économiques 
et environnementaux.  
Les multiplications des crises finan-
cières, alimentaires, écologiques ; 

mais aussi développementalistes, re-
présentent une hypothèse caractérisée 
par le déclin du néolibéralisme, 
comme un seul modèle économique, 
ce qui montre le blocage du système 
actuel et nous amène à proposer une 
conception alternative de Co-
développement basée sur une ap-
proche de solidarité et non de la ré-
pression.  
Le rôle grandissant des principaux 
pays en développement dans le com-
merce, les finances, l’investissement 
et la gouvernance du monde, allié à la 
rapidité de leur croissance écono-
mique, réveillé l’intérêt pour la coo-
pération sud-sud et stimulé le débat 
sur ses conséquences pour le déve-
loppement de l’Afrique 33.  
 
 
 
 
 
29 JEAN-JACQUES Gabas, Nord-Sud : l'impos-
sible coopéraƟon ?, Paris, Presses de Scienc-
es Po (P.F.N.S.P.), «La  
    Bibliothèque du citoyen», 2002, p. 7.  
30 Le troisième panel de la conférence inter-
naƟonale, ‘’le Maroc un modèle de dé-
veloppement’’, organisée par le groupe du 
MaƟn, à l’occasion de la 17ème anniversaire 
de la fête du trône 2016.   
31  MARFAING Laurance, WIPPEL Steffen, les 
relaƟons à l’époque contemporaine, un 
espace en constante    
    mutaƟon, EdiƟons KARTHALA et ZMO, 
2004, P. 62.  
32  Selon Youssef Amrani, diplomate et 
homme poliƟque marocain, chargé de mis-
sion au Cabinet royal depuis le 11 octobre 
2013, ancien secrétaire générale de l’Union 
pour la Méditerranée. 
33 Le développement économique en Afrique, 
Rapport 2010, la coopéraƟon sud-sud : l’Af-
rique et les nouvelles  
    forme de partenariat pour le développe-
ment, publicaƟon des naƟons unis, 2010, p.1.  
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 « le Royaume du Maroc est pleinement disposé à faire avancé résolument 
notre partenariat et à lui conférer un contenu concret et tangible, et ce, en 
parfait accord et en synergie avec les importants acquis et les avancés si-
gnificatifs que nous avons réalisé avec plusieurs Etats africains frères, dans 
le cadre de la coopération Sud-Sud, surtout dans les domaines liés au déve-
loppement humain, au partage des connaissances, et de savoir-faire, à la 
formation universitaire et au secteur de l’agriculture, de la santé, de l’eau 

et de l’énergie. A cela s’ajoute la réalisation des projets productifs destinés 
à améliorer les conditions de vie des populations dans les milieux urbains 
et rural, ainsi que la dynamisation des échanges économiques, commer-
ciaux et d’investissement. A cet égard, nous sommes attachés à l’intensifi-
cation des projets et des programmes inscrit dans le cadre d’une coopéra-
tion tripartite Maroc-Afrique, en association  avec les bailleurs de fonds, 
Etats et institutions confondues. » 

 
 

 
 
 

I l y a longtemps, j'avais écrit un article sur la 
manière. dont le message change entre celui 

qui l'envoi et Celui qui le reçoit. 
Je m'étais inspiré des travaux d'un certain 
schanon, qui analysant déjà les déformations 
de sens dans la Communication, Claude sha-
noun, mathématicien et ingénieur américain, 
fondateur de la théorise de l'information 
shanon expliquait que toute communication 
suit un shéma simple: 
Emetteur    Message     Canal           
Récepteur, mais entre l'émetteur et le récepteur 
se glisse toujours un bruit - toute perturbation 
qui altère le message. 
Ce bruit, autrefois limité aux malentendus 
humains, a aujourd'hui pris des formes numé-
riques puissantes les messages de la génération 
Z212, sincères et vibrants, sont relayés sur les 
réseaux sociaux où chacun les interprète à 
travers ses propres filtres,  émotionnels, idéo-
logiques ou parfois malveillants.  
Ainsi, un cri de vérité peut se transformer en 
rumeur, une revendication sincère peut devenir 
une fake news, et le sens initial se perd dans le 
tumulte.  
Entre l’expéditeur et le récepteur, il n’y a plus 
seulement la distance physique ou temporelle : 
Il y a les algorithmes, les interprétations biai-
sées, les montages et les manipulations, le 
message se fragmente, se transforme, se dé-
tourne - parfois au point de devenir son exact 
contraire. 
Pourtant, si l’on sait écouter attentionnent, 
derrière le vacarme numérique, le souffle au-
thentique  de cette jeunesse reste perceptible: 
Un désir sincère de parler, d’exister, et d’aimer 
ce pays avec lucidité et courage. 
Le défi n’est plus seulement de s’exprimer, 
mais de préserver le message de sa propre 
déformation  Dans ce rôle, journalistes, ensei-
gnants, intellectuels et citoyens ont une mis-
sion essentielle: rétablir le sens, démêler le 
vrai du faux, et faire barrage au bruit. 
Car communiquer, au fond, c’est résister à la 
confusion, 
veiller par la parole avant qu’elle ne soit défi-
gurée. 
Et peut-être que c’est là, dans cet effort de 
clarté, 
que commence la véritable mission de la géné-
ration Z. 

Quand le message se 
perd entre :  

l’expéditeur et  
le récepteur  

(Réflexion sur la géné-
ration Z212,  

la communication 
 et les fake news) 
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